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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad de Zaragoza Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo [50010791

NIVEL DENOMINACION CORTA

Master Gestion Estratégica de Recursos Humanos

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Gestion Estratégica de Recursos Humanos por la Universidad de Zaragoza

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Sociales y Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones internacionales

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

No

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José Angel Castellanos Gomez Vicerrector de Politica Académica

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José Antonio Mayoral Murillo Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José Angel Castellanos Gomez Vicerrector de Politica Académica

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran a la direccion que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Pza Basilio Paraiso n° 4 50005 Zaragoza 976761010
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@unizar.es Zaragoza 976761009

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion a los que se refiere el Titulo III de la citada Ley Organica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de los datos de caracter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios telematicos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones

Publicas.

En: Zaragoza, AM 27 de marzo de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TIiTULO

1.1. DATOS BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Gestion Estratégica de No Ver Apartado 1:
Recursos Humanos por la Universidad de Zaragoza Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas Administracion y gestion de | Derecho
empresas

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones internacionales
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragon

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Zaragoza

LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD

021 Universidad de Zaragoza

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS

90 0 18

CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 66 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Zaragoza
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO
50010791 Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo

1.3.2. Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
No Si No
PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

CSV: 852479803708444062284241 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRiCULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 42.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRiCULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 12.0 42.0
RESTO DE ANOS 12.0 42.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/normapermanencia.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES
BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGO5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEOLI - Ser capaz de analizar el impacto de la funcién de recursos humanos en los resultados empresariales

CEO02 - Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de la planificacion estratégica de Recursos Humanos, facilitandose la
adaptacion de las organizaciones al cambio.

CEO3 - Ser capaz de seleccionar, interpretar y aplicar la normativa laboral orientada a la gestion estratégica y en el marco de la
nueva economia y la digitalizacion

CEO04 - Ser capaz de valorar, planificar y desarrollar los procesos de seleccion, incorporacion y acogida de candidatos en la
organizacion y realizar una evaluacion de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua.

CEO5 - Ser capaz de disefiar planes de desarrollo y de carrera profesional

CEO06 - Ser capaz de disefiar y gestionar un modelo retributivo acorde con la estrategia de la organizacién empresarial incorporando
la perspectiva de género
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CEO7 - Ser capaz de comunicarse de manera efectiva en el ambito organizacional en sus diferentes niveles (individuo, equipo,
organizacion)

CEOS - Ser capaz de establecer y promover procesos de participacion del personal en la organizacion de manera eficaz

CEO09 - Ser capaz de promover la Responsabilidad Social Corporativa en la gestion empresarial e impulsar el compromiso ético y la
igualdad en la misma

CE10 - Ser capaz de gestionar politicas de diversidad e inclusion de forma efectiva permitiendo una correcta integracion y
adaptacion de la fuerza laboral

CE11 - Ser capaz de promover el bienestar psicoldgico y satisfaccion laboral en la organizacion

CE12 - Ser capaz de promover habitos saludables en los trabajadores

CE13 - Ser capaz de gestionar de manera efectiva el envejecimiento de la plantilla

CE14 - Ser capaz de usar las TIC y las redes sociales para mejorar la gestion de Recursos Humanos

CE1S5 - Ser capaz de desarrollar aptitudes para la prevencion y gestion de conflictos y de recursos

CE16 - Ser capaz de aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion y evaluacion en el &mbito del trabajo y la auditoria
sociolaboral

CE17 - Ser capaz de conocer y ser capaz de aplicar la normativa de proteccion social y sobre desplazamiento de trabajadores
dentro y fuera de la Union Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriacion y repatriacion en el marco de la movilidad
internacional de conformidad con la orientacion estratégica de la empresa.

CE18 - Ser capaz de interpretar y valorar datos e indicadores socioecondémicos relativos al mercado de trabajo con objeto de
elaborar propuestas de actuacion

CE19 - Ser capaz de identificar y valorar adecuadamente los puestos de trabajo de una organizacion

CE20 - Ser capaz de ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y
conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos derivados de la gestion de proyectos y de la gestion de
personas

CE21 - Ser capaz de conocer y comprender los elementos del sistema de gestion de la prevencion de riesgos y la necesidad de su
integracion en la organizacion

CE22 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés en la gestion estratégica de recursos humanos

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2.1. Acceso

De acuerdo con el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales, los requisitos de acceso al Master Universitario en Gestion Estratégica de Recursos Humanos son:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior perteneciente a otro estado integrante del
Espacio Europeo de Educacion Superior (en adelante EEES), o estar en posesion de un titulo extranjero homologado que faculte en el mismo para el acceso a en-
seflanzas de Master.

Estar en posesion de un titulo de educacion superior extranjero no homologado expedido por un pais ajeno EEES (solamente para Masteres universitarios no ha-
bilitantes). En este caso, la solicitud debera seguir el procedimiento establecido por la Comision de Estudios de Posgrado de la Universidad de Zaragoza que de-
bera comprobar que es un titulo cuyo nivel de formacion equivale a los titulos universitarios oficiales espafioles y en el pais de expedicion permiten acceder a los
estudios de Posgrado.

Para proceder al estudio de dicha documentacion y comprobacién de la equivalencia entre la titulacion extranjera con las correspondientes espafiolas
debera abonarse la tasa que figurara en el Decreto de Precios Publicos. No se tramitard ninguna solicitud de acceso que no cumpla estos requisitos.

Los estudiantes que estén cursando estudios de Grado en el Sistema Universitario Espariol (SUE) asi como los estudiantes extranjeros (tanto del
EEES como ajenos a él) que estén en proceso de finalizar sus estudios universitarios, y que por tanto no cumplan los requisitos académicos de acce-
so en las fechas de solicitar admisién en las fases |, Il y Ill, podran solicitar una preadmisién condicionada (fase 1) o una admision condicionada (fases
Il'y 1ll) siempre que en el correspondiente curso académico estén matriculados de todos los créditos necesarios para la finalizacién de los estudios de
Grado (o equivalente) y puedan acreditar el cumplimiento de los requisitos académicos en la fecha en la que vayan a efectuar su matricula en el mes
de julio y/o septiembre, siempre que existan plazas vacantes.

4.2.2 Admision

El articulo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, regula la admision a las ensefianzas de master y establece que
los estudiantes podran ser admitidos conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracion que establezca la universidad.

La Comisién de Garantia de la Calidad del Master resolvera las solicitudes de acceso de acuerdo con los criterios y requisitos que se muestran a conti-
nuacién, y que estan basados en el titulo de procedencia y el expediente académico de los solicitantes, y publicara el listado de estudiantes admitidos.

5/63
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La solicitud de admision se efectuara de acuerdo con las fases y el calendario que anualmente establezca el calendario académico y que estéa disponi-
ble en: https://academico.unizar.es/grado-y-master-master/acceso-y-admision/fechas-y-lugar
La solicitud ha de presentarse preferiblemente través de internet, rellenando el formulario, subiendo la documentacion necesaria a la plataforma y si-
guiendo las indicaciones que figuran en: http://www.unizar.es # Secretaria virtual # Solicitud de admision por internet
En el caso de no poder efectuarla a través de internet, se efectuara en la secretaria del centro universitario responsable del Master oficial, presentando
el impreso de solicitud de preadmisién/admisién y acompafiado de la documentacion correspondiente.

Como requisito de acceso al Master se requiere una competencia lingiistica equivalente al nivel B2 en el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER) a todo el estudiantado cuya lengua materna vehicular sea diferente al castellano.

Dada la puesta a disposicion del estudiantado de materiales en inglés, asi como la posibilidad de imparticion de algunas clases en dicho idioma, para
ser admitido al Master se requiere un nivel minimo de conocimiento de dicho idioma. Mas detalladamente, se ha de acreditar un nivel B1 o superior de
competencia en inglés dentro del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER). En la siguiente direccion web se pueden consultar
las tablas de equivalencia para el reconocimiento del Nivel B1 en inglés:
https://sociales.unizar.es/sites/sociales.unizar.es/files/users/sociales/Normativa/tabla_de_equivalencias_b1_actualizacion_marz_02020.pdf
4.2.3 Adjudicacion de plazas

La adjudicacion de las plazas se llevara a cabo en el centro a partir de la documentacion académica

aportada por el solicitante. Las listas se publican en el tablén oficial de la Universidad de Zaragoza

[sede.unizar.es).

Se publicara:

+ Una lista de preadmitidos, admitidos, no admitidos (segtn indique la convocatoria anual)

+ Una lista de espera, ordenada por prelacion, con indicacion de su nombre y apellidos

Esta publicacion tiene la consideracion de notificacion oficial para los interesados, pero no generara efectos definitivos a favor de los mismos si la Uni-
versidad apreciase incorreccion en las mismas, en cuyo caso se procederia a su modificacion.

Contra la no admisién podra interponerse una reclamacion en el plazo de 7 dias habiles tras la publicacion ante el Rector.

Los alumnos que obtengan plaza en cada fase deberan efectuar los tramites siguientes:
https://academico.unizar.es/grado-y-master-master/acceso-y-admision/listas-de-admitidos-y-reclamaciones

Si el nimero de personas que solicitan admision supera al de plazas ofertadas se procedera a una valoracion de méritos que se obtendra por la nota
media del expediente.

En caso de empate se tendra en cuenta a la hora de la seleccién a quienes antes hubiera realizado la admision, si bien se introducira el criterio de se-
leccién de la realizacion de una entrevista personal.

Consideraciones sobre la adjudicacion de plazas:

1. Las solicitudes de admision se agrupan segun la titulacién de origen de los estudiantes. Segun la procedencia se establece un cupo de estudiantes
para cada titulacion, de manera que al Master puedan acceder estudiantes de las distintas titulaciones que mas vinculacion tienen con el contenido y
las materias que se imparten en el Master Universitario en Gestion Estratégica de Recursos Humanos, dado el caracter interdisciplinar del mismo.

2. A continuacion, se valora la nota media del expediente y, como criterio definitorio o en caso de empate, se valorara el hecho de que los estudiantes
hayan realizado con anterioridad cursos, seminarios o jornadas relacionadas con los contenidos del Master.

4.2.4 Matricula

La matricula se efectuara a través de Internet, siguiendo las indicaciones que figuran en http://www.unizar.es#Secretaria virtual

Excepcionalmente podra realizarse presentando el impreso normalizado en las secretarias de los Centros responsables de la gestion de los mismos.
Mas informacion (plazos, precios, etc.)

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Desde la Universidad de Zaragoza existe un sistema accesible de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados, el denominado Plan de
Orientacion Universitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ). Este plan tiene como objetivo general favorecer la integracion, educacion y desarro-
llo de los estudiantes en la Universidad, asi como, la insercién en el mundo laboral. EI POUZ Integra todos los servicios y actividades de apoyo y orien-
tacién que pone la Universidad a disposicion de los estudiantes, siendo personalizado en cada centro en funcion de sus necesidades y caracteristicas
particulares. De una forma mas detallada, se puede consultar todo el plan de apoyo y orientacién en la siguiente direccién web: http://ice.unizar.es/
orientacion-universitaria

Para cada materia existira un profesor/a coordinador/a de la materia, responsable de garantizar la calidad de la docencia que recibe el estudiante, por
lo que estéa presente en todo el proceso de ensefianza/aprendizaje, desde la elaboracién, supervisién y revisién de los materiales docentes hasta la se-
leccion, coordinacién y supervisién de los profesores colaboradores, el disefio del plan docente, la planificacion de todas las actividades del semestre y
la evaluacién de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Habra un tutor/a para cada alumno/a con el fin de que le asista y oriente académicamente a lo largo del Master. Este tutor/a es el guia y el referente
académico del estudiante, al que estimula y evalta durante el proceso de aprendizaje, y garantiza una formacién personalizada. Su papel se centra en
lo siguiente:

- Ayudar al estudiante a identificar sus necesidades de aprendizaje.

+ Motivarle para mantener y reforzar su constancia y esfuerzo.

- Ofrecerle una guia y orientacion del proceso que debe seguir.

+ Resolver sus dudas y orientar su estudio.

+ Evaluar sus actividades y reconocer el grado de consecucion de los objetivos de aprendizaje y del nivel de competencias asumidas, proponiendo, cuando sea ne-

cesario, las medidas para mejorarlas
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El equipo de tutores es coordinado por el director/a del Master, que realiza un seguimiento continuado del mismo en las diferentes acciones y plantea-
ra las acciones de mejora.

Todo estudiante matriculado en la Universidad de Zaragoza dispondra de un carnet de estudiante personalizado con la asignacién de un password pri-
vado que le permitird obtener de forma personalizada, a través de la web, la informacién de su situacién académica en tiempo real. También se iden-
tificara a la/s persona/s que habitualmente se ocupe/n de la tramitacion administrativa del Master a fin de facilitar el acceso y la relacion con la/s mis-
mal/s.

El director/a del Master se acercara periddicamente al aula donde se imparta el master y animara a que en cualquier momento todo alumno/a le plan-
tee, verbalmente o por escrito, quejas o sugerencias de mejora referente al funcionamiento del Master y, especificamente, en todo lo relacionado con
los aspectos de apoyo y orientacion.

El alumno también tendra disponible y podra hacer uso de los distintos servicios universitarios ofrecidos por la Universidad de Zaragoza:

a) Centro de Informacién Universitaria (CIU): servicio integral y personalizado cuyo objetivo principal es atender las demandas informativas de los dis-

tintos sectores de la comunidad universitaria, asi como al resto de la ciudadania interesada en conocer cualquier cuestién relacionada con la Universi-

dad. En el mismo se puede obtener informacion de: a) Procedimientos de admision a la Universidad, pruebas de acceso y cambio de estudios; b) Pla-

nes de estudio, limite de plazas, notas de corte; c) Estudios de Posgrado: Masteres Oficiales, Doctorado, Formaciéon Permanente; d) Informacion sobre
tramites administrativos: matriculas, compulsas, certificaciones; e) Becas, ayudas y premios; f) Identidad administrativa (para tramites electrénicos).

b) Asesorias: servicio fruto de un convenio de colaboracién entre la Universidad y el Ayuntamiento de Zaragoza que proporciona asesoria de estudios,
juridica, psicolégica, sexolégica y de movilidad internacional. Las asesorias, atendidas por profesionales de la maxima cualificacion, ofrecen orienta-
cién ante los problemas que puedan surgir, asi como ayuda en la toma de decisiones que pueden ser claves para su futuro. Estas asesorias son gra-
tuitas, anénimas y personalizadas, pudiendo realizarse consultas mediante entrevista personal, consulta telefénica.

c) Alojamiento: el alumnado y el profesorado puede hacer uso de los distintos servicios de alojamiento que ofrece la Universidad de Zaragoza tales co-
mo colegios mayores, residencias universitarias, Zaragoza Vivienda (programa de alojamiento para universitarios) y el Programa "Vivir y Compartir".

d) Oficina Universitaria de atencion a la diversidad: tiene como funcién principal garantizar la igualdad de oportunidades a través de la plena inclusién
de los estudiantes universitarios en la vida académica universitaria, ademas de promover la sensibilizacién y la concienciacién de la comunidad univer-
sitaria. Esta oficina estd comprometida con la atencién a estudiantes universitarios con necesidades educativas especiales, derivadas de alguna disca-
pacidad.

e) Observatorio de Igualdad de Género: servicio que tiene como objetivo prioritario la promocion de la igualdad de oportunidades de todas las perso-
nas que forman la comunidad universitaria: alumnado, profesorado y personal de administracion y servicios. El mismo realiza diagnésticos de igualdad,
fomenta el uso de lenguaje inclusivo, establece planes de conciliacién e igualdad y proporciona un protocolo contra el acoso.

f) Actividades culturales y deportivas: el alumnado podra participar en las distintas actividades de tipo cultural y deportivas ofrecidas en la Universidad
de Zaragoza.
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4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 36

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

En el Master Universitario en Gestion Estratégica de Recursos Humanos por la Universidad de Zaragoza, el recono-
cimiento y transferencia de créditos se realizara segun lo establecido en el Acuerdo de 27 de junio de 2018, del Con-
sejo de Gobierno de la Universidad, por el que aprueba el Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos
en la Universidad de Zaragoza.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

El reconocimiento de créditos cursados en el titulo propio "Master Propio en Recursos Humanos" sera como maxi-
mo 36 ECT. Este Master propio se extinguira en el momento en que se ponga en marcha este titulo oficial. En docu-
mento adjunto se recoge la informacion sobre el titulo propio y la propuesta de reconocimiento de créditos. En cual-
quier caso, sera la Comision de Garantia del Titulo la que analice las solicitudes y la que acuerde el reconocimiento
de créditos.

Normativa de la Universidad de Zaragoza
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Acuerdo de 27 de junio de 2018, del Consejo de Gobierno de la Universidad, por el que aprueba el Reglamen-
to de reconocimiento y transferencia de créditos en la Universidad de Zaragoza, modificado por los Acuer-
dos de 21 de enero de 2019 y de 12 de julio de 2019 del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza

Las modificaciones introducidas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la or-
denacion de las ensefianzas universitarias oficiales, por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, el Real Decreto
534/2013, de 12 de julio y el Real Decreto 43/2015, de 3 de febrero, que desarrollan el articulo 46.2.i de la Ley Orga-
nica 6/2001, de 21 de diciembre asi como el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de
estudios en el ambito de la Educacion Superior, desarrollado mediante la Orden de 24 de julio de 2015, del Gobierno
de Presidencia, por la que se dispone la publicacion de la adenda al convenio de colaboracion entre el Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza, para el desarrollo de actuaciones conjuntas dirigidas al analisis e identificacion
de correspondencias para el reconocimiento de créditos entre los estudios de ensefianzas artisticas, deportivas o de
formacion profesional de grado superior y los estudios universitarios, motivan que se deba adoptar una nueva nor-
mativa propia de la Universidad de Zaragoza en el ambito del reconocimiento de créditos.

En el mismo sentido, el Real Decreto 1791/2010 por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante, recoge en su ar-
ticulo 7, que los estudiantes tienen derecho "a obtener reconocimiento académico por su participacion en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion en los términos esta-
blecidos en la normativa vigente," asi como "a la validacion, a efectos académicos, de la experiencia laboral o profe-
sional de acuerdo con las condiciones que, en el marco de la normativa vigente, fije la Universidad".

El presente Reglamento, por tanto, pretende dotar a la Universidad de Zaragoza de un marco normativo adecuado
que permita regular las condiciones bajo las cuales habran de hacerse efectivos los reconocimientos a los que se ha
hecho alusion.

TiTULO I.- Reconocimiento de créditos
Articulo 1.- Objeto y ambito de aplicacion.

1. El objeto de este Reglamento es regular el reconocimiento académico de créditos pertenecientes a estudios ofi-
ciales de Grado y Master de la misma u otras universidades, asi como el que puede obtenerse por la participacion
en actividades universitarias, culturales, deportivas, por representacion estudiantil, por participacion en actividades
universitarias solidarias y de cooperacion, por otras ensefianzas no universitarias, por estudios propios o por expe-
riencia laboral acreditada, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho
titulo.

2. El ambito de aplicacion del presente Reglamento comprende las ensefianzas de Grado y Master Universitario re-
gidas por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, en los términos descritos en la presente norma.

Articulo 2.- Definicion.

1. Se entiende por «reconocimiento de créditos» la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo
sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a
efectos de la obtencion de un titulo oficial. En este contexto, la primera de las ensefianzas se denominara «ensefian-
za de origen» y la segunda, «ensefianza de destino».

2. En el reconocimiento de créditos se consideraran los conocimientos y competencias adquiridos y debidamente
certificados atendiendo al valor formativo conjunto de las actividades académicas, al contexto y objetivos de la mate-
ria de la ensefianza de destino y no a la denominacién, identidad o afinidad entre asignaturas y programas.

Articulo 3.- Aplicacion del reconocimiento de créditos

1. Los créditos reconocidos constaran en el expediente académico del estudiante y en el Suplemento Europeo al Ti-
tulo con la siguiente informacion:

a) Denominacién de la universidad y ensefianza de origen.

b) Asignaturas o materias reconocidas en la ensefianza de destino, asi como la denominacién y caracter de las que
han sido objeto de reconocimiento en la ensefianza de origen.

c) La calificacion asignada, segun lo dispuesto en el presente reglamento.

d) En su caso, créditos reconocidos de caracter excedentario.

2. Las asignaturas superadas como consecuencia de un proceso de reconocimiento figuraran con la calificacion de
las asignaturas respectivas en la titulacion de origen o su equivalente transcripcion en el caso de que el sistema de
calificacion sea diferente al espafnol. Cuando varias asignaturas conlleven el reconocimiento de una o varias en la ti-
tulacion de destino, su calificacion correspondera a la media ponderada de aquellas.

3. Cuando no conste calificacion en las asignaturas de origen, los créditos reconocidos figuraran con la calificacion
de «Apto», de acuerdo con lo contemplado en la Resolucién de 27 de junio de 2014 de Consejo de Gobierno.
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4. En todo caso, los créditos reconocidos computaran a efectos de la obtencién del titulo en la ensefianza de des-
tino, excepto los que tengan el caracter de excedentarios una vez efectuado el reconocimiento.

5. A partir de ese reconocimiento, el estudiante tendra que cursar, al menos, el nimero de créditos que reste entre
los créditos reconocidos y los totales sefialados en el plan de estudios de la titulacion en la que se reconocen.

Articulo 4.- Reconocimiento de créditos en las ensefanzas oficiales de Grado

1. Segun el articulo 13 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, procedera el reconocimiento de créditos
con los siguientes criterios:

a. Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento automatico un nimero de créditos que sea al menos el 15 % del total de los créditos del titulo de
destino, correspondientes a asignaturas o materias de formacion basica de dicha rama.

Aquellos créditos de formacion basica que no tengan correspondencia en materias o asignaturas de formacién ba-
sica, seran reconocidos en otras materias o asignaturas, siendo la suma total de créditos reconocidos la misma que
los créditos superados en las ensefianzas cursadas.

b. Si los titulos de origen y destino pertenecen a distintas ramas de conocimiento, seran objeto de reconocimiento
los créditos obtenidos en aquellas otras materias o asignaturas de formacion basica pertenecientes a la rama de co-
nocimiento del titulo al que se pretende acceder, conforme al Anexo Il del RD 1393/2007.

c. El resto de los créditos podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion entre los conocimientos y com-
petencias adquiridos, bien en otras materias o asignaturas o en ensefianzas cursadas por el estudiante o bien aso-
ciados a una previa experiencia profesional y los que estuvieran previstos en el plan de estudios.

2. En los términos establecidos en este Reglamento, se podran reconocer créditos a quienes estando en posesion
de un titulo oficial o con estudios iniciados, accedan a ensefianzas de Grado.

3. El érgano competente del centro de destino elaborara un informe de reconocimiento indicando:
a) Los créditos reconocidos en la ensefianza de destino y su equivalencia en la ensefianza de origen.
b) Los créditos no reconocidos y los motivos de su denegacion.

En el caso de que el informe sea desfavorable debera motivarse convenientemente, detallando las competencias y
destrezas no adquiridas por el estudiante entre las asignaturas cursadas y de las que se solicita el reconocimiento.

4. Cada centro tendra actualizada en su web, al menos en las titulaciones de su rama de conocimiento, unas tablas
con las asignaturas cuyos créditos se reconozcan.

5. Segun lo dispuesto en el RD 861/2010, los Trabajos Fin de Grado no podran ser objeto de reconocimiento.

6. Los estudiantes que hayan cursado estudios de Master universitario podran obtener reconocimiento de créditos
en estudios de Grado siempre que haya adecuacién en las competencias asociadas a las asignaturas del Master y
del Grado cuyo reconocimiento se solicita.

Articulo 5.- Reconocimiento de créditos en programas de movilidad

1. Las actividades realizadas en el marco de programas de movilidad nacional e internacional seran reconocidas
académicamente en las ensefianzas oficiales de Grado y de Master. Este reconocimiento se plasmara en un contra-
to de estudios entre el estudiante, el coordinador académico del programa de movilidad y el centro responsable de
las ensefanzas que sera previo a la estancia y que recogera las materias a cursar en la universidad de destino, su
correspondencia en contenido y duracion con las de su plan de estudios y la equivalencia de las calificaciones. El
cumplimiento del contrato de estudios por el estudiante implica su reconocimiento académico.

2. Cuando el sistema de calificaciones de la universidad de destino sea diferente al de la Universidad de Zaragoza,
los 6rganos competentes del centro deberan informar al estudiante de la equivalencia de calificaciones con anteriori-
dad a la firma del contrato.

3. Para el reconocimiento de conocimientos y competencias se atendera al valor formativo conjunto de las activida-
des académicas desarrolladas y a las competencias adquiridas, todas ellas debidamente certificadas, y no solo a la
identidad o afinidad entre asignaturas y programas.

4. Los resultados académicos y las actividades de los programas de movilidad que no formen parte del contrato de
estudios y sean acreditados por la universidad de destino seran incluidos en el Suplemento Europeo al Titulo.
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5. El reconocimiento de créditos por actividades realizadas en programas de intercambio internacional se regira por
la normativa vigente, en tanto que en la movilidad nacional deberan tenerse en cuenta las instrucciones que esta-
blezca el Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios Espafioles (SICUE) respetando, en todo caso, lo con-
templado en los puntos 1 a 4 de este articulo.

Articulo 6.- Criterios generales de aplicacién para el reconocimiento de créditos por actividades universita-
rias

1. Los estudiantes de Grado podran obtener por titulacion 6 créditos ECTS (en adelante ECTS) por reconocimiento
académico por su participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, so-
lidarias y de cooperacion.

2. El numero de créditos reconocidos por estas actividades se computaran, a solicitud del estudiante, como créditos
optativos en el correspondiente plan de estudios.

3. Para cursos, jornadas y otras actividades, los créditos se reconoceran en funcion del intervalo de horas que tenga

la actividad.
Intervalo de horas ECTS a reconocer
Entre 15 y 24 (incluidas) 0,5

Entre 25 y 49 (incluidas) 1
Entre 50 y 74 (incluidas) 1,5

De 75 en adelante 2

4. El reconocimiento se realizara por el érgano competente del centro en el marco que establezca la Universidad de
Zaragoza, y considerando solo las actividades que se realicen desde el momento en que el estudiante esté matricu-
lado en la misma. El reconocimiento por una actividad determinada solo podra aplicarse a una titulacion.

5. La Universidad podra programar y autorizar actividades conducentes a la obtencién de créditos de la tipologia se-
fialada en el apartado uno, que deberan ser reconocidos por los érganos competentes de los centros o, en su caso,
por la Comision de Estudios de Grado.

6. Cada actividad de las sefialadas en este articulo tendra una misma equivalencia en créditos en todos los centros
universitarios.

Articulo 7.- Reconocimiento de créditos por actividades universitarias culturales y complementarias

Por este tipo de actividades y en las ensefianzas de Grado, se podran reconocer un maximo de 2 ECTS por curso
académico.

1. Se entiende por "actividades universitarias culturales y complementarias" aquellas que se organicen como tales
por la Universidad de forma centralizada, sus centros, departamentos, institutos universitarios, sus colegios mayores
u otras estructuras de la Universidad, asi como por otras instituciones, en cuyo caso deben quedar recogidas en el
marco de un convenio con la Universidad.

2. Igualmente, se reconoceran como créditos de actividades culturales la participacion en los cursos de la Universi-
dad de Verano de Teruel, los cursos extraordinarios de la Universidad de Zaragoza y los cursos impartidos por otras
universidades de verano con las que se haya acordado especificamente la actividad.

No obstante, las Comisiones de Garantia de la Calidad de las titulaciones podran efectuar el reconocimiento de acti-
vidades cursadas por los estudiantes en instituciones con las que previamente no se tengan acuerdos siempre que
las horas de la actividad estén en el intervalo horario establecido en el articulo anterior y el contenido de la actividad
sea relevante y complementario para la adquisicion de las destrezas y competencias asociadas al Grado cursado
por el estudiante.

3. Los dérganos de direccion de los centros, departamentos y aquellas instituciones con las que la Universidad de Za-
ragoza haya formalizado convenios, podran proponer a la Universidad el reconocimiento de créditos por la participa-
cion en determinadas actividades organizadas, presentando una memoria en la que se indicara las horas de la acti-
vidad, las fechas de realizacion, colectivo al que van dirigidos, el nUmero de créditos a reconocer, asi como el siste-
ma de evaluacion.

4. La Universidad mantendra actualizadas y publicara en la web, las actividades universitarias culturales y comple-
mentarias que seran objeto de reconocimiento.

Articulo 8.- Reconocimiento de créditos por actividades universitarias deportivas
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Por este tipo de actividades y en las ensefianzas de Grado, se podran reconocer un maximo de 2 ECTS por curso
académico.

1 Se entiende por "actividades universitarias deportivas" la practica de actividades deportivas de élite o que repre-
senten a la Universidad de Zaragoza en campeonatos internacionales, nacionales, autonémicos e interuniversitarios.

Los créditos se reconoceran segun el desglose siguiente:

a.
Competicién reglada
Ambito de la competicion Créditos ECTS por curso académico
Internacional o de élite 2
Nacional 1,5
Autonémica 1
Interuniversitaria o de caracter social 0,5

1.2 Actividades programadas y organizadas por el Servicio de Actividades Deportivas y autorizadas por la Comision
de Estudios de Grado.

El reconocimiento maximo para cada actividad podra ser de 0,5 ECTS por curso académico.

" La participacion en las actividades fisico-deportivas: actividades del programa "Deporte y Salud", escuelas de for-
macion y tecnificacion deportiva y las actividades en el medio natural, entre otras.

" La participacion en los cursos de formacion técnico deportiva enmarcados dentro del programa "Deporte y Cien-

cia".
2. Una vez finalizadas las actividades deportivas, el Servicio de Actividades Deportivas elaborara un documento
acreditativo para todos los estudiantes inscritos donde figure y se detalle su participacién, el cumplimento de la acti-
vidad y los créditos asignados.

Articulo 9.- Reconocimiento de créditos por actividades universitarias de representacion estudiantil.

Para obtener el reconocimiento de créditos por la participacion en las actividades recogidas en este articulo, los es-
tudiantes deberan acreditar en los casos que corresponda, la asistencia de un minimo del 60 %.

Por este tipo de actividades, en las ensefianzas de Grado se reconoceran como maximo 3 ECTS por curso académi-
co por las siguientes:

" Ser representante de curso o grupo de docencia (1 ECTS por curso académico)

" Ser representante de los estudiantes en el Claustro (1 ECTS por curso académico)

" Ser representante de los estudiantes en Consejo de Departamento (0,5 ECTS por curso académico)
" Ser representante de los estudiantes en Junta de Centro (1 ECTS por curso académico)

" Ser representante de los estudiantes en la Comisién de Garantia de la Calidad de la Titulacién (1 ECTS por curso
académico)

" Ser representante de los estudiantes en la Comision de Evaluacion de la Calidad de la Titulacion (1 ECTS por cur-
so académico)

" Ser representante de los estudiantes en la Comision de Estudios de Grado de la Universidad (1 ECTS por curso
académico)

" Ser representante de los estudiantes en Consejo de Gobierno (2 ECTS por curso académico)
" Participar en érganos directivos en colegios mayores (hasta 2 ECTS por curso académico)

" Otras responsabilidades de coordinacion y representacion en érganos de participacion estudiantil estatutariamente
reconocidos (hasta 2 ECTS por curso académico)

" Cualquier otra actividad de coordinacion o de representacion que determine la Universidad, o que merezca analoga
consideracion a juicio de los centros (hasta 2 ECTS por curso académico).
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Articulo 10.- Reconocimiento de créditos por actividades universitarias solidarias y de cooperacion

Para obtener el reconocimiento de créditos por la participacion en las actividades recogidas en este articulo, los es-
tudiantes deberan acreditar en los casos que corresponda, la asistencia de un minimo del 60 %.

Por este tipo de actividades y en las ensefianzas de Grado, se podran reconocer un maximo de 2 ECTS por curso
académico.

1. Se entiende por "actividades universitarias solidarias y de cooperacion" aquellas que contribuyen a la sensibiliza-
cion, formacién y promocion de valores y actitudes éticas y solidarias, desde las que se fomente el compromiso y la
implicacion social de la juventud sobre la base de la igualdad, la defensa de los derechos humanos, la cultura de la
paz, el didlogo intercultural, la educacion para la convivencia, la atencion a las personas con discapacidad, la inclu-
sion social, el cuidado del medio ambiente, la promocion de la salud y el desarrollo de una cultura preventiva, la ac-
cesibilidad con el objetivo de contribuir a la construcciéon de una sociedad mas justa, segura, sostenible y solidaria.
2. Se reconoceran créditos por participar en las siguientes actividades organizadas por:

" Organizaciones No Gubernamentales (ONG) que desarrollen actividades relacionadas con la solidaridad (1 ECTS
por curso académico).

" Entidades de asistencia social que estén dadas de alta en los registros oficiales de las comunidades auténomas (1
ECTS por curso académico)

" Cruz Roja, Donantes de Sangre, Asociaciéon de Ayuda en Carretera o similares (1 ECTS por curso académico)
" Iniciativas de voluntariado, tanto social como ambiental o solidario (1 ECTS por curso académico)

" Proyectos de caracter interno organizados por la Universidad de Zaragoza (1 ECTS por curso académico)
Articulo 11.- Reconocimiento de créditos por otras actividades universitarias

Para obtener el reconocimiento de créditos por la participacion en las actividades recogidas en este articulo, los es-
tudiantes deberan acreditar en los casos que corresponda, la asistencia de un minimo del 60 %.

Por este tipo de actividades y en las ensefianzas de Grado, se podran reconocer un maximo de 2 ECTS por curso
académico.

Se entiende por "otras actividades universitarias" la participacién y colaboracion en:

a) El Programa Mentor dentro del sistema establecido en cada centro.

Se podra solicitar el reconocimiento de créditos por la labor realizada acompafiando de un informe detallado y favo-

rable del 6rgano competente del centro que mencione expresamente el numero estimado de horas que el estudian-

te ha invertido en su actividad de mentorizacion, incluyendo todos los aspectos: las sesiones de orientacion y apoyo
con los alumnos mentorizados, reuniones con el profesor coordinador de esta actividad, etc. (Hasta 2 ECTS por cur-
S0 académico).

b) Actividades de forma continuada, de orientacion y difusion (charlas en centros de secundaria, jornadas de puertas
abiertas, programas de mediadores informativos en los centros etc.) (0,5 ECTS por curso académico).

c¢) Atencion a la diversidad (1 ECTS por curso académico)

d) Integracion social: sensibilizacion, formacién y promocion de la solidaridad, los derechos humanos, la cultura de la
paz y la cohesion social, asi como el disefio de aplicacion de estrategias de inclusion social (1 ECTS por curso aca-
démico)

e) Actividades que propicien la conexion entre la Universidad y el entorno real:

" Actividades organizadas por la Oficina Verde y asociaciones vinculadas a la ecologia: acciones de sensibilizacion
ambiental, desarrollo sostenible, consumo responsable, reduccion de emisiones, fomento de energias alternativas y

reduccion de residuos, asi como su reciclaje (0,5 ECTS por actividad).

" Actividades organizadas por la "Universidad saludable": acciones de sensibilizacién relacionadas con la promocién
de la salud y la practica de habitos de vida saludable (0,5 ECTS por actividad)

" Participar en la organizacién y desarrollo de la feria de empleo de la Universidad de Zaragoza (0,5 ECTS por curso
académico)
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f) Talleres de orientacién laboral/profesional asi como en aquellos cursos de formacién, que previamente se determi-
nen dentro del Plan de Orientacién Universitaria y Plan de Formacion para el Empleo (0,5 por curso académico)

g) Actividades en programas especificos sobre igualdad de género (hasta 1 ECTS por curso académico)

h) Ser Antena Informativa del CIPAJ en los centros universitarios (segun convenio de cada curso)

i) Participacion en las ligas de debate universitario. Para cada curso académico: 0,5 ECTS por participar, 0,5 ECTS
adicionales si el equipo se proclama ganador en la Universidad de Zaragoza y 1 ECTS adicionales si el equipo es el
vencedor en la participacion en la competicion del grupo G9.

Articulo 12.- Reconocimiento de créditos por conocimiento acreditado de idiomas.

Se podran reconocer créditos en las titulaciones de Grado por el conocimiento de idiomas que no sean cooficiales
en Espafa y que no sean la lengua materna del estudiante en cualquier idioma que no haya sido objeto de estudio

en el Grado.

Se podran reconocer hasta un maximo de 2 ECTS segun el nivel acreditado en otro idioma del que obtuvo en el gra-
do, de acuerdo con la siguiente tabla:

Nivel de idioma Créditos a reconocer
Bl 0,5

B2 1

C1 1,5

Cc2 2

Articulo 13.- Reconocimiento de créditos por otros estudios

1. En funciodn de la formacion previa, podran reconocerse créditos obtenidos en estudios oficiales universitarios y no
universitarios: ensefianzas artisticas superiores, ciclos formativos de grado superiores, ensefianzas profesionales de
artes plasticas y disefio de grado superior, ensefianzas deportivas de grado superiores.

El reconocimiento de créditos por estudios oficiales no universitarios se hara en los casos que establezca la legisla-
cion vigente, y siempre en funcion de la adecuacion entre los conocimientos y competencias adquiridos y los de las
ensefianzas de destino.

El numero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ensefianzas universitarias no oficiales no podra
ser superior al 15 % del total de los créditos que constituyen el plan de estudios.

Estos créditos se incorporaran al expediente con la calificacion de "Apto", por lo que no se computaran a efectos de
baremacion del expediente académico.

Los centros publicaran en sus paginas web las tablas de reconocimiento entre los estudios de grado y los otros estu-
dios de ciclos formativos que han sido publicadas en el BOA.

2. En el caso de titulos propios, el numero de créditos que sean objeto de reconocimiento no podra ser superior al 15
% del total de los créditos que constituyen el plan de estudios. Estos créditos se incorporaran al expediente con la
calificacion de "Apto", por lo que no se computaran a efectos de baremacion del expediente académico.

No obstante, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de un reconocimiento
en un porcentaje superior al sefialado, o en su caso ser objeto de un reconocimiento total siempre que el correspon-
diente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial de Master universitario. Para ello, la memoria
de verificacion del nuevo master universitario debera hacer constar tal circunstancia.

3. El reconocimiento de créditos por estudios universitarios oficiales realizados en universidades espafolas o extran-
jeras, sin equivalencia en los nuevos titulos de Grado o Master Universitario, se hara en funcién de la adecuacion
entre los conocimientos y competencias adquiridas y los de la ensefianza de destino.

Articulo 14.- Reconocimiento de créditos por experiencia laboral

Se podran reconocer créditos por la experiencia laboral y profesional siempre que se haya realizado en un centro o
empresa reconocida, cuya actividad esté directamente relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo.

Para obtener el reconocimiento debera presentarse copia de la vida laboral o del contrato con la indicacién de la ca-

tegoria laboral del contratado, incluyendo el tiempo de duraciéon del mismo, asi como un informe sobre las activida-
des realizadas.
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El nimero de créditos a reconocer no podra ser superior en su conjunto al 15 % del total de los créditos que consti-
tuyen el plan de estudios. Estos créditos se incorporaran al expediente con la calificacién de "Apto", por lo que no se
computaran a efectos de baremacion del expediente académico.

Articulo 15.- Reconocimientos de créditos en planes de estudio regulados conforme al RD 1393/2007, que
sean modificados

En la memoria de verificacion que se elabore para un titulo que se modifique debera incluir en su caso, unas tablas
de adaptacion de materias o asignaturas que deberan aplicarse en los reconocimientos de créditos.

Articulo 16.- Reconocimiento de créditos en las ensenanzas oficiales de Master Universitario

1. El reconocimiento de créditos por estudios cursados en titulos oficiales de Master Universitario de cualquier uni-
versidad se hara por materias o asignaturas en funcion de la adecuacién entre los conocimientos y competencias
adquiridas y los previstos en el titulo de Master Universitario para el que se solicita el reconocimiento.

2. Segun lo dispuesto en el RD 861/2010 los Trabajos Fin de Master no podran ser objeto de reconocimiento.

Articulo 17.- Reconocimiento de créditos en ensenanzas oficiales de Grado y Master Universitario, prove-
nientes de ensefianzas conforme a sistemas educativos anteriores al Real Decreto 1393/2007

La Comisiones de la Garantia de la Calidad de la titulacién, y teniendo en cuenta la adecuacion entre los conoci-
mientos y competencias derivados de las ensefanzas de origen y los contemplados en las ensefianzas de destino,
podran reconocer créditos:

1. Por estar en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero y desear acceder a estudios de
Master Universitario, el nimero de créditos a reconocer no podra superar el 50 % de los créditos totales del master.
Para este computo se excluyen los créditos correspondientes al trabajo fin de Master.

2. Por créditos obtenidos en otros estudios de Master Universitario.

3. Por créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de doctorado reguladas conforme al Real Decreto 778/1998 o nor-
mas anteriores.

Para llevar a cabo dichos reconocimientos, los érganos responsables de las diferentes titulaciones elaboraran un sis-
tema de equivalencias que permita una 6ptima transiciéon de sus estudiantes en sistemas anteriores a las ensefian-
zas de Grado y de Master.

Quienes no estén en posesion de un titulo oficial y soliciten el reconocimiento de créditos entregaran en el centro co-
rrespondiente, junto con la solicitud, la documentacién que justifique la adecuacién entre los conocimientos y compe-
tencias asociados al titulo del solicitante y los previstos en el plan de estudios de la ensefianza de destino.

TITULO IL.- Transferencia de créditos
Articulo 18.- Definicién

Se entiende por «transferencia de créditos» el acto administrativo que consiste en incluir en el expediente del estu-
diante los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales parciales de Grado (no finalizadas), cursadas en
cualquier universidad, que no hayan sido ser objeto de reconocimiento. La transferencia de créditos sélo se produci-
ra cuando la ensefanza de origen esté adaptada al EEES.

Articulo 19. Aplicacion de la transferencia de créditos

1. Los créditos transferidos se reflejaran en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante. Se incluira la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con
anterioridad en esta u otra universidad. Estos créditos transferidos, seran incluidos en el expediente académico del
estudiante y quedaran reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

2. Los créditos correspondientes a asignaturas previamente superadas por el estudiante en ensefianzas universita-

rias no concluidas y que no puedan ser objeto de reconocimiento seran transferidos a su expediente en los estudios
a los que ha accedido con la calificacién de origen, y se reflejaran en los documentos académicos oficiales acredita-
tivos de los estudios seguidos por el mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.

3. Antes de matricularse, los estudiantes podran solicitar la transferencia de créditos de estudios oficiales no finali-
zados y que se ajusten al sistema recogido en el R.D. 1393/2007. En el documento de admisiéon cumplimentaran el
apartado correspondiente y, en caso de no tratarse de estudios de la Universidad de Zaragoza, aportaran los docu-
mentos requeridos. Realizado este tramite, se actuara de oficio y se afiadira la informacion al expediente del estu-
diante.
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TITULO lIl.- Competencia y tramites para el reconocimiento y la transferencia de créditos
Articulo 20. Organos competentes en el reconocimiento y transferencia de créditos.

1. El 6rgano encargado del reconocimiento y transferencia de créditos sera la Comisién de Garantia de la Calidad de
la Titulacion que el solicitante esté cursando o quiera cursar.

2. Corresponde a la Comisiones de Estudios de Grado o de Postgrado de la Universidad en su caso, el estudio de
los recursos presentados por los estudiantes contra la resolucion de reconocimiento de créditos del Centro.

3. Las Comisiones de Estudios de Grado o de Postgrado de la Universidad podran solicitar cuantas veces conside-
ren pertinente, cualquier informe que precise a las correspondientes Comisiones de Garantia de la Calidad de las Ti-
tulaciones, con el objetivo de asegurar la correcta aplicacion de este Reglamento. Los informes emitidos se realiza-
ran dentro del plazo fijado por la Comisién solicitante.

4. En aquellos supuestos en que puedan reconocerse automaticamente créditos obtenidos en otras titulaciones de
Grado de la misma o de distintas ramas de conocimiento, el 6rgano competente, tras la consulta a los departamen-
tos responsables de la docencia de las distintas materias o médulos, elaborara listados de materias y créditos que
permitan que los estudiantes conozcan con antelacién estos reconocimientos y para que sean aplicados de oficio.
Dichos listados deberan actualizarse cuando se produzcan cambios en los planes de estudio afectados.

5. En los casos concretos en los que no existan reconocimientos automaticos, el 6rgano competente del centro, con
el informe previo de los departamentos implicados, realizara un informe de reconocimiento motivado en el que se in-
dicara no solo la materia o médulo en cuestion, sino también el niUmero de créditos reconocidos, teniendo en cuenta
la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos asi como entre el contexto y los objetivos entre el
titulo de origen y el de destino.

6. En todo caso, el reconocimiento automatico de créditos en materias y/o médulos sera aplicado de oficio siempre
que un mismo plan de estudios de Grado se imparta en varios centros de la Universidad de Zaragoza.

7. Corresponde a la Comisién de Estudios de Grado de la Universidad, con los informes previos que procedan y de
conformidad con la normativa y la legislacion vigentes, la asignacion de créditos a las actividades propuestas en el
reconocimiento de créditos por actividades universitarias (arts. 6 a 11 de este Reglamento).

No obstante lo anterior, de acuerdo con lo contemplado en el articulo 7.2, cuando el estudiante solicite reconoci-
miento de créditos por alguna actividad a la que la Comision de Estudios de Grado no haya asignado créditos, co-
rresponde a la Comisiéon de Garantia de la Calidad de cada titulacion la aplicacion del intervalo horario del articulo
6.3.

Articulo 21.- Solicitudes, procedimiento y abono de tasas para el reconocimiento y transferencia de créditos.

1. Para el reconocimiento y la obtencion de créditos sera necesario presentar junto a la solicitud de reconocimiento
un documento acreditativo de la actividad a reconocer, que debera ser avalado o firmado por el responsable de la
instancia correspondiente.

2. Las solicitudes de reconocimiento y de transferencia de créditos se tramitaran en el centro responsable de las en-
sefianzas a solicitud del interesado, quien debera aportar la documentacion acreditativa de los créditos obtenidos y
su contenido académico, indicando las asignaturas para las que solicita reconocimiento.

3. En el caso de asignaturas cursadas previamente, las solicitudes de reconocimiento y de transferencia de créditos
solo podran hacerse de asignaturas realmente cursadas y superadas; en ningin caso se referiran a asignaturas pre-
viamente reconocidas, convalidadas o adaptadas. Por tanto, para efectuar dicho reconocimiento debe acudirse a los
estudios previos que dieron origen al reconocimiento, convalidaciéon o adaptacion.

4. Los Servicios de Gestion Académica o los propios centros universitarios fijaran los modelos de solicitud y la docu-
mentacion que se ha de acompafar a la misma.

5. La solicitud de reconocimiento y de transferencia de créditos por el interesado se presentara en el centro encarga-
do de la ensefianza de destino y se resolvera antes del siguiente periodo de matriculacion previsto en el calendario
académico, siempre que no afecte a la admision de estudios universitarios, en cuyo caso se resolvera previamente
al siguiente periodo de matricula.

6. Los centros podran establecer anualmente plazos de solicitud de reconocimiento de créditos con el fin de ordenar
el proceso a los periodos de matricula anual.

7. En los programas de movilidad, los 6rganos competentes del centro actuaran de oficio reconociendo los créditos
en los términos establecidos en los contratos de estudios firmados.
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8. Abono de los precios publicos por reconocimiento

a) Los estudiantes que soliciten reconocimiento de créditos, abonaran los precios publicos que corresponda una vez
efectuado el mismo y antes de iniciar o continuar con los estudios. El no abono de dichas tasas impedira poder ini-
ciar o continuar con los estudios, por lo que el estudiante decaera de su peticion.

b) Quedan exceptuados del pago del reconocimiento los estudiantes salientes de la Universidad de Zaragoza, que
participan en acciones de movilidad nacional o internacional siempre que dichas actividades queden recogidas en el
contrato de estudios.

¢) Quedan excluidos del abono de los precios publicos por reconocimiento aquellos estudiantes de la Universidad de
Zaragoza que estén cursando Programas Conjuntos al estar sometidos a su propia regulacion.

d) Por créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de doctorado reguladas conforme al Real Decreto 778/1998 o nor-
mas anteriores. Habra que tener en cuenta dos supuestos:

" Si las ensefianzas cursadas en el Programa de doctorado son el origen del Master Universitario, se podran recono-
cer créditos y no se efectuara abono de tasas por reconocimiento.

" Si las ensefanzas cursadas en el Programa de doctorado no son el origen del Master, se podran reconocer y con-
llevaran el abono de tasas.

9. Por la transferencia de créditos no se abonaran precios publicos.
Articulo 22.-. Recursos

Las resoluciones de reconocimiento de créditos podran ser recurridas ante la Comisiéon de Estudios de Grado o de
Postgrado de la Universidad en el plazo de un mes a partir de su recepcion por parte del interesado.

Articulo 23.- Anotacion en el expediente académico.

1. Los créditos transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo seran inclui-
dos en el expediente académico del estudiante y quedaran reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

2. Los créditos reconocidos se incorporaran al expediente, junto con la calificacién obtenida en origen, indicando los
detalles del expediente de origen.

3. Los créditos que se reconozcan se incorporaran al expediente tras el pago de la tasa que especifique el Decreto
de Precios Publicos establecido por el Gobierno de Aragon.

DISPOSICION ADICIONAL. Delegacién de facultades.

Se faculta al vicerrector con competencias en materia de estudiantes para que pueda dictar cuantas instrucciones
resulten necesarias para el cumplimiento de lo dispuesto en este reglamento, aclarando o resolviendo los aspectos
que pudieran resultar pertinentes en su aplicacion.

DISPOSICIONES FINALES

Disposicién final primera. Entrada en vigor.

1. El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Boletin Oficial de la Universidad

de Zaragoza y sera de aplicacion a los titulos regulados por el R.D. 1393/2007 asi como a las actividades universita-
rias que se vayan a impartir y reconocer a partir del inicio del curso 2018-2019.

2. Los reconocimientos que se efectien al amparo de este reglamento se aplicaran a las solicitudes que tengan en-
trada en el registro oficial de la Universidad de Zaragoza a partir del inicio del curso 2018-2019.

Disposicion final segunda. Alusién al género.

Las referencias a personas, colectivos o cargos académicos figuran en el presente Reglamento en género masculino
como género gramatical no marcado. Cuando proceda, sera valida la cita de los preceptos correspondientes en gé-
nero femenino.

DISPOSICION DEROGATORIA

El presente Reglamento deroga el Acuerdo de 9 de julio de 2009, del Consejo de Gobierno de la Universidad, por el

que se aprueba el reglamento sobre reconocimiento y transferencia de créditos (BOUZ 10 de 2009) y cuantas dispo-
siciones se hubieran dictado en desarrollo del mismo.
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4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

TITULACION

Administracién y Direccién de
Empresas

Derecho
Economia
Finanzas y Contabilidad

Gestion y Administracién Pu-
blica

Marketing e Investigacién de
Mercados

Psicologia
Turismo
Trabajo Social
Sociologia

Arquitectura y cualquier inge-

REQUIERE COMPLEMEN-
TOS FORMATIVOS

SI

SI
SI
SI

SI

SI

SI
SI
SI
SI

SI

TABLA DE TITULACIONES Y COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Complemento de Gestion de
Recursos Humanos (4 ECTS)

SI
SI

SI

SI

SI
SI
SI

SI

Complemento de fundamentos
de Reclutamiento, Seleccién y
Desarrollo Personal (4 ECTS)

SI
SI

SI

SI

SI
SI
SI

SI

El Master no requiere de la realizacion de complementos formativos para los titulados en Relaciones Laborales y Re-
cursos Humanos y la Doble titulacion de Derecho y Administracion y Direccion de Empresas.

Los estudiantes no incluidos en las titulaciones anteriores deberan cursar los siguientes complementos formativos de
acuerdo a la tabla que se expone a continuacion:

Complementos de Derecho del
Trabajo (4 ECTS)

SI

SI
SI

Si

SI

SI
SI
SI
SI

SI

025

nieria

Aquellos estudiantes que posean una titulacion incluida en la tabla anterior, y puedan acreditar formacién especifica
suficiente o experiencia laboral vinculada con alguna de las materias correspondientes a los complementos formati-
vos del Master, podran solicitar el reconocimiento de dicho complemento formativo a la Comision de Garantia de la
Calidad. Al respecto, la Comision de Garantia de la Calidad del Master evaluara la informacién aportada por el estu-
diante y dictaminara si ha de realizar los complementos formativos correspondientes a su titulacién, o bien no es ne-
cesario cursarlos dada su formacion previa o experiencia laboral. En todo caso, la Comision podra entrevistar al es-
tudiante para tratar dichas cuestiones y poder resolver cualquier duda existente con respecto a la formacion del estu-
diante. Una vez analizados los casos, la Comision de Garantia de la Calidad resolvera y notificara a los estudiantes
sobre la necesidad o no de realizar complementos formativos, pudiendo realizar un minimo de 4 ECTS y un maximo
de 12 ECTS.

Los complementos formativos seran de caracter obligatorio para aquellos estudiantes cuya titulacion esté incluida en
la tabla anterior, pudiendo la Comision de Garantia de la Calidad reconocerlos en funcion de la formacion especifi-
ca o experiencia laboral que acreditara el estudiante. Dichos complementos formativos consistiran en tres comple-
mentos de 4 créditos ECTS cada uno. La Comision de Garantia de la Calidad informara al estudiante de qué com-
plementos formativos ha de realizar, pudiendo realizar un minimo de 4 ECTS y un maximo de 12 ECTS, asi como
las fechas en que deben realizarse. Ello permitira al estudiante estar facultado para alcanzar todas y cada una de las
competencias establecidas en el Master

Los complementos formativos se cursaran de forma semipresencial, se realizaran durante el mes de septiembre y
la primera quincena de octubre, su duracion sera como maximo de seis semanas. Los complementos formativos po-
dran coincidir con alguna de las primeras materias impartidas en el Master, si bien dichos complementos no seran
imprescindibles para cursarlas. Estos complementos no formaran parte de los créditos de la titulacion. Tras la finali-
zacion de las clases, tendra lugar una prueba de evaluacion. Los complementos formativos seran impartidos por el
propio profesorado del Master.

De un modo general, los complementos formativos ofertados se articulan en tres bloques, y mediante sus contenidos
y resultados de aprendizaje, tratan de garantizar la adquisicion de las competencias necesarias para un 6ptimo apro-
vechamiento del Master por parte de aquellos estudiantes que accedan y carezcan de las mismas, cubriendo la po-
sible falta de formacion previa. Los complementos formativos, relacionados a continuacion, se justifican por ser una
formacion necesaria para la comprension de los contenidos y la adquisicion de las competencias en las principales
areas en las que se desarrolla el Master y se considera adecuado el numero de ECTS para garantizar los resultados
de aprendizaje.
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Los complementos formativos son los siguientes:

a) Complementos de Gestion de Recursos Humanos (4 ECTS).

Tiene como objetivo de facilitar al alumnado la adquisicion de una serie de conocimientos y habilidades tanto teori-
cas como practicas, todas ellas necesarias para que puedan desarrollar sus competencias en el ambito de la direc-
cién y gestion de los Recursos Humanos en la organizacién. En los complementos se introduciran los conceptos ba-
sicos sobre la gestion estratégica de recursos humanos, asi como los distintos procesos de la funcién de recursos
humanos (planificacion, descripcién y valoracion de puestos, retribuciones, etc.).

b) Complementos de Fundamentos de Reclutamiento, Seleccion y Desarrollo de Personal (4 ECTS):

Tiene como objetivo, desde una perspectiva psicosocial, que los estudiantes adquieran una vision procesual del fac-
tor humano organizativo, mediante el disefio de estrategias de captacion, seleccién y desarrollo desde una perspec-
tiva psicosocial. En el curso, el alumnado adquirira las habilidades basicas necesarias en el reclutamiento y selec-
cion de personas, asi como en la evaluacion de necesidades de formacion del capital humano de las organizacio-

nes.

¢) Complementos de Derecho del Trabajo (4 ECTS):

Se orientan al conocimiento y comprension del marco tedrico, conceptual y aplicativo del contenido y régimen juridi-
co del contrato de trabajo para la adquisicion de las competencias basicas que permitan comprender y aplicar la nor-
mativa laboral a la gestién de los recursos humanos en la empresa.

Complemento Formativo
Créditos

Lengua de Imparticion
Modalidad

Resultados de aprendizaje

Contenidos

Competencias Especificas

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistema de Evaluacién

Complemento Formativo
Créditos
Lengua de Imparticion

Modalidad

Gestion de Recursos Humanos
4 ECTS

Espafiol

Semipresencial

- Conoce y comprende la diversidad de funciones empresariales y organizativas propias de los recursos humanos. - Es capaz de
desarrollar el diagnostico interno y externo desde la perspectiva estratégica de recursos humanos y comprender el proceso de ela-
boracion de estrategias de recursos humanos dentro del marco general de direccion estratégica corporativa - Conoce, comprende
y establece el proceso de desarrollo y evaluacion de los planes integrados de recursos humanos

- Concepto y objetivos basicos de la funcion de recurso humanos - Etapas en la evolucion de la funcion de recursos humanos - El
proceso de gestion de recursos humanos. - El departamento de recursos humanos: organizacion y localizacion - La gestion estra-

tégica de recursos humanos - Los procesos de la funcion de recursos humanos: planificacion, analisis y descripcion de puestos de
trabajo, valoracion de puestos de trabajo, evaluacion del desempefio y retribucion.

- Ser capaz de conocer, identificar y comprender el marco tedrico de la direccion y gestion de recursos humanos - Ser capaz de
participar en la elaboracion y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la organiza-
cion - Ser capaz de establecer el proceso de desarrollo y evaluacion de planes integrados de recursos humanos

Tipo actividad Horas Presencialidad
Clase magistral 12 100
Resolucion de ejercicios, problemas y ca- 10 40

S0s

Revision y trabajos de materiales online = 18 0

Tutorias 10 10

Prueba de evaluacion 1 100

Trabajo del estudiante 49 0

- Leccion Magistral - Resolucion de ejercicios, problemas y casos - Trabajo no presencial en red (ADD-Moodle) - Tutoria - Traba-
jo individual

- Participacion activa en clases teoricas, clases practicas y tutorias (Ponderacion 20 %) - Prueba escrita individual (Ponderacion 80
%)

Complementos de Fundamentos de Reclutamiento, Seleccion y Desarrollo de Personal
4 ECTS
Espafiol

Semipresencial
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Resultados de aprendizaje

Contenidos

Competencias Especificas

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistema de Evaluacion

Complemento Formativo
Créditos

Lengua de Imparticion
Modalidad

Resultados de aprendizaje
Contenidos
Competencias Especificas

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistema de Evaluacion

Identificador : 4317546

- Es capaz de prestar apoyo en materia de reclutamiento y seleccion de personal. - Conoce y es capaz de aplicar las técnicas mas
adecuadas, teniendo en cuenta las competencias de las personas. - Sabe disefiar y gestionar programas de acogida para el personal
de nuevo ingreso. - Es capaz de identificar las competencias de las personas y proponer acciones para su desarrollo.

- El proceso de captacion de candidatos - El proceso de seleccion de personal - Programas de acogida, integracion y formacion en
la organizacion

- Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos
de la organizacién - Ser capaz de establecer el proceso de desarrollo y evaluacion de planes integrados de recursos humanos - Ser
capaz de asesorar y/o gestionar en materia de empleo y contratacion laboral.

Tipo actividad Horas Presencialidad
Clase magistral 12 100
Resolucion de ejercicios, problemas y ca- 10 40

S0s

Revision y trabajos de materiales online = 18 0

Tutorfas 10 10

Prueba de evaluacion 1 100

Trabajo del estudiante 49 0

- Leccion Magistral - Resolucion de ejercicios, problemas y casos - Trabajo no presencial en red (ADD-Moodle) - Tutoria - Traba-
jo individual
Participacion activa en clases tedricas, clases practicas y tutorias (Ponderacion 20 %)

Prueba escrita individual (Ponderacion 80 %)

Derecho del Trabajo
4 ECTS

Espailol
Semipresencial

- Es capaz para buscar y comprender la normativa reguladora del contrato de trabajo y su contenido - Sabe identificar la normativa
laboral aplicable a la gestion de los recursos humanos en la empresa.

- El sistema de fuentes del derecho del trabajo. - Caracterizacion de la relacion juridico-laboral y las modalidades de contratos de
trabajo. - Contenido, modificacion, suspension y extincion del contrato de trabajo

- Buscar las normas juridico-laborales. - Utilizar la normativa laboral y evaluar su aplicacion a la gestion de los recursos humanos
en la empresa.

Tipo actividad Horas % Presencialidad
Clase magistral 20 100

Resolucion de ejercicios, problemas y ca- 20 50

S0s

Revision y trabajos de materiales online =~ 5 0

Tutorias 10 10

Prueba de evaluacion 1 100

Trabajo del estudiante 44 0

- Leccion Magistral - Resolucion de ejercicios, problemas y casos - Trabajo no presencial en red (ADD-Moodle) - Tutoria - Traba-
jo individual
Participacion activa en clases tedricas, clases practicas y tutorias (Ponderacion 20 %).

Prueba escrita individual de respuesta corta y abierta (Ponderacion 80 %)

Fecha : 31/03/2025
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Seminarios y talleres

Tutorias

Pruebas de evaluacion

Revision y trabajo de materiales online

Trabajo del estudiante

Practicas especiales

Practicas externas

Trabajo fin de master

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Practicas en empresa

Trabajo fin de master

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion activa en clases tedricas, clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos

Presentacion y debates de forma oral

Prueba escrita

Realizacion de memoria de estancia en practicas

Defensa de la memoria de estancia en practicas

Realizacion del trabajo fin de master

Defensa Publica del Trabajo fin de master

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conoce y comprende la incidencia en los entornos globales de la digitalizacion, los cambios tecnoldgicos y las nuevas formas organizativas sobre el marco nor-
mativo regulador de las relaciones laborales.
Es capaz de diagnosticar, evaluar y establecer estrategias legales para la gestion de la digitalizacion en los recursos humanos.

Es capaz de conocer, conocer, comprender y saber aplicar protocolos y procedimientos de Corporate Compliance Program en la gestion de Recursos Humanos
Sabe detectar los conflictos laborales y conocer las técnicas de solucion alternativas y las que ofrece el marco normativo.
Conoce las técnicas para identificar, analizar, evaluar y auditar las politicas y las practicas de recursos humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Marco legal de las relaciones laborales y de la Seguridad Social en la economia colaborativa, uberizacion, externalizacion e industria 4.0.
Derechos fundamentales del trabajador y Derecho digitales

Nuevas Tecnologias y Trabajo.

Compliance y su gestion desde el punto de vista de los recursos humanos.

La proteccion de datos

Auditorias socio-laborales y técnicas de mediacion y conciliacion y de negociacion colectiva

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO03 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tlltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos
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CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO3 - Ser capaz de seleccionar, interpretar y aplicar la normativa laboral orientada a la gestion estratégica y en el marco de la
nueva economia y la digitalizacion

CE1S5 - Ser capaz de desarrollar aptitudes para la prevencion y gestion de conflictos y de recursos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100
Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40
casos

Seminarios y talleres 4 100
Tutorias 10 10
Pruebas de evaluacion 2 100
Revision y trabajo de materiales online 24 0
Trabajo del estudiante 78 0
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases teoricas, 0.0 10.0
clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0
Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0
Prueba escrita 30.0 50.0
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NIVEL 2: Visién Estatégica de los Recursos Humanos en las Organizaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Es capaz de valorar el impacto de la funcién de recursos humanos en los resultados empresariales

- Conoce, comprende y sabe utilizar las herramientas para el disefio y el control de la gestion

. Es capaz de gestionar el cambio en una organizacién empresarial

- Es capaz de realizar una planificacién, formular e implantar los objetivos y estrategias de recursos humanos en una organizacién empresarial

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion del Cambio.

El analisis del entorno. Cultura corporativa: mision, vision y valores empresariales.
La funcién de los RRHH y su impacto en los resultados empresariales.

« Direccion Estratégica de los RRHH. La formulacion e implantacion de los objetivos y estrategias.
Control de Gestion. Herramientas para el disefio y control (Balanced Scorecard).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.
Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).
Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

recursos humanos

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los

humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

campo de la gestion de personal

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
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CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Ser capaz de analizar el impacto de la funcién de recursos humanos en los resultados empresariales

CEO02 - Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de la planificacion estratégica de Recursos Humanos, facilitandose la
adaptacion de las organizaciones al cambio.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40

casos

Seminarios y talleres 4 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 24 0

Trabajo del estudiante 74 0

Practicas especiales 4 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en problemas

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual
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Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases tedricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0
Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0

Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Nuevos Paradigmas en la Incorporacion de las Personas a las Organizaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Esta capacitado para planificar procesos de reclutamiento y seleccion de personal mediante el uso de las TIC.
- Esta capacitado para desempenar tareas en materia de reclutamiento y seleccion de personal..

+ Sabe disefiar y gestionar programas de acogida para el personal de nuevo ingreso.

- Esta capacitado para evaluar la efectividad y eficiencia de procesos de reclutamiento y seleccion de personal.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Fundamentos y garantia de la evaluacion de las personas. El analisis de las necesidades.
+ El reclutamiento. La evaluacion de candidatos.

- La incorporacion y acogida del trabajador (elaboracion del manual de acogida).

+ La valoracion del proceso. Buenas practicas en los procesos de seleccion de personal.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafriol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos
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CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tlltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO04 - Ser capaz de valorar, planificar y desarrollar los procesos de seleccion, incorporacion y acogida de candidatos en la
organizacion y realizar una evaluacion de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 18 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 10 40

casos

Seminarios y talleres 2 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 30 0

Trabajo del estudiante 78 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en proyectos
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Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion activa en clases teoricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0

Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0

Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Desarrollo del Capital Humano y Retencion del Talento

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

« Es capaz de realizar una valoracion de los puestos de trabajo de acuerdo a distintas metodologias.

+ Es capaz de evaluar el rendimiento y desempefio del personal de una empresa.

+ Es capaz de discernir qué necesidades y exigencias de la organizacion pueden resolverse mediante formacion y desarrollo de trabajadores.
- Es capaz de evaluar las necesidades y exigencias de formacion y proponer soluciones a las mismas.

+ Es capaz de disefiar e implementar planes de formacion.

- Es capaz de disefiar e implementar planes de carrera y de desarrollo.
- Es capaz de aplicar herramientas para el desarrollo personal y profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

+ Valoracion de puestos.

- Evaluacion del rendimiento y del desempeio.
- El plan de formacion y el plan de carrera personal y profesional.
- Herramientas para obtener un desarrollo personal y profesional excelente: coaching, mentoring, job crafting, etc.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

27/63

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.
Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).
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Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacién disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones lltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y €ticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOS - Ser capaz de disefiar planes de desarrollo y de carrera profesional

CE19 - Ser capaz de identificar y valorar adecuadamente los puestos de trabajo de una organizacion

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 18 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 10 40

casos

Seminarios y talleres 2 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 30 0

Trabajo del estudiante 78 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
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Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases tedricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0

Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0

Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Compensacion y Beneficios: Nuevas Tendencias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Es capaz de identificar los componentes de un modelo de compensacion
- Sabe disefiar y gestionar un sistema de retribuciones adecuado con la estrategia empresarial
- Conoce y comprende los distintos beneficios sociales que existen en un modelo de compensacion

. Conoce, comprende y esta capacitado para elaborar un sistema retributivo que incorpore la perspectiva de género.
5.5.1.3 CONTENIDOS

- Componentes de un modelo de compensacion. El disefio de un sistema de retribuciones.
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- Retribucion base, de mercado, variable y ligada al capital.
- Beneficios sociales.

- Fiscalidad y tributacion.

+ Retribucion y perspectiva de género.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el &mbito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de la planificacion estratégica de Recursos Humanos, facilitindose la
adaptacion de las organizaciones al cambio.

CEO06 - Ser capaz de disefiar y gestionar un modelo retributivo acorde con la estrategia de la organizacién empresarial incorporando
la perspectiva de género

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase magistral 12 100
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Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40
casos
Seminarios y talleres 4 100
Tutorias 10 10
Pruebas de evaluacion 2 100
Revision y trabajo de materiales online 24 0
Trabajo del estudiante 78 0
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
Leccion magistral
Resolucion de ejercicios, problemas y casos
Conferencia, seminario, taller
Estudio del caso
Aprendizaje basado en problemas
Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)
Tutoria
Trabajo individual
Trabajo en equipo
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases tedricas, 0.0 10.0
clases practicas y tutorias
Trabajos dirigidos 15.0 40.0
Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0
Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Técnicas de Comunicacion para la Gestiéon de Equipos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL

3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Es capaz de identificar y aplicar diferentes modelos de liderazgo.

Es capaz de desplegar de manera efectiva habilidades sociales (empatia, escucha activa, etc.) en contextos organizacionales.

Es capaz de comunicarse efectivamente dentro de la organizacion en todos sus niveles (individual, grupal, organizacional).

Es capaz de manejar de manera efectiva reuniones de equipos de trabajo.

Es capaz de supervisar y liderar de manera efectiva equipos de trabajo, incluyendo equipos que trabajen de forma asincrona y virtual.
Es capaz de planificar y desplegar procesos de participacion en la organizacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Claves para un modelo de liderazgo del siglo XXI. Modelos de liderazgo.
Habilidades sociales. Competencias para alcanzar el liderazgo.
Comunicacién dentro de la organizacion.

Gestion de equipos. Toma de decisiones y procesos de participacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espariol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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organizacion)

CEO7 - Ser capaz de comunicarse de manera efectiva en el ambito organizacional en sus diferentes niveles (individuo, equipo,

CEOS - Ser capaz de establecer y promover procesos de participacion del personal en la organizacion de manera eficaz

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 18 100
Resolucion de ejercicios, problemas y 10 40
casos

Seminarios y talleres 2 100
Tutorias 10 10
Pruebas de evaluacion 2 100
Revision y trabajo de materiales online 30 0
Trabajo del estudiante 78 0
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Aprendizaje basado en problemas

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases tedricas, 0.0 10.0
clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0
Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0
Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Organizaciones Eticas y Responsables

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Es capaz de entender en sentido amplio el concepto de RSC y sus principales areas de actuacion

Es capaz de aplicar la normativa en la que se basa la RSC

Es capaz de entender el sentido estratégico de la RSC para las empresas

Es capaz de aplicar un Sistema de RSC desde un punto de vista de gestion

Es capaz de disefar planes de igualdad en la empresa

Es capaz de gestionar politicas de diversidad e inclusion, adaptando los puestos de trabajo a las personas con discapacidad

5.5.1.3 CONTENIDOS

Etica Empresarial y codigos éticos.

La Responsabilidad Social y su gestion.

Marco Socio-juridico de la igualdad. Disefio de planes de igualdad en las empresas.
Gestion de politicas de diversidad. Personas con discapacidad y adaptacion de los puestos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espariol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).
Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO2 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones ltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y €ticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

igualdad en la misma

CEO09 - Ser capaz de promover la Responsabilidad Social Corporativa en la gestion empresarial ¢ impulsar el compromiso ético y la

adaptacion de la fuerza laboral

CE10 - Ser capaz de gestionar politicas de diversidad e inclusion de forma efectiva permitiendo una correcta integracion y

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100
Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40
casos

Seminarios y talleres 4 100
Tutorias 10 10
Pruebas de evaluacion 2 100
Revision y trabajo de materiales online 24 0
Trabajo del estudiante 78 0
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases teoricas, 0.0 10.0
clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0
Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0
Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conoce, comprende y valora el sistema de gestion de la prevencién de riesgos laborales en la organizaciéon
- Es capaz de identificar e intervenir en los factores protectores y de riesgo para el bienestar psicoldgico.

- Es capaz de gestionar de manera efectiva el estrés laboral y prevenir su aparicion.

- Es capaz de fomentar habitos saludables en los trabajadores.

- Es capaz de gestionar el envejecimiento activo de la plantilla de los trabajadores.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Prevencion de riesgos laborales.

Bienestar psicologico y satisfaccion laboral.

Gestion del estrés. Fomento de habitos saludables: deporte, nutricion, mindfulness.
Gestion del envejecimiento.

Conciliacion. Acompafiamiento del trabajador en situaciones criticas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tlltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL11 - Ser capaz de promover el bienestar psicoldgico y satisfaccion laboral en la organizacion

CE12 - Ser capaz de promover habitos saludables en los trabajadores

CE13 - Ser capaz de gestionar de manera efectiva el envejecimiento de la plantilla

CE21 - Ser capaz de conocer y comprender los elementos del sistema de gestion de la prevencion de riesgos y la necesidad de su
integracion en la organizacion

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 18 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 10 40

casos

Seminarios y talleres 2 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 30 0

Trabajo del estudiante 78 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases teoricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0

Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0
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Prueba escrita

30.0

50.0

NIVEL 2: Gestion Internacional de los Recursos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Es capaz de analizar e identificar la importancia estratégica de la movilidad internacional de los recursos humanos.
Conoce y comprende la regulacion intracomunitaria de la movilidad trasnacional y es capaz de identificar las dificultades regulatorias del pais de destino.
Conoce y comprende las diferentes situaciones de movilidad internacional y es capaz de disefiar e implantar las politicas de movilidad y expatriacion.
Conoce y comprende los sistemas de compensacion y beneficios en el marco de las asignaciones internacionales.
Es capaz de gestionar los procesos de expatriacion y repatriacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

« Elaboracion de protocolos.

La Globalizacion y la internacionalizacion: fases y consecuencias de la expatriacion.
Disefios de sistemas de compensacion y proteccion social.
Comunicacion y seguimiento para expatriados y repatriados.
Claves de la internacionalizacion de los RRHH.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.
Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).
Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

recursos humanos

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los

humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

campo de la gestion de personal

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
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CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE17 - Ser capaz de conocer y ser capaz de aplicar la normativa de proteccion social y sobre desplazamiento de trabajadores
dentro y fuera de la Union Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriacion y repatriacion en el marco de la movilidad
internacional de conformidad con la orientacion estratégica de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40

casos

Seminarios y talleres 4 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 24 0

Trabajo del estudiante 78 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Estudio del caso

Aprendizaje basado en problemas

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion activa en clases teoricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0

Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0

Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Tecnologias Aplicadas a los Recursos Humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

+ Es capaz de identificar y utilizar herramientas software para optimizar la gestion de recursos en su trabajo.

- Conoce las normas basicas de seguridad informatica que deben existir en la empresa y es capaz de llevarlas a cabo en la gestion de proyectos

+ Conoce el concepto de social media como instrumento de diseminacion de actividades integradas en un departamento de Recursos Humanos.

- Es capaz de identificar cuales son las tendencias actuales en el uso de la tecnologia en el campo de la gestion y direccion de Recursos Humanos

+ Conoce el concepto de Competencia Digital y su importancia en el marco europeo para medir las capacidades de los ciudadanos relacionadas con el mundo digi-

tal.

5.5.1.3 CONTENIDOS

« Tecnologias aplicadas a la seleccion de personal.
- Formacion on-line. Gestion del conocimiento.
- Redes sociales corporativas. Apps. Tecnologias para la comunicacion interna y externa con los grupos de interés.

- Nuevas tendencias tecnologicas en los Recursos Humanos (la gamificacion, el Big Data, la inteligencia artificial, Workshifting, competencial digital en el curri-

culum).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafriol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos
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CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tlltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE14 - Ser capaz de usar las TIC y las redes sociales para mejorar la gestion de Recursos Humanos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40

casos

Seminarios y talleres 4 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100

Revision y trabajo de materiales online 24 0

Trabajo del estudiante 78 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Aprendizaje basado en problemas

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria
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Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases tedricas, 0.0 10.0

clases practicas y tutorias

Trabajos dirigidos 15.0 40.0

Presentacion y debates de forma oral 15.0 25.0

Prueba escrita 30.0 50.0

NIVEL 2: Gestion de Proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Define el alcance de un proyecto y la necesidad de recursos financieros necesarios, identificando las entregas y tareas a desarrollar para cumplir con
los objetivos del mismo, asi como de gestionar sus cambios.

- Es capaz de realizar la planificacion y el control de plazos y costes de proyectos, estimando la duracién de las actividades y asignando los recursos
necesarios, todo ello utilizando técnicas como el diagrama de Gantt, PERT.

- Es capaz de identificar, evaluar y gestionar los riesgos mas importantes de un proyecto, planteando estrategias de respuesta a los mismos para mini-
mi- zar su impacto en los objetivos del proyecto.

- Conoce los sistemas de gestion de equipos de trabajo y es capaz de usar las metodologias agiles.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- El jefe y los equipos de trabajo.

- La estructura financiera de la empresa: cuentas anuales y analisis de ratios.
+ Gestion de proyectos (Project Management): Definicion y tipos. Actividades: planificacion, programacion, ejecucion y control.
- Técnicas de programacion: Gant, Métodos Pert-CPM.
+ La documentacion del proyecto. La Direccion y Gestion de los Recursos Humanos en un proyecto.

- Metodologias agiles. Implicacion de transformacion 4gil para las organizaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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Al tratarse de una ensefianza semipresencial las actividades formativas combinaran el trabajo en la modalidad presencial y el aprendizaje del estudian-
te con la ayuda del material online y apoyo del profesor.

Las clases presenciales de las materias se impartiran principalmente en espafiol, si bien algunas conferencias de profesionales y expertos de la mate-
ria podran realizarse en otro idioma (inglés o francés).

Con la finalidad de internacionalizar el Master, los materiales online se podran a disposicion de los estudiantes en espafiol, inglés y/o francés.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del andlisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el &mbito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE20 - Ser capaz de ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y
conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos derivados de la gestion de proyectos y de la gestion de
personas

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase magistral 12 100

Resolucion de ejercicios, problemas y 20 40

casos

Seminarios y talleres 4 100

Tutorias 10 10

Pruebas de evaluacion 2 100
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Revision y trabajo de materiales online

24

Trabajo del estudiante

78

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral

Resolucion de ejercicios, problemas y casos

Conferencia, seminario, taller

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo no presencial en red (ADD- Moodle)

Tutoria

Trabajo individual

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa en clases teoricas,
clases practicas y tutorias

0.0

10.0

Trabajos dirigidos

15.0

40.0

Presentacion y debates de forma oral

15.0

25.0

Prueba escrita

30.0

50.0

NIVEL 2: Practicas Externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Practicas Externas

ECTS NIVEL 2

18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Es capaz de aplicar los conocimientos a la practica
+ Es capaz de interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones laborales y recursos humanos
« Es capaz de seleccionar y gestionar informacion y documentacion laboral

5.5.1.3 CONTENIDOS
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« Las practicas externas, vinculadas al programa formativo, comprenden un conjunto de actividades orientadas tanto a la aplicacion de lo aprendido como a enri-
quecer la formacion adquirida con la experiencia en los centros de trabajo de las entidades colaboradoras

+ Los conocimientos, habilidades, actitudes y valores desarrollados en las practicas externas variaran segun se realicen en empresas, administraciones publicas,
etc., colaboradores con los que el Master tiene convenios establecidos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Se coordinaran por un tutor de la empresa o institucion colaboradora y un profesor tutor del Master

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO2 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO03 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones ltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGO5 - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO07 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO2 - Ser capaz de participar en la elaboracion y disefio de la planificacion estratégica de Recursos Humanos, facilitandose la
adaptacion de las organizaciones al cambio.

CE1S5 - Ser capaz de desarrollar aptitudes para la prevencion y gestion de conflictos y de recursos

CE18 - Ser capaz de interpretar y valorar datos e indicadores socioecondémicos relativos al mercado de trabajo con objeto de
elaborar propuestas de actuacion

CE21 - Ser capaz de conocer y comprender los elementos del sistema de gestion de la prevencion de riesgos y la necesidad de su
integracion en la organizacion

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorias 6 100
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Pruebas de evaluacion 2 100
Trabajo del estudiante 42 0
Practicas externas 400 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Tutoria

Practicas en empresa

Trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa en clases teoricas, 10.0 20.0
clases practicas y tutorias

Realizacion de memoria de estancia en 60.0 70.0
practicas

Defensa de la memoria de estancia en 20.0 30.0
practicas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Es capaz de recopilar e interpretar datos sobre los que fundamentar conclusiones

- Es capaz de utilizar con destreza la bibliografia cientifica y la legislacion

- Es capaz de interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones laborales y recursos humanos

- Es capaz de abordar la realizacién de un proyecto de investigacién en el ambito de los Recursos Humanos

5.5.1.3 CONTENIDOS
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+ El Trabajo Fin de Master exige al estudiante la elaboracion, redaccion y presentacion en publico de un informe, dictamen o proyecto que muestre las competen-
cias adquiridas en sus estudios de Master.

« El Trabajo Fin de Master puede realizarse sobre temas relacionados a las practicas externas, bien por realizarse en la misma empresa, despacho o institucion don-
de se desarrollan las practicas, bien por abordar una tematica manejada en las practicas externas. En cualquier caso, el Trabajo Fin de Master tendra un objeto y
contenido diferente de la memoria de practicas, aunque ambos trabajos se realicen sobre la misma empresa o institucion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGO1 - Ser capaz de comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos previamente en una titulacion de Grado,
ingenieria o la experiencia profesional, especialmente con la posibilidad de que éstos puedan ser aplicados en el ambito de los
recursos humanos

CGO02 - Aplicar los conocimientos adquiridos previamente y resolver problemas en entornos nuevos en la gestion de los recursos
humanos

CGO3 - Ser capaz de realizar un analisis critico, de modo que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir del analisis de la informacion disponible en el area de los recursos humanos

CGO04 - Ser capaz de comunicar los conocimientos y conclusiones, asi como justificar las razones tltimas que las sustentan en el
campo de la gestion de personal

CGOS - Desarrollar habilidades generales de comunicacion oral/escrita y para realizar presentaciones en publico

CGO06 - Adquirir habilidades para recopilar, analizar e interpretar la informacion, documentar ideas, tomar iniciativa y capacidad de
analisis

CGO09 - Conocer, comprender y ser capaz de aplicar la legislacion necesaria en el ambito de los recursos humanos

CGO7 - Se capaz de pensar de forma critica, de trabajar de forma independiente y de reflexionar reflexiva sobre el propio trabajo y
las decisiones tomadas en la gestion de los recursos humanos

CGO8 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés para el desarrollo profesional en la sociedad actual y que posibiliten el avance cientifico en la gestion estratégica de recursos
humanos

CG10 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo auténomo o auto dirigido

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE16 - Ser capaz de aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion y evaluacion en el ambito del trabajo y la auditoria
sociolaboral

CE18 - Ser capaz de interpretar y valorar datos e indicadores socioecondémicos relativos al mercado de trabajo con objeto de
elaborar propuestas de actuacion

CE22 - Ser capaz de realizar estudios, analisis y trabajos de investigacion, con un elevado nivel de especializacion, que resulten de
interés en la gestion estratégica de recursos humanos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 22.5 10
Pruebas de evaluacion 2.5 100
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Trabajo fin de master 125 0
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Tutoria

Trabajo fin de master

Trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Realizacion del trabajo fin de master 70.0 90.0
Defensa Publica del Trabajo fin de master |10.0 30.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Zaragoza Catedratico de 9 100 5
Universidad

Universidad de Zaragoza Profesor 11 40 7
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Zaragoza Profesor 5 100 25
Contratado
Doctor

Universidad de Zaragoza Profesor 2 100 2
Colaborador
o Colaborador
Diplomado

Universidad de Zaragoza Ayudante Doctor |14 100 14

Universidad de Zaragoza Profesor Titular |5 100 5
de Escuela
Universitaria

Universidad de Zaragoza Profesor Titular |40 100 42
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 5 96
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Informe Anual de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje

Segun se dispone en el art. 36 del Reglamento de la Organizacién y Gestion de la calidad de los estudios de grado y de master universitario de la Uni-
versidad de Zaragoza:

La Comision de Evaluacion de la Calidad de la Titulacion elaborara un Informe Anual de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje partiendo
de los indicadores de los resultados en las diferentes asignaturas, los niveles y criterios de evaluacion expresados en las guias docentes, las
encuestas a estudiantes y egresados, los resultados de entrevistas con la comunidad universitaria involucrada en las ensefianzas de la titula-
cion y cualquier otra fuente o estudio que considere pertinente.

En este Informe se evaluard y analizara la calidad de la titulacién en sus diferentes aspectos, la adecuacion de la planificacion y desarrollo de
la docencia a los objetivos y planteamientos de la memoria de verificacion, se analizaran los resultados de la titulacion expresados en sus indi-
cadores, se valorara la coordinacion entre materias, la calidad de las actividades de aprendizaje y los procedimientos de evaluacion.

Asimismo, se incluira la situacion actual de las acciones propuestas en el Plan Anual de Innovacién y Mejora del curso anterior.

En el caso de titulaciones impartidas simultdineamente en mas de un centro, existira un Informe de Evaluacion de la Calidad y los Resultados
de Aprendizaje por cada uno de los centros que las impartan.
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Descripcion y desarrollo del proceso

La Universidad de Zaragoza ha disefiado el procedimiento Q212 integrado en el Sistema Interno de Gestion de la Calidad (en adelante SGIC) en el
que se describe el procedimiento para la elaboracién del Informe Anual de Evaluacion de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje de la titulacion.
(https://estudios.unizar.es/paginalver?id=7). En dicho procedimiento se indica lo siguiente:

La Comisién de Evaluacién de la Calidad de la Titulacién tiene la competencia para elaborar el Informe Anual de la Calidad y los Resultados de Apren-
dizaje en el que se incluiran las conclusiones del andlisis y evaluacién periédica de la calidad de la planificacién, organizacién y desarrollo de la titula-
cién en todos sus ambitos a partir del analisis de sus indicadores, los resultados de las encuestas, asi como aquellos informes, estudios o consultas
que considere relevantes a tal fin. Este Informe constituira la base para elaborar el Plan Anual de Innovacién y Mejora (PAIM) elaborado por el Coordi-
nador y aprobado por la Comisiéon de Garantia de la Calidad del Titulo.

Actuaciones:

Finalizado el curso académico se establecera el calendario concreto de actuaciones para la elaboracion y gestion del Informe Anual de Evaluacion de
la Calidad y Resultados de Aprendizaje.

Los miembros del Consejo de Direccidén con competencias en politica académica y de tecnologias de la informacion y comunicacion arbitraran los me-
canismos para poner a disposicion de los agentes del SGIC, la plataforma informatica para la elaboracién y gestion de dicho Informe. A través de la
aplicacion se editara y gestionara el mencionado Informe, conforme al calendario acordado.

El Coordinador de Titulacion y la Comisién de Evaluacion de la Calidad de la Titulacion recogeran la informacién que se utilizara para la elaboracion
del Informe Anual de la Calidad y los Resultados del Aprendizaje. Las fuentes de informacion seran las siguientes:

Datos e indicadores de la titulacién: tasas de éxito, rendimiento y eficiencia, tanto de la titulaciéon en su conjunto como de los diversos médulos
y asignaturas y las tasas de graduacion y abandono de la titulacién en su conjunto. Estos indicadores seran suministrados centralizadamente
por la Unidad de Calidad de la Universidad.

Resultados de la aplicacion del "Procedimiento de evaluacion de la satisfaccion y de la calidad de la experiencia de los estudiantes en la titula-
cion".

Resultados de la aplicacion del "Procedimiento de evaluacion de la satisfaccion de los colectivos de PDI 'y PAS implicados en la titulacion”.

Conclusiones de las reuniones de grupos de estudiantes convocadas por el Coordinador de la Titulacién. Cuando la Comisién de Evaluacion
de la Calidad de la Titulacion lo considere oportuno y asi lo acuerde, se podran convocar reuniones con todos los estudiantes de la titulacion

o de alguno de los cursos para analizar y debatir determinados puntos sobre los que la Comisién requiera informacion adicional. Estas reunio-
nes seran convocadas formalmente por el Coordinador de Titulacion mediante anuncio publico realizado con, al menos, 72 horas de antelaciéon
en el que se hara constar el orden del dia. Se enviara copia de la convocatoria al director del centro responsable de los estudios, a los depar-
tamentos implicados y a todo el profesorado implicado en la titulacién, para su conocimiento. El documento de conclusiones de la reunién po-
dra servir de referencia formal para el trabajo de la Comisién de Evaluacién, siempre y cuando a la reunion se haya convocado, ademas de a
los estudiantes, a todos los demas miembros de la Comision de Evaluacion y que en dicho documento de conclusiones se haga constar el gra-
do de acuerdo obtenido en las mismas por parte de los estudiantes que participan. Si lo consideran oportuno, los miembros de la Comision de
Evaluacién que hayan asistido a la reunién podran incorporar un comentario personal anexo al documento de conclusiones de la reunién co-
mentando las conclusiones expuestas en el documento o proponiendo las suyas propias. El documento no podra contener nombres ni referen-
cia alguna a personas concretas.

Conclusiones de las reuniones de grupos de profesores convocadas por el Coordinador de Titulacién. Cuando la Comision de Evaluacion de
la Calidad de la Titulacion lo considere oportuno y asi lo acuerde, se podran convocar reuniones con todos los profesores implicados en la titu-
lacion o en alguno de los cursos para analizar y debatir determinados puntos sobre los que la Comisién requiera informacion adicional. Estas
reuniones seran convocadas formalmente por el Coordinador de Titulacién mediante anuncio publico realizado con, al menos, 72 horas de an-
telacién y por correo electrénico remitido a todos los profesores que imparten docencia en la titulacion. Se hara constar en convocatoria el or-
den del dia y se enviara copia de la misma al director del centro responsable de los estudios y a los departamentos implicados, para su cono-
cimiento. El documento de conclusiones de la reunion, podra servir de referencia formal para el trabajo de la Comision de Evaluacion, siempre
y cuando a la reunién se haya convocado, ademas de al profesorado, a todos los demas miembros de la Comisién de Evaluacion y que en di-
cho documento de conclusiones se haga constar el grado de acuerdo obtenido en las mismas por parte de los profesores de la titulacién que
participan. Si lo consideran oportuno, los miembros de la Comision de Evaluacion que hayan asistido a la reunion podran incorporar un comen-
tario personal anexo al documento de conclusiones de la reuniéon comentando las conclusiones expuestas en el documento o proponiendo las
suyas propias. El documento no podra contener nombres ni referencia alguna a personas concretas.

Evidencias extraidas del "Procedimiento de sugerencias, quejas y alegaciones para la mejora del titulo" (Q231).
Conclusiones del "Procedimiento de seguimiento de la insercién laboral de los titulados" (Q224).

Guias docentes. Se aprueban con anterioridad al inicio de cada curso académico y establecen los resultados de aprendizaje previstos para ca-
da asignatura asi como los indicadores que acreditan su adquisicién a los niveles adecuados; los criterios y procedimientos de evaluacion pre-
vistos para asegurar su adecuacion a los objetivos y niveles previstos, su transparencia y fiabilidad. El Coordinador de la Titulacion sera res-
ponsable de acreditar el cumplimiento efectivo, al final del curso académico, de las actividades y de los criterios y procedimientos de evalua-
cién previstos en las guias docentes.

Cualquier otra fuente o estudio que considere pertinente.

El Coordinador de la Titulacién, en colaboracion con el resto de miembros de la Comisién de Evaluacién de la Calidad de la Titulacion, cumplimentara
los diferentes apartados del informe basandose en el andlisis de la informacién. Dicho Informe contendra un diagnéstico de la titulacion atendiendo a
los elementos sefialados anteriormente, e indicara aquellos aspectos susceptibles de mejora en la organizacion, planificacion docente y desarrollo de
las actividades del titulo, elevando una propuesta de acciones para mejorarlos. Debera ser aprobado por la mayoria de los miembros de la Comisién
de Evaluacion de la Calidad de la Titulacion y cualquiera de los miembros podra hacer constar votos y consideraciones particulares que seran adjunta-
dos como anexos al Informe. Una vez aprobado, sera remitido al Presidente de la Comisién de Garantia de la Calidad de la Titulacién, al Director/De-
cano del centro y al Vicerrector de Politica Académica, que dispondran de un plazo maximo de 7 dias habiles para formular las alegaciones que consi-
deren oportunas y remitirlas al Coordinador de la Titulacién.
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Una vez valoradas las alegaciones por la Comisién de Evaluacion de la Calidad de la Titulacién, el Coordinador elaborara el Informe definitivo que sera
remitido de nuevo al Presidente de la Comisién de Garantia de la Calidad del titulo, al Decano/Director del centro y al Vicerrector de Politica Académi-
ca.
El Informe definitivo sera publicado de forma automatica en la pagina web de cada titulacion y en la pagina especifica https://estudios.unizar.es/site/ac-
pua en la que aparecen los informes anuales de todas las titulaciones y a la que tiene acceso directo la ACPUA del Gobierno de Aragén encargada de
realizar el seguimiento de la adecuada implantacion de la ensefianza.
Resumen de actuaciones para la elaboracién del Informe Anual de la Calidad y los Resultados de Aprendizaje
Responsable Fecha Accién Versién informe
Unidad de Calidad y Racionalizaciéon OCTUBRE Coordina las siguientes acciones: - Prepa- = v.0
(UCR) racion de la plataforma y actualizacion de
datos e indicadores del curso académico
finalizado. - Informacion y soporte a los
coordinadores de las titulaciones sobre el
proceso y calendario concreto. - Gestion
de incidencias
Comision de Evaluacion de la Calidad de =~ NOVIEMBRE DICIEMBRE Elabora y aprueba el Informe Anual de v.l
la Titulacién Evaluacion de la Calidad y los Resultados
de Aprendizaje. - El Coordinador cumpli-
menta el informe en la plataforma y cierra
lav.1 del Informe
Plataforma Remite automaticamente la v.1 del Infor-
me a: - Presidente Comision de Garantia
de la Calidad - Decano/Director del centro
- Vicerrector de Politica Académica
- Presidente Comision de Garantia de la ENERO Plazo para realizar alegaciones y/o aporta- v.l
Calidad - Decano/Director - Vicerrector ciones al Informe
con P ias en politica académi
Comision de Evaluacién de la Calidad de =~ ENERO Valora las alegaciones y aportaciones, in- = v.2
la Titulacion corporandolas en su caso al documento -
El Coordinador incorpora, en su caso, las
alegaciones y cierra la v.2 del Informe
Plataforma ENERO Remite automaticamente la v.2 del Infor- = v.2
me a: - Presidente Comision de Garantia
Calidad - Decano/Director del centro - Vi-
cerrector de Politica Académica
ENERO Publicacion automética de los informes en = v.2
la web de cada accion y en la web: http://
unizar.es/si pua para ser
consultado por ACPUA
9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | https://estudios.unizar.es/pagina/ver?id=7
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO | 2021
Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO
CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrector de Politica José Angel Castellanos Goémez
Académica
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Pza Basilio Paraiso n°® 4 50005 Zaragoza Zaragoza
EMAIL FAX
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Identificador : 4317546

Fecha : 31/03/2025

vrpolaunizar.es 976761009

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector José Antonio Mayoral Murillo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza Basilio Paraiso n° 4 50005 Zaragoza Zaragoza

EMAIL FAX

rector@unizar.es 976761009

11.3 SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrector de Politica José Angel Castellanos Gomez

Académica

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza Basilio Paraiso n° 4 50005 Zaragoza Zaragoza

EMAIL FAX

vrpolaunizar.es 976761009
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Resoluciéon Agencia de calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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