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PUNTUACION QUE SE OTORGARA A ESTE EJERCICIO: (véanse las distintas partes del examen)

Estructura del ejercicio

La estructura del examen consta de dos partes: un primer bloque de caracter practico o tedrico practico y un
segundo bloque de caracter tedrico. Los estudiantes deberan contestar a las preguntas correspondientes
de cada una de las partes tal y como se sefala a continuacion:

La primera parte de caracter practico o tedrico practico tendra una calificacion maxima de 7 puntos. Se
prop#fen 2 cuestiones. Cada cuestion tiene una puntuacion maxima de 3,5 puntos. Cada uno de los
ej j ontiene distintos apartados que forman parte inseparable del correspondiente ejercicio.

La sedu

TIEMPO Y CAL ON: 90 minutos. Las calificaciones constan en cada pregu

O

1. (3,6 puntos) La empresa
producto, soporta los siguientes

BLOQUE 1

nta.

@¢ arte de caracter tedrico tendra una calificacion maxima de 3 puntos. Se propone un texto al
que se Nafigike preguntas posibles, de las cuales debera seleccionar Unicamente 3. El valor maximo de
cada pregu ade 1 punto

LLANA, dedicada a la produccion y distribucion un determinado
en el desarrollo de su actividad: 6.000 euros mensuales por el

alquiler del local; 35 euros por la % prima incorporada a cada unidad de producto; 26.000 euros
anuales por la amortizacion del inmo @3.500 euros mensuales por gastos de personal; y 5 euros por

el embalaje con el que se protege cada e producto.

a) Calcule de forma detallada los costes 'fﬁJaleS y el coste variable unitario. (0,75 puntos)

b) Sila empresa desea obtener el umbral d€ re ilidad o punto muerto con unas ventas anuales de
4.000 unidades de producto, ¢a qué preci eriq vender cada unidad? (0,75 puntos)

c) Represente graficamente la situacion anterio raflco deben aparecer las funciones de
ingresos y costes totales, asi como los valores costes fijos, del volumen de produccion del
punto muerto y de los ingresos y costes totales en d| men de produccion. (1 punto)

d) La compaiiia contaba en el afio 2023 con 20 empleado anzo6 una produccién anual de 20.000

unidades. En el afio 2024 contraté a 5 empleados mas, o
respecto al ano anterior. Calcule la productividad del facto j
variacion interanual. Explique el resultado de esta ultima variab

datos correspondientes al ultimo ejercicio:

2. (3,56 puntos). La empresa MINUTO, dedicada a la venta de relojes de uI@

-

uccion anual aumentd un 40 %
en ambos afos y la tasa de
to)

resenta los siguientes

CONCEPTO I,

PN (Patrimonio Neto) 1.800.

Pasivo corriente (o Exigible a corto plazo) 350.00

AT (Activo Total) 2.700.000 €
Construcciones 852.000 € ¢
Bancos c/c a la vista 50.000 €
Deudores 580.000 €
Clientes, efectos comerciales a cobrar 293.500 €
Elementos para el proceso de informacion 44.400 €
Terrenos y bienes naturales 210.000 €
Caja, euros 10.100 €
Materias primas 110.000 €
Mercaderias 250.000 €
Maquinaria 400.000 €
Amortizaciéon acumulada del inmovilizado material (100.000) €

CONTINUA AL DORSO

unizar



a) Ordene las cuentas del activo por masas patrimoniales detallando, cuando sea posible,
subdivisiones dentro de las masas. (1,5 puntos)

b) Calcule el fondo de maniobra y el ratio de tesoreria e interprete los resultados obtenidos. (1 punto)

c) Explique qué utilidad tiene para una empresa realizar una segmentacion de mercados e indique dos
criterios que podria utilizar la empresa MINUTO para segmentar el mercado. (1 punto)

BLOQUE 2

3. (3 puntos) La empresa familiar Naranjas SA, ubicada en la Comarca del Matarrafa, produce y
comercializa naranjas y derivados con marcas diferenciadas y valoradas, buscando llevar al consumidor un
pro o fresco y poco manipulado. Constituida con 100.000 € de capital social, cuenta hoy con 28
e , una facturacion de 3,5 millones anuales y una ventaja competitiva basada en sus trabajadores y
la org §n interna de la empresa.

Naranjas, S@e frenta a diario a la presidn por competidores extranjeros de menor coste, el incremento
de productos 0s Y a la crisis internacional que azota su entorno ultimamente, por lo que mantiene
una estrategia &t n redes sociales con creadores de contenido. La empresa opera sobre todo en
Aragdn y exporta e de _su produccion a otros paises de Europa.

Su consejera delegada, a Roro, tras diez afios en la empresa, la lidera desde hace dos. Ha impulsado
la conciliacién de la vida prgf®Sonal y familiar. Bajo su gestion, la plantila ha crecido un 30% y la
facturacion un 50%, tras adq hectareas de naranjos, lo que permitié captar mas clientes. Ademas,
Naranjas, SA compré6 el 51% J€ istribuidora alemana para reforzar las exportaciones y en 2025 se
comprometié con la holandesa T ? crear una empresa que venda naranjas azules ecoldgicas,
aportando capital mientras TB aport tivos intangibles de la nueva compania. Mireia espera validar
este nuevo producto con una metodolo i

una baja inversion inicial en un futuro cercano.
La empresa cuenta con solidez financiera ueyy imagen, y su competidor principal ha quebrado. No
obstante, sus costes unitarios mas altos obligan g fijar precios superiores a la competencia, lo que frena las
ventas.

De las seis cuestiones propuestas a continuacion sobr& resa Naranjas, S.A, elija unicamente tres y
conteste con brevedad y precision:

a) Indique vy justifique cual es el tipo de empresa (segun su tan@ ambito geografico de actuacién) y la
responsabilidad maxima de los accionistas frente a la posible quie ra@empresa Naranjas, SA. (1 punto)

b) Resuma qué puede querer decir el texto cuando habla de que Mireia iMpulsado la conciliacion de la
vida profesional y familiar” en la empresa. (1 punto)

¢) Teniendo en cuenta la informacion proporcionada en el enunciado sobre® resa Naranjas, S.A,,
realice un analisis DAFO sobre la misma que incluya al menos una debilidad, una nazg, una fortaleza y
una oportunidad. Detalle e indique brevemente la diferencia fundamental entre los d s apartados del
DAFO. (1 punto)

d) Concrete, para cada uno de los tipos de crecimiento (interno y externo), la estrategia o tegias
que ha llevado a cabo esta empresa basandose en la informacién del enunciado. Justifique su mﬁ
punto)

e) Comente brevemente al menos una cuestidon desarrollada en el texto relacionada con cada uno de los
cuatro apartados del marketing-mix de Naranjas, S.A. (1 punto)

f) Si la nueva compaiiia, fruto de la alianza entre las empresas Naranjas, S.A. y TB, decidiera seguir una
metodologia lean start up para disenar su modelo de negocio, ¢en qué consistiria esta metodologia y qué
estaria buscando Mireia con su implementacion? (1 punto)

Nota final: Las menciones genéricas en masculino que aparecen en el presente documento se refieren también a su correspondiente
femenino.





