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1. DENOMINACION DEL TiTULO
Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Business Management

2. AMBITO Y RAMA DE CONOCIMIENTO
Ambito de conocimiento
Ciencias econdmicas, administracion y direccién de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
Rama de conocimiento

Ciencias Sociales y Juridicas

3. CENTRO o CENTROS DE IMPARTICION
Centro

Facultad de Economia y Empresa (Zaragoza)

4. DATOS DE LA TITULACION

ECTS de la titulacion 240

Modalidad Presencial

Titulo habilitante No

Mencién dual No

Titulo conjunto No

Tipo interdisciplinar Interdisciplinar (6 ECTS)

5. ESTRUCTURA DEL PROYECTO FORMATIVO DE LA TITULACION
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Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de formacién. Las asignaturas optativas refieren al nimero
de créditos ofertados. Las practicas externas refieren a las practicas obligatorias.

6.

Tipo de formacién Créditos ECTS N. de asignaturas
Formacion basica (FB) 60 10
Obligatorias (OB) 126 21
Optativas a cursar (OP) 147 28
Practicas externas obligatorias (PE) 0 0

Trabajo fin de grado (TFG) 6 1

Total créditos ECTS 339 60
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA TITULACION

6.1 Conocimientos:

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Explicar el significado y la razén de ser de la empresa.

o Definir e integrar los conceptos basicos en torno a la administracion y direccion general de la empresa y de
sus areas funcionales.

e Es capaz de explicar la funcion de la empresa en la organizacion del sistema econémico. Es capaz de
explicar la diferencia entre un problema de decisién individual y un problema organizativo.

e Comprender las principales partes de un modelo de negocio y su funcionamiento.

e Conocer y saber aplicar los fundamentos y técnicas de la contabilidad de gestién para las distintas tipologias
de actividad y areas funcionales de las organizaciones.

e |[dentificar con precision las caracteristicas que definen a la pequefia y mediana empresa (PYME), asi como
la problematica subyacente a este tipo de entidades que justifica su estudio por separado.

e Comprender las herramientas digitales aplicadas en la empresa.

e Comprender los conceptos fundamentales de la economia social e identificar las caracteristicas y principios
de las entidades de economia social (cooperativas, empresas sociales, asociaciones, fundaciones, entre
otras).

e Comprender el proceso de emprendimiento en las organizaciones de Economia Social y las caracteristicas
y motivaciones del emprendedor social.

e Es capaz de definir el concepto Sistema de Gestién Medioambiental de la empresa y de explicar los
elementos béasicos de su proceso de implementacion.

e Diagnosticar y argumentar los principales aspectos directamente vinculados con la gestion de la innovacion
en la empresa.

e Conocer las técnicas para el analisis automatizado de toma de decisiones, la gestién de procesos de
negocio y de los distintos sistemas de informacion y redes sociales que pueden utilizarse para la creacion
de Valor.

e Conocer la importancia de la gestion de la informacioén y las tecnologias de referencia para el éxito de las
organizaciones.

e Comprender y aplicar las herramientas y técnicas de presupuestacion para controlar y mejorar el analisis de
la informacién en las distintas areas funcionales, asegurando una toma de decisiones enfocada y alineada
con los objetivos estratégicos.

e Ofrecer una vision integrada y global de la gestion de proyectos.
e Conocer los conceptos basicos que componen las areas de logistica y cadena de suministro.
e Analizar la gestion de aprovisionamiento y sistemas de almacenamiento.

o |dentificar los diferentes niveles de decisiones y sus implicaciones.
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e Explicar el origen, naturaleza econémica, y razon de ser de la empresa en el sistema econdémico, asi como
su organizacion interna.

e Adquirir una vision general e integrada de las diferentes alternativas para la direccion y gestion de las
organizaciones y de su incidencia sobre los intereses de todos los afectados por la accién empresarial, con
especial hincapié en los efectos sustitucién entre los diferentes aspectos de gestion.

e Conocer los problemas sociales que surgen en las empresas y el funcionamiento de las areas funcionales
que se ocupan de ellos.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de decisiones
empresariales informadas.

e Introducir los conocimientos basicos sobre la influencia del entorno en la direccion de la empresay la
formulacion de la estrategia.

e Comprender los conceptos y teorias que explican y analizan los factores de crecimiento de la economia
espafiola y sus principales sectores productivos.

e Delimitar con precision las principales macromagnitudes econémicas.
e Utilizar con correccion los indicadores econémicos y estadisticos.

e Valorar el potencial de beneficios que ofrece un determinado sector industrial a partir del andlisis de una
serie de dimensiones basicas.

o Reflexionar sobre el dinamismo del entorno y su impacto sobre el proceso de creacién de valor.
e Comprender la importancia de la innovacién para hacer frente a ese dinamismo del entorno.

e Analizar las oportunidades y amenazas de un mercado (geografico o de producto) para evaluar el potencial
de los movimientos de diversificacion.

e Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su relacion con las directrices
estratégicas de la empresa.

e |dentificar el impacto de los cambios tecnoldgicos, econdémicos y sociales en las distintas organizaciones y
especialmente en el entorno de trabajo.

e |dentificar y analizar el grado de globalizacion sectorial.
e |[dentificar y evaluar las ventajas de localizacion de los mercados internacionales.
o Diferenciar entre modelos de empresas internacionalizadas.

e Es capaz de identificar los instrumentos econémicos de proteccion del medio ambiente que afectan a la
actividad de las empresas.

e Comprender el proceso de generacion y difusion de innovaciones en el ambito empresarial.

e Entender las tecnologias de la informacién como una oportunidad para crear valor en los negocios
existentes.

e Entender las bases del comportamiento de los mercados de informacion.

e Identificar y describir los principales actores del ecosistema empresarial en Aragén, incluyendo instituciones,
organizaciones de apoyo, inversores y emprendedores, describiendo sus roles y funciones dentro del
sistema.

e Conocer las claves del momento econémico internacional y su influencia en la economia espafiola y, en
consecuencia, sobre las empresas.

e Conocer y saber interpretar la informacion de los distintos indicadores econdmicos y estadisticos disponibles
para el andlisis de la coyuntura.

e Conocer el proceso de planificacion estratégica que permite resolver problemas internos y aprovechar
oportunidades del entorno.

e Conocer técnicas para generar procesos de ideacion.
e Conocer las implicaciones del transporte en la toma de decisiones logisticas y de la cadena de suministro.

e Profundizar en las nuevas tendencias de los procesos logisticos para alinearse con las exigencias del
entorno.

e Integrar la sostenibilidad en la cadena de suministro.
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e Comprender la oportunidad que representa la economia circular.

e Diagnosticar los problemas de gestion empresarial que surgen de la relacion de la empresa con el entorno
de no mercado con el que se relaciona.

e Conocer las principales dimensiones y agentes relevantes del contexto politico, econémico y cultural en que
opera la organizacion.

e Comprender como influye el entorno social sobre la gestién de la organizacion.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

e |[dentificar el concepto de ventaja competitiva y manejar adecuadamente algunos indicadores que aproximan
la creacion de valor en la empresa, asi como el papel que desempefia la estrategia en este proceso. En
particular, distinguir con precision entre beneficio contable y beneficio econémico e identificar los diferentes
niveles dentro de la estrategia de la empresa y las decisiones mas relevantes en cada uno de ellos.

e Explicar en qué consisten las estrategias genéricas basicas, identificar sus fuentes y describir cémo se
produce la generacion de valor a partir de su ejecucion.

e Comprender como las empresas basadas en plataformas crean valor y obtienen ventajas competitivas.

e Comprender los movimientos de integracion vertical de las empresas y sus movimientos de diversificacion
(geografica y de producto).

e Conocer nociones basicas sobre la estrategia de internacionalizacién de las empresas.

e Disefiar planes estratégicos para entidades de economia social, tomando en cuenta sus particularidades y
las necesidades y expectativas de sus miembros y otras partes interesadas.

e Comprender y ser capaz de explicar la razon de ser de la internacionalizacion, sus causas y sus
consecuencias.

e Conocer los elementos clave para el desarrollo de un proceso de internacionalizacion de la empresa y poder
aplicarlos.

e Capacidad para planificar estrategias y resolver problemas de internacionalizacion, identificando para ello
los factores relevantes.

e Conocer todos los elementos estratégicos para la gestion de proyectos.

CON-4. Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacién, asi como la gestion
de los recursos humanos.

e |dentifica y es capaz de explicar los problemas organizativos basicos que surgen de la relacién entre los
individuos que forman parte de la organizacion.

e Aprender a gestionar eficazmente las decisiones operativas de la empresa, alineando los recursos
disponibles con la evolucién del entorno en el que opera la organizacion.

e Conocer y saber coordinar los distintos elementos de la cadena de valor, desde el aprovisionamiento hasta
la entrega.

e |dentificar la relevancia de la Direccion Estratégica de Personas en el contexto de la organizaciéon y su
alineacion con la estrategia de negocio.

o |[dentificar el papel destacado que ocupa la tecnologia y conocer tecnologias aplicadas en la cadena de
suministro.

e Profundizar en los sistemas para establecer prondésticos.

e Establecer estrategias para mitigar los efectos de la incertidumbre en la cadena de suministro y el control de
los procesos logistico.

CON-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdémica de la empresa.

e Conocer la Contabilidad como sistema de informacion béasico para la adopcion de decisiones, los usuarios
de la informacion contable y los tipos de sistemas contables.

e Conocer el marco normativo general que regula la contabilidad financiera de las empresas en Espafia 'y
comprender los fundamentos, principios y conceptos basicos recogidos en el marco conceptual.
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e Comprender las fases del ciclo contable y, a un nivel basico, las normas de registro y valoracion,
especialmente las relativas a las operaciones de trafico (compras, ventas, existencias y los acreedores y
deudores de la actividad).

e Interpretar, valorar y representar contablemente, en el marco de la normativa contable espafiola, los hechos
econdémicos y financieros que surjan de la actividad econdmica de la empresa, especialmente los que
afecten a activos no corrientes, fuentes de financiacion y otros activos y pasivos distintos a los surgidos por
operaciones de trafico.

e Cuantificar el efecto econémico de las operaciones empresariales en los resultados y en la situacion
financiera y patrimonial de la empresa.

e Diferenciar los elementos de los estados financieros incluidos en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias en el formato establecido en la normativa espafiola.

o |[dentificar las exigencias de la normativa mercantil y contable en torno a la elaboracién y publicacion de
informacién financiera y no financiera por las empresas espafiolas, para conseguir la transparencia y
comparabilidad de la informacion empresarial.

e Aprender a elaborar las Cuentas Anuales de acuerdo a la normativa vigente e interpretar el significado de
las diferentes partidas que las configuran para obtener conclusiones sobre la situacion econémico-financiera
de la empresa.

e Interpretar el contenido de otra informacion obligatoria para las empresas que habitualmente acompafia a
las Cuentas Anuales, como el Informe de gestion, Informe de auditoria o Informe de sostenibilidad.

e Comprender la utilidad y las limitaciones del analisis financiero y econémico, asi como de otras fuentes de
informacién, para apoyar la toma de decisiones empresariales, tanto internas como externas.

e Desarrollar habilidades para realizar andlisis financiero y econémico a corto y largo plazo, aplicando los
resultados en la planificacion operativa y estratégica de la empresa.

e Analizar la situacion de la empresa en el mercado de valores y utilizar los resultados obtenidos del andlisis
financiero, econdmico y bursétil en la toma de decisiones empresariales.

e Interpretar los principios contables y presupuestarios para elaborar y analizar los estados financieros que
reflejen la situacion econémico-patrimonial de las administraciones publicas.

e Saber interpretar y aplicar las normas y criterios de valoracion relacionados con las combinaciones de
negocios, atendiendo a las caracteristicas de cada tipo de operacion.

e Conocer, comprender y aplicar la normativa que regula la obligacion de presentar estados financieros
consolidados y el marco aplicable para su elaboracion.

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura de
financiacion o gestion de riesgos.

e Analizar la rentabilidad y el coste de distintas alternativas de inversion y financiacion.

e Evaluar y seleccionar inversiones aplicando distintos métodos y criterios de decision, con el fin de tomar
decisiones financieras informadas que generen valor sostenible.

e |dentificar y evaluar diversas fuentes de financiacion disponibles para una empresa, y determinar la opcion
mas adecuada considerando factores como el coste, el riesgo y las necesidades de crecimiento.

e Interpretar las finanzas de una empresa para tomar decisiones financieras estratégicas fundamentadas,
analizando su impacto en el riesgo y en la creacion de valor y crecimiento sostenible.

e Interpretar las finanzas de una empresa para identificar y medir riesgos que afectan a su actividad, mediante
técnicas adecuadas, asi como proponer y utilizar los instrumentos financieros necesarios para su gestion.

e Reconocer las caracteristicas y funcionamiento en la practica de los diferentes mercados financieros, sus
participantes y activos negociados.

e Analizar la informacion de los mercados de renta variable y derivados para la gestion y cobertura de
estrategias de inversion.

e Evaluar las decisiones de financiacion e inversién en mercados internacionales considerando las
oportunidades y limitaciones del entorno global.

e Analizar el impacto de los tipos de cambio y los riesgos asociados a la estructura financiera de empresas
con actividad internacional.

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacion de mercados.
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e Comprender qué es el marketing y cudl es su alcance, funcién e importancia en las organizaciones.

o |[dentificar, analizar y evaluar las principales decisiones que toman las empresas respecto a los instrumentos
del marketing mix: producto, precio, distribucién y comunicacion.

e Comprender adecuadamente las bases tedricas de la disciplina del marketing para la correcta toma de
decisiones estratégicas que incrementen la rentabilidad empresarial.

e Demostrar los conocimientos necesarios para poder tomar decisiones estratégicas de marketing en
contextos empresariales diversos.

e Conocer en profundidad las herramientas de investigacion de mercados para asegurar la correcta toma de
decisiones en mercados dinamicos.

e Comprender qué es la investigacion de mercados y cual es su alcance, funcion e importancia en las
organizaciones.

e Aplicar los conocimientos de marketing y de otras areas funcionales en un entorno de simulacion.
e Conocer herramientas de investigacion de mercados y utilizarlas en un entorno de simulacion.

e Desarrollar estrategias adecuadas para comercializar distintos productos en distintos mercados en un
entorno de simulacion.

e Conocer las principales extensiones del marketing en la era digital.

e Comprender la relevancia de las extensiones del marketing en la actividad de las organizaciones, asi como
sus instrumentos y herramientas.

e Comprender los potenciales mercados en términos de: tendencias, competencia, publicos objetivos y sus
caracteristicas demograficas, psicograficas y comportamentales.

CON-8. Describir el comportamiento de los mercados y la interaccién entre oferta y demanda para tomar decisiones
econdmicas informadas.

e Describir e identificar los cambios que se producen en el comportamiento de los agentes econémicos y su
interaccion ante cambios en el entorno.

e Plantear y obtener el equilibrio de mercado y el bienestar de los agentes econémicos.

CON-9. Interpretar las variables macroeconémicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funcionamiento de
la economia.

e Analizar las principales macromagnitudes econdmicas para comprender su influencia en el entorno
econdmico.

e |dentificar las interrelaciones entre las variables macroecondmicas a corto plazo, y cémo estas afectan a las
decisiones empresariales.

e |dentificar las principales variables macroecondmicas relativas al mercado doméstico y al sector exterior que
afectan a la toma de decisiones de las empresas.

e Evaluar como la inflacién, el desempleo y las fluctuaciones en el mercado de divisas influyen en el entorno
econdémico de las empresas.

o |dentificar los factores que impulsan el crecimiento econémico a largo plazo y su importancia para el entorno
en el que operan las organizaciones.

CON-10. Describir las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas.
e Entender los cambios histdricos multicausales.

e Comprender los conceptos y teorias que explican y analizan los aspectos institucionales de la economia
espafiola: mercado laboral, financiero, sector publico.

e Delimitar y comprender las consecuencias de la insercion espafiola en las instituciones europeas.

e Manejar e interpretar adecuadamente los informes de las principales instituciones econdmicas nacionales e
internacionales.

e Explicar el rol de las instituciones econdmicas clave, como bancos centrales y gobiernos, en la regulacion
de los mercados de bienes y dinero.

e Evaluar el impacto de las politicas monetarias y fiscales implementadas por las instituciones econémicas
competentes.
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e Analizar el papel de los bancos centrales en la gestion de la inflacion y explicar como las autoridades
fiscales condicionan la actividad econ6mica tanto a corto como a medio plazo.

e Describir como las autoridades responsables actlian en los mercados de divisas, y como sus decisiones
afectan a la toma de decisiones en un entorno internacional.

CON-11. Describir las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el analisis de datos.

e Conocer las técnicas y los conceptos matematicos de aplicacion en la administracion de empresas.

e Conocer el papel y la contribucién de la Estadistica y la Ciencia de Datos en la toma cientifica de las
decisiones.

e Definir conceptos basicos de probabilidad y aplicar los teoremas fundamentales para la resolucion de
problemas sencillos del Célculo de Probabilidades y del Andlisis Estadistico de las Decisiones.

e Comprender y emplear la probabilidad como una medida de incertidumbre de los fendbmenos econémicos.
e Emplear y planificar métodos de muestreo para extraer informaciéon de un fenémeno econémico.

e Describir las herramientas matematicas, estadisticas y econométricas necesarias para el uso 6ptimo de los
instrumentos para el andlisis de datos relacionados con la empresa y la economia en general.

e Conocer las diferentes aproximaciones cientificas seguidas a lo largo de la historia para abordar la
resolucion cientifica de los problemas econémico-empresariales.

e Seleccionar las herramientas matematicas, estadisticas y econométricas necesarias para el uso éptimo de
los instrumentos para el andlisis de datos.

CON-12. Describir y aplicar el régimen juridico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la
regulacion en el desarrollo de su actividad.

o |[dentificar los conceptos juridicos mercantiles esenciales para el desenvolvimiento en el mercado (persona
fisica y juridica, representacion, responsabilidad, patrimonio, empresa y empresario).

e Conocer los distintos tipos de sociedades mercantiles (en especial la SA'y SRL) y su régimen juridico.
e Conocer el tratamiento juridico de los estados de crisis empresarial.

e |[dentifica correctamente los principales impuestos que afectan a la actividad empresarial dentro del
esquema global.

e Utiliza con correccion la terminologia tributaria.
e Maneja e interpreta adecuadamente la legislacion fiscal.

e Familiarizarse con los aspectos mas relevantes de la contratacion mercantil, dentro de los cuales se puede
destacar la teoria general de obligaciones y contratos mercantiles, los contratos de gestién de negocios
ajenos y de distribucion comercial, el contrato de transporte y la contratacion en los mercados financieros.

e Capacidad para buscar, conocer y comprender tanto el contenido de la normativa nacional reguladora de las
relaciones laborales en la empresa en el marco de los Tratados Internacionales ratificados por Espafia en
materia social y, sobre todo, del Derecho Social Comunitario, como su aplicacion para la resolucion de
diferentes problemas que se puedan plantear en la empresa.

e Conocer y comprender criticamente la regulacién juridica del contrato de trabajo y sus diferentes
modalidades y otras condiciones de trabajo, asi como la modificacion, suspension y extincion del contrato.

6.2 Habilidades:

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e |dentificar y describir las caracteristicas basicas y el alcance de las diferentes funciones directivas en la
empresa.

e Es capaz de comprender los problemas de coordinacion y de incentivos que surgen en diferentes contextos
organizativos, determinados por la situacion de informacion y la relacion entre los objetivos de los
participantes.

e Realizar recomendaciones a empresas y organizaciones que contribuyan a la creacion de valor.

e Defender, frente al resto de compafieros, la adecuacion de ciertas acciones estratégicas para un caso
empresarial o contexto industrial concreto.
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e Dirigir, gestionar y administrar el departamento de operaciones de una empresa en consonancia con el resto
de departamentos y direccion de la empresa.

e Elaborar un plan de negocio en toda su extension, siendo capaz de determinar cuales son las relaciones de
causalidad entre las viabilidades que componen dicho plan de negocio (viabilidad estratégica, viabilidad
comercial, viabilidad técnica y viabilidad econémico-financiera).

e Conoce el concepto de proactividad medioambiental y es capaz de aplicarlo para discriminar entre
diferentes comportamientos empresariales estratégicos.

e Dirigir la actividad innovadora de una empresa u organizacion.
e Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.
e Analizar y plantear modelos de negocio, para impulsar el valor y la innovacion en su entorno de trabajo.

e Ser un profesional que combine el conocimiento del negocio, tecnologias de Big Data, y habilidades
analiticas avanzadas para impulsar la toma de decisiones y mejoras de rendimiento de cualquier
organizacion.

e Aplica las técnicas para el analisis automatizado de toma de decisiones, la gestién de procesos de negocio
y de los distintos sistemas de informacion y redes sociales.

e Crear nuevas estructuras organizativas en base a nuevas oportunidades de negocio y mercados que los
mercados de informacion ofrecen.

e Gestionar proyectos de modo eficiente, entender su ciclo de vida, alcance, recursos y costes.

e Ofrecer una version aplicada de la toma de decisiones a través de la realizacion de un ejercicio de
simulacion.

e Aplicar las herramientas de la calidad total (GCT-TQM, EFQM) a la gestién integral de empresas y
organizaciones.

e Profundizar en el origen, desarrollo y funcionamiento de las alternativas de Gobierno Corporativo, y su
incidencia en términos privados y sociales.

e Profundizar en diferentes alternativas para la direccion y gestion de las organizaciones desde la
responsabilidad social y el buen gobierno.

e Profundizacion en el papel de los elementos culturales en la gestion de organizaciones.
e Aplicacién de la Etica a la direccion y gestion de organizaciones.

o Adquirir destrezas relevantes para la direccion de personas y la gestion de equipos.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Conocer las decisiones mas importantes vinculadas a la direccion de la produccion, direccion financiera y
direccion de recursos humanos dentro de una empresa.

e Capacidad para desarrollar, implementar y controlar decisiones relacionadas con el marketing mix: producto,
precio, distribucién y comunicacion.

e Aplicar técnicas de valoracion financiera para la toma de decisiones empresariales.

e Comprender la importancia de las principales areas funcionales (1+D, marketing) en el proceso de creacion
de valor.

e Elaboracion y andlisis de informes para fines de gestion en funcion de distintos destinatarios y area
funcionales de las empresas.

e Célculo y andlisis de los costes segun los principales objetivos de la gestion de las entidades.

e Conocer la utilidad de las distintas metodologias de la investigacién de mercados, su potencial y sus
limitaciones.

e Aplicar el proceso de la investigacion de mercados y sus diferentes fases.

e Desarrollar actividades relacionadas con la investigacion de mercados y planificar las mismas para la mejor
consecucion de los objetivos fijados y la optimizacion del tiempo.

e Ser capaz de transferir los conocimientos, las ideas y los resultados de una investigacion a los responsables
de tomar decisiones.

e Desarrollar, presentar y defender un proyecto en el ambito de la Investigacién de Mercados.
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e Tomar decisiones en las areas funcionales de la empresa para comercializar productos en un entorno
competitivo y con tiempo limitado.

e Conocer las consecuencias de las decisiones tomadas y valorar los resultados obtenidos en un entorno
dindmico.

e Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Desarrollar la capacidad de definir, implementar y monitorizar KPIs especificos que reflejen el desempefio y

la eficiencia de cada area funcional, asegurando que las operaciones estén alineadas con los objetivos
estratégicos de la empresa.

e Adquirir habilidades para disefiar y llevar a cabo procesos de control interno, asi como auditorias operativas,
con el fin de identificar oportunidades de mejora, garantizar la conformidad con politicas y procedimientos
internos, y optimizar la eficiencia operativa.

e Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, incidiendo
especialmente en el area de logistica y cadena de suministro.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones informadas y
extraer el conocimiento relevante.

e Es capaz de describir los elementos clave que los agentes econdémicos consideran en los procesos de toma
de decisiones que determinan sus conductas en el seno de las organizaciones.

e Aplicar los contenidos a la resolucion de casos 0 supuestos practicos obtenidos de la realidad econémica.
e Tomar decisiones atendiendo a las conclusiones derivadas de los analisis realizados.

e Adaptar los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones, nuevos escenarios, y en definitiva, a la
coyuntura econoémica que presente la economia espafiola en diferentes momentos del tiempo.

e |dentificar como cambia la solucion de los problemas de decision de los agentes econémicos cuando se
producen cambios en el entorno.

e Realizar un diagnostico de la realidad interna de la empresa, detectar tanto sus puntos débiles como los
fuertes e identificar aquellos recursos y capacidades susceptibles de ser fuente de una ventaja competitiva
sostenible.

e Analizar la relacion entre dos variables estadisticas distinguiendo por el tipo de variable (cualitativa
/cuantitativa) e identificar patrones de comportamiento cuantitativos y cualitativos.

o |[dentificar como las fluctuaciones en las macromagnitudes afectan a la planificacion estratégica de las
empresas.

e Evaluar el impacto de las politicas fiscales y monetarias y cualquier otro cambio a escala macroeconémica
para anticipar cambios en el entorno econémico y proponer decisiones empresariales fundamentadas.

o |[dentificar el tipo de competencia en el que opera la empresa y comprender el calculo del equilibrio de
mercado en cada caso.

e Aplicar diferentes herramientas estratégicas para analizar los escenarios a los que se han enfrentado
empresas reales.

e Valorar la adecuacion de diferentes decisiones estratégicas para cada uno de los escenarios analizados.
e Analizar los resultados obtenidos por las empresas tras las decisiones tomadas en cada contexto.

e Analizar el efecto de las posibles perturbaciones macroeconémicas sobre la evolucion del entorno
economico en los diferentes horizontes temporales y en un marco de economia abierta.

e Explicar el impacto de las politicas fiscales, monetarias y cambiarias sobre la competitividad internacional de
las organizaciones y su influencia sobre las estrategias empresariales a corto plazo.

e Anticipar tendencias econdmicas que puedan impactar en el desempefio de las empresas a largo plazo.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de la empresa, su estrategia y su entorno, y tenerlo en cuenta
para extraer el conocimiento relevante y tomar decisiones informadas sobre sus operaciones presentes y
futuras.

e Aplicar herramientas basicas de Direccion de personas (Disefio de puestos de trabajo, inversion en
personas, compensacion estratégica) con el objetivo de tomar decisiones en la organizacion.

e Utilizar modelos financieros para valorar la estructura financiera de una empresa y las politicas de
distribucion de beneficios.

Pagina 9 de 106



. . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

e Utilizar modelos financieros para valorar las situaciones de riesgo a las que se encuentra expuesta la
empresa y el impacto potencial sobre su crecimiento sostenible.

e Aplicar modelos y técnicas para la valoracion de los mercados y que permitan tomar decisiones adecuadas
en el proceso de internacionalizacion de la empresa.

e |dentificar fuentes de informacion fiables para la toma de decisiones.
e Diagnosticar y evaluar los objetivos, las barreras y los resultados de la innovacion.

e Profundizar en el papel de las emociones, rasgos de personalidad, y parametros -individuales y grupales-
gue determinan el éxito o fracaso en la actividad innovadora.

e Implementar técnicas de valoracién de empresas para identificar posibilidades de inversion.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones informadas y
extraer el conocimiento relevante.

e Analizar y plantear modelos de negocio, para impulsar el valor y la innovacion en su entorno de trabajo.
Tomar decisiones estratégicas en el entorno de los mercados de informacion.

e Analizar las interacciones entre los diferentes actores del ecosistema emprendedor y como estas relaciones
influyen en la creacién y desarrollo de nuevas empresas en la region, usando ejemplos locales.

e Disefiar estrategias de inversion, financiacion y gestion de riesgos financieros internacionales
fundamentadas en andlisis de datos y proyecciones.

e Realizar seguimiento y medicion del desempefio del proyecto.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones informadas y
extraer el conocimiento relevante, para lograr mayor efectividad (eficiencia y eficacia) en la cadena de
suministro.

e Evaluar el desempefio empresarial desde las expectativas de los diferentes grupos de interés que se
relacionan con la empresa.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones,
empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas en el ambito juridico.
e Argumentar los fundamentos microeconémicos que justifican la eleccion de los agentes.

e Registrar y estructurar la informacién econémica necesaria para elaborar, a nivel basico, el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias conforme a las normas contables vigentes.

e Argumentar cémo cambia el equilibrio y el bienestar de los agentes econdmicos cuando cambia su
comportamiento.

e Trabajar casos reales de empresas y realizar asesoramiento sobre las acciones estratégicas que podrian
realizar esas empresas para superar la situacion a la que se enfrentan.

e Analizar la funcidn financiera en la empresa, identificar las principales funciones del departamento financiero
y como esta funcion contribuye al éxito general de la empresa.

e Reconocer el marco institucional y los mercados financieros, analizar el sistema financiero y su interaccion
con las empresas para tomar decisiones fundamentadas.

e Aplicar modelos y técnicas para la valoracion de determinados mercados y empresas reales.
e Aplicar los criterios contables para contabilizar las fusiones y escisiones de empresas.

e Saber elaborar un balance consolidado y una cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, e interpretar la
informacién contenida en ellos.

e Desarrollar y aplicar diferentes medidas para las actividades de innovacién a casos concretos.
e |dentificar y desarrollar las actividades basicas en la gestion de la innovacion a casos concretos.
e |dentificar, desarrollar y aplicar diversas herramientas para la gestion de la innovacion a casos concretos.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones,
empresas y sus areas funcionales.

e Ser un profesional dinamico, capaz de recopilar, analizar, interpretar y transformar los datos en decisiones
de Direccion.
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e Capacidad para valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos,
tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante en el ambito del Derecho del Trabajo.

e Valorar la viabilidad general de las empresas del ecosistema aragonés sobre la base del estudio de las
visitas de campo realizadas y recibidas en el aula.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar técnicas y modelos sencillos para la resolucién de problemas en las areas de produccion, financiera
y de recursos humanos, identificando para ello las variables relevantes.

e Comprender la importancia de la aplicacion del rigor cientifico y las normas deontoldgicas en el desarrollo
de su actividad profesional.

e Ser capaz de tener rigor en los planteamientos, desarrollos y conclusiones matematicas de aplicacion en los
asuntos de administracion de empresas.

e Es capaz de proponer diferentes mecanismos para la resolucion de los problemas organizativos basicos que
surgen en el seno de las organizaciones.

e Aplicar el método de la partida doble y las técnicas de registro en libros diarios y mayores.

e Aplicar las normas de registro y valoracion de la informacion de la actividad econdémico-financiera de las
organizaciones a un nivel basico, especialmente las relativas a las operaciones de trafico (compras, ventas,
existencias y los acreedores y deudores de la actividad).

e Empleo correcto del lenguaje econémico para describir los fendmenos microeconémicos y comprender el
método de trabajo del analisis econdémico.

e Aplicar a un nivel intermedio las normas de registro y valoracién a transacciones y otros hechos econdémicos
que afectan a la situacién econémico-financiera de las organizaciones.

e Aplicar razonamiento Idgico y principios contables en la identificacion y resolucion de problemas econémico-
financieros, asegurando la precision, coherencia y conformidad con la normativa contable vigente.

e Desarrollar analisis basados en modelos econémicos para formular estrategias empresariales alineadas con
el entorno macroeconoémico.

e Proponer recomendaciones referentes a la planificacion empresarial ante diversos escenarios basandose en
el impacto de las posibles perturbaciones macroeconémicas a las que esta expuesta.

e Describir y explicar la estructura del mercado de acuerdo con los diferentes tipos de competencia.
e Resolver problemas financieros aplicando herramientas de valoracion financiera.

o |[dentificar las relaciones que se establecen entre las distintas partidas que configuran los principales
estados financieros e interpretar la informacién empresarial con el fin de evaluar el impacto social y
economico de las decisiones empresariales.

e Determinar el objetivo y significado de cada uno de los documentos que componen la informacion
corporativa, para quede de manifiesto su utilidad para la toma de decisiones.

e Obtener, con apoyo de las TIC, los resultados estadisticos necesarios para estimar o contrastar
afirmaciones sobre los datos analizados, midiendo las garantias de las decisiones adoptadas.

e Resolver problemas relacionados con desequilibrios macroeconémicos utilizando el modelo dinamico de
oferta y demanda agregadas.

e Evaluar los factores que afectan al crecimiento econémico a largo plazo basandose en el modelo de Solow.

e Disefiar estrategias empresariales considerando el impacto de los cambios en el mercado de divisas
mediante el analisis del modelo Mundell-Fleming.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico en la especificacion, estimacion, chequeo y uso de los
modelos econométricos.

e Utilizar herramientas y técnicas avanzadas de analisis financiero para tomar decisiones 6ptimas de inversion
y financiacién en las organizaciones.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas que se presenten en el
area de operaciones de una organizacion.

e Aplicar métodos de investigacion cuantitativa y cualitativa para gestionar de forma adecuada los riesgos
financieros en la empresa, para desarrollar soluciones practicas, incorporando criterios éticos y
profesionales.
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e |dentificar y analizar nuevos instrumentos financieros para la gestion de los riesgos en la empresa.
e Integrar criterios de sostenibilidad en el proceso de toma de decisiones financieras.

e Valorar la viabilidad general de una empresa sobre la base del estudio del plan de negocio y estar en
disposicién de hacer recomendaciones encaminadas a determinar cuéles son los limites que condicionan
dicha viabilidad.

e Manejar herramientas decisionales tradicionales con una orientacion cognitiva acorde con la visién holistica
de la realidad.

e Desarrollar habilidades para la toma de decisiones éticas, considerando los valores y principios que rigen
las organizaciones.

e Conoce las herramientas disponibles para la certificacion de los Sistemas de Gestion Medioambiental y es
capaz de razonar acerca de las ventajas de tal certificacion.

e Saber identificar las distintas modalidades de combinaciones de negocios y conocer su impacto en la
contabilidad de las sociedades participantes.

e Saber identificar la existencia de un grupo de empresas, sus caracteristicas y sus obligaciones de suministro
de informacion contable.

e Conocer y comprender el proceso de elaboracion de la informacién consolidada.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econdmicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico en la utilizacion de los métodos cientificos dependiendo
del tipo de datos a utilizar.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econdémicos,
empresariales y organizacionales en el ambito juridico.

e Seleccionar los productos financieros adecuados para la solucion de problemas financieros en mercados
internacionales.

e Redactar informes razonados con valoracion critica de la gestiébn de empresas y organizaciones y sus
afecciones sobre los diferentes grupos de interés.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de empresas u organizaciones.

e Conocer y aplicar las técnicas estadisticas inferenciales con el objeto de tomar decisiones con rigor
cientifico.

e Integrar y aplicar conocimientos de distintas areas en proyectos comerciales.
e Colaborar y comunicarse eficazmente en equipos multidisciplinares.
e Desarrollar soluciones creativas en entornos empresariales diversos.

e Comunicar de forma oral, visual y escrita los resultados de las actividades propuestas aprendiendo a
planificar los mismos, optimizar el tiempo y trabajar con objetivos de resultados, KPIs y produccién
concretos.

e Comprender el proceso de creacion de una empresa y conocer las etapas a cubrir en dicha creacion.
e Capacidad para utilizar las herramientas digitales de la empresa.

e Ser capad de elaborar informes teniendo en cuenta las interrelaciones que se producen entre las distintas
areas funcionales de la empresa en un entorno de simulacion comercial.

e Gestionar los equipos de personas de las entidades de economia social, fomentando la participacion y el
compromiso de los miembros y otros trabajadores.

e Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Desarrollar la habilidad de coordinar y gestionar equipos compuestos por personas con diferentes
habilidades, garantizando la integracion eficaz de diferentes perspectivas y conocimientos para alcanzar
objetivos comunes.

e Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econémicos, empresariales y organizacionales en el ambito del Derecho del Trabajo.

Pagina 12 de 106



—_ . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

e Aplicar herramientas de inteligencia artificial para analizar y resolver problemas financieros complejos,
apoyando la toma de decisiones en proyectos multidisciplinares de la empresa.

e Integrar un flujo continuo de decisiones y resultados a nivel de funciones, negocios y programas.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacion relevante sobre tendencias en los
mercados para la toma de decisiones.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacion relevante sobre el entorno y la
competencia para la toma de decisiones.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacion relevante sobre publicos objetivos y
sus caracteristicas demograficas, psicograficas y comportamentales.

e Desarrollar, presentar y defender un proyecto de investigacion y obtener conclusiones para la gestion
empresarial.

e Manejar fuentes de informacion relevantes sobre problemas sociales en las empresas.

e Valorar y gestionar las diferencias culturales presentes en la gestion de las relaciones laborales en las
empresas.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

o Definir, caracterizar y calcular las medidas estadisticas descriptivas basicas para sintetizar la posicion, la
dispersion y la forma de la distribucion de frecuencias de un conjunto de datos univariantes.

e Ser capaz de manejar los nimeros indices mas utilizados en Economia e interpretar los resultados
obtenidos.

e Utilizar hojas de calculo para evaluar operaciones financieras.

o |[dentificar las principales fuentes de datos de informacion empresarial, tanto financiera como no financiera,
gue puedan resultar relevantes para el andlisis de la situacion econémica y financiera de la empresa.

e Evaluar la adecuacion de datos recopilados a las exigencias normativas.
e |dentificar y seleccionar fuentes de datos financieras pertinentes y adecuadas para el analisis empresarial.

e Interpretar los resultados del analisis de datos para proponer soluciones a problemas financieros en el
ambito empresarial.

e Manejo de los datos y uso de herramientas informéticas necesarias para la aplicacion de las técnicas
economeétricas a los datos de la empresa o de la economia en general.

e Blsqueda, seleccion y andlisis de la informacion econémico-financiera interna necesaria para la gestion y su
tratamiento a través de herramientas y tecnologias de la informacion.

o |dentificar las distintas fuentes de informacién y ser capaz de seleccionar las mas adecuadas en funcién de
los objetivos y el contexto de la investigacion.

e Comprender las posibilidades de las TIC para la investigacion de mercados y saber aprovecharlas de forma
eficiente y eficaz.

e Manejar las herramientas digitales en la empresa.

e Utilizar tecnologias de informacion para guardar, analizar e interpretas los datos que se generan al tomar
decisiones y observar las consecuencias de las mismas.

e Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

e Manejo de distintas fuentes de datos, uso de herramientas informaticas y de las metodologias
economeétricas mas adecuadas dependiendo del tipo de datos disponible.

o Utilizar plataformas digitales y bases de datos internacionales para recopilar y analizar informacién relevante
en la toma de decisiones financieras.

e |[dentificar y evaluar diversas fuentes de datos relevantes para las finanzas, considerando su calidad,
fiabilidad y aplicabilidad en el contexto empresarial.

e |dentificar, recolectar y analizar fuentes de informacion secundarias relevantes para una determinada
necesidad de informacion.
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e Utilizar las principales herramientas de software disponibles para la recoleccién de informacion tanto
primaria como secundaria.

e Utilizar las principales herramientas de software disponibles para el andlisis de datos.

e Interpretar los resultados y extraer conclusiones relevantes.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econoémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Comprender las politicas econdémicas en relacion con el crecimiento econdémico y el desarrollo humano.

e Ser capaz de buscar, analizar y sintetizar las fuentes de informacion y datos juridicos (boletines oficiales,
jurisprudencia, resoluciones de distintas instituciones publicas...).

e Integrar los conocimientos adquiridos posibilitando el adecuado asesoramiento a instituciones y empresas
en el andlisis de la coyuntura econdmica espafiola.

e Plantear y resolver los modelos de optimizacién tanto de consumidores como de productores.

e Realizar un diagnostico de la realidad externa de la empresa, detectando tanto oportunidades como
amenazas e identificar su impacto en la toma de decisiones y resultados de las empresas.

e Evaluar como las politicas fiscales y monetarias afectan el entorno empresarial y su estrategia operativa a
corto plazo.

e Incorporar el andlisis de las condiciones macroeconémicas nacionales en la toma de decisiones
empresariales.

e Describir y predecir los cambios sobre el equilibrio y el bienestar de los agentes que puede producir una
intervencion gubernamental.

e Incorporar el andlisis de la inflacién y del mercado de trabajo en la toma de decisiones estratégicas
empresariales en un contexto de economia cerrada.

e Evaluar como las condiciones macroeconémicas internacionales afectan a las operaciones de empresas en
los diferentes horizontes temporales.

e Integrar el andlisis de las politicas econdémicas en la planificacion empresarial en un entorno internacional.

e Comprender el impacto de las variables econémicas, juridicas e institucionales en la situacion financiera de
las empresas, identificando factores clave para apoyar decisiones estratégicas informadas y adaptables.

e Adaptar las decisiones estratégicas empresariales a entornos comerciales altamente dinamicos.

e Realizar un seguimiento exhaustivo de la evolucion de los mercados a través de la busqueda constante de
informacién para revisar las decisiones adoptadas y valorar posibles cambios estratégicos.

e Delimita con precision los elementos cualitativos de la obligacion tributaria.
e Cuantifica correctamente las obligaciones tributarias.
e Toma decisiones atendiendo a sus implicaciones tributarias.

e Integra los conocimientos adquiridos posibilitando el adecuado asesoramiento a empresas en el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

e Aplica los contenidos a la resolucién de casos o supuestos practicos obtenidos de la realidad econémica.
e Adapta los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones fiscales.

e Maneja las herramientas electronicas que facilita la AEAT para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

e Capacidad para poder discriminar el tipo de calculo e informacién a elaborar en funcion del objetivo que se
busque en el proceso de toma de decisiones.

e Reconocer el cambio en las organizaciones e identificar herramientas basicas para gestionarlo,
posicionando a las personas como emprendedores corporativos impulsando la innovacion abierta.

e Detectar la influencia que la evolucion del entorno puede tener en la actividad comercial de la empresay en
sus resultados.

e Analizar el impacto de las operaciones contables y presupuestarias en los estados financieros de las
administraciones publicas, en la rendicién de cuentas y la toma de decisiones.

e Incorporar un sistema informatico especifico de contabilidad publica, que personalice las diferentes
operaciones del entorno econémico y presupuestario de las administraciones publicas.
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e Analizar e interpretar la informacion econdémica generada en la simulacion, para tenerla en cuenta en las
decisiones tomadas para comercializar productos.

e Seguimiento de los acontecimientos a través de la informacion periddica publicada en medios de
comunicacion profesionales y/o divulgativos y valoracion de su impacto en las decisiones de
internacionalizacion.

e Es capaz de interpretar la politica de gestion medioambiental de las empresas como una medida de
responsabilidad social corporativa que trata de satisfacer las necesidades de diferentes grupos de interés.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones en el ambito del Derecho del Trabajo.

e Analizar y reflexionar sobre las experiencias de emprendedores o empresarios aragoneses, extrayendo
lecciones sobre los desafios y éxitos que han enfrentado, asi como las estrategias que han utilizado para
desarrollar sus proyectos.

e Saber interpretar las diferentes politicas econémicas aplicables (fiscales o monetarias, de demanda o de
oferta, de corto o largo plazo), asi como sus efectos sobre la actividad de las empresas.

e Ser capaz de interpretar adecuadamente la informacion econémica disponible en los informes de coyuntura
gue publican las instituciones mas relevantes del &mbito nacional e internacional.

e Adaptar los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones, nuevos escenarios y, en definitiva, a la
coyuntura econdmica que presente la economia mundial en diferentes momentos del tiempo.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones, siendo capaz de identificar las tendencias emergentes en el
area de logistica y cadena de suministro.

6.3 Competencias:

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad, materializada en
el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que ésta
prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad, materializada en el
marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun sumando
los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una
meta comin sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para interactuar y
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demés para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
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CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa, motivada
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del area
€como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

e Adquirir el vocabulario especifico de la practica profesional para poder llevar a cabo una comunicacion
efectiva.

o Interpretar de forma critica y presentar textos relativos al ambito empresarial en contextos internacionales en
forma oral y escrita.

e Aprender a dar retroalimentacion de manera constructiva.
o Utilizar software relevante para su practica profesional para la comunicacion oral y escrita.

e Familiarizarse con tipos de texto profesionales en entornos digitales y con su lenguaje especifico.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el mas
adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

e Elaborar documentos digitales de calidad de modo eficiente, integrando informacion textual, numeérica,
grafica, procedente de diversas fuentes.

e Realizar tratamiento avanzado de datos con hoja de célculo: Célculos y representaciones graficas,
simulacion, tablas dinamicas, macros.

e Publicacion y difusion de contenidos. Disefiar y crear publicaciones, incluyendo edicién de imagen. Sitios
web.

e Crear formularios online. Gestion de respuestas.

e Adquirir conocimientos y buenas practicas en el uso de las TIC que les capacite para hacer una utilizaciéon
segura, €tica, eficiente, legal y responsable de la tecnologia y los datos informéaticos en su entorno
profesional.

7. ESTRUCTURA DE LA TITULACION

Médulo Formacién basica (60 ECTS)

Materia Contabilidad (6 ECTS)

Asignaturas Fundamentos de Contabilidad (6 ECTS)

Materia Derecho (6 ECTS)
Asignaturas Introduccién al derecho mercantil (6 ECTS)
Materia Economia Aplicada (12 ECTS)

Asignaturas Historia econémica y Economia mundial (6 ECTS)

Economia espafiola (6 ECTS)

Materia Instrumentos para el analisis econdmico (12 ECTS)
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Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Modulo

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Matematicas para la empresa | (6 ECTS)

Matematicas para la empresa Il (6 ECTS)

Marketing (6 ECTS)

Fundamentos de marketing (6 ECTS)

Organizacion de empresas (12 ECTS)
Fundamentos de ADE (6 ECTS)

Disefio organizativo (6 ECTS)

Teoria econdmica (6 ECTS)

Microeconomia I: consumo y produccion (6 ECTS)

Formacién obligatoria (126 ECTS)

Contabilidad (24 ECTS)

Contabilidad financiera (6 ECTS)

Estados financieros (6 ECTS)

Analisis de la informacién financiera (6 ECTS)

Contabilidad de gestion (6 ECTS)

Economia Aplicada (6 ECTS)

Fiscalidad de la empresa (6 ECTS)

Estrategia empresarial (18 ECTS)
Direccion estratégica | (6 ECTS)
Direccion estratégica Il (6 ECTS)

Emprendimiento (6 ECTS)

Finanzas (18 ECTS)
Andlisis y valoracion de operaciones financieras (6 ECTS)
Finanzas de empresa | (6 ECTS)

Finanzas de empresa Il (6 ECTS)

Instrumentos para el analisis econémico (6 ECTS)
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Asignaturas Econometria: analisis y tratamiento de datos (6 ECTS)

Materia Marketing (12 ECTS)
Asignaturas Direccion de marketing (6 ECTS)

Investigacion de mercados (6 ECTS)

Materia Métodos cuantitativos (12 ECTS)
Asignaturas Estadistica y ciencia de datos | (6 ECTS)

Estadistica y ciencia de datos Il (6 ECTS)

Materia Organizacion de empresas (12 ECTS)
Asignaturas Direccion de operaciones (6 ECTS)

Direccion de personas (6 ECTS)

Materia Teoria econdémica (18 ECTS)
Asignaturas Macroeconomia I: produccion, dinero y precios (6 ECTS)
Microeconomia Il: mercados (6 ECTS)

Macroeconomia l: inflacién, crecimiento y sector exterior (6 ECTS)

Mddulo Formacion optativa (147 ECTS)

Materia Contabilidad (18 ECTS)
Asignaturas Contabilidad publica (6 ECTS)
Informacion financiera de operaciones corporativas (6 ECTS)

Control de gestién (6 ECTS)

Materia Derecho (9 ECTS)
Asignaturas Contratacion mercantil (6 ECTS)

Derecho del trabajo (3 ECTS)

Materia Economia Aplicada (6 ECTS)

Asignaturas Entorno econémico y financiero (6 ECTS)

Materia Estrategia empresarial (27 ECTS)
Asignaturas Direccion de entidades de economia social (6 ECTS)

Direccion de negocios internacionales (6 ECTS)

Pagina 18 de 106



— . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
ass Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Materia

Asignaturas

Business intelligence (3 ECTS)
Ecosistema empresarial (3 ECTS)
Gestion estratégica de proyectos (6 ECTS)

Modelos de excelencia y calidad en la gestion (3 ECTS)

Finanzas (15 ECTS)
Mercados financieros (6 ECTS)
Finanzas internacionales (6 ECTS)

Finanzas y tecnologia (3 ECTS)

Idiomas (6 ECTS)

Inglés empresarial (6 ECTS)

Informatica (3 ECTS)

Competencias digitales (3 ECTS)

Instrumentos para el analisis econémico (6 ECTS)

Técnicas aplicadas al analisis de datos (6 ECTS)

Interdisciplinar (6 ECTS)

Interdisciplinar (6 ECTS)

Marketing (12 ECTS)
Decisiones comerciales: simulador de empresa (6 ECTS)

Marketing en la era digital (6 ECTS)

Métodos cuantitativos (3 ECTS)

Decisién multicriterio (3 ECTS)

Organizacion de empresas (18 ECTS)
Gestion medioambiental (6 ECTS)
Innovacién y cambio tecnoldgico (6 ECTS)

Logistica y cadena de suministro (6 ECTS)

Practicas académicas externas (12 ECTS)

Practicas | (6 ECTS)
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Practicas Il (6 ECTS)

Materia Sociologia (6 ECTS)

Asignaturas Sociologia de las organizaciones (6 ECTS)

Médulo TFG (6 ECTS)

Materia Trabajo fin de grado (6 ECTS)

Asignaturas Trabajo de fin de grado (6 ECTS)

8. DEFINICION DE LAS ASIGNATURAS

Mdédulo Formacién basica
Materia Contabilidad
Asignatura Nombre Fundamentos de Contabilidad
Nombre en Inglés Fundamentals of Accounting
Tipologia Formacion basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,

AN (1 7 2) marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Curso Primer curso

SENEEO Segundo semestre

Semestres

Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; y (3)
Control Autoaprendizaje permanente

Area de

conocimiento Economia Financiera y Contabilidad
vinculada

Observaciones

Materia Derecho
Asignatura Nombre Introduccion al derecho mercantil
Nombre en Inglés Introduction to Commercial Law
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Materia

Asignatura

Asignatura

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

Economia Aplicada
Nombre
Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Formacién basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Primer semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

(1) Derecho Civil; (2) Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social,
y (3) Derecho Mercantil

Historia econémica y Economia mundial
Economic History and Global Economy
Formacion basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Primer semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

(1) Economia Aplicada; y (2) Historia e Instituciones Econémicas

Economia espafiola

Spanish Economy
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Materia

Asignatura

Asignatura

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
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Formacién basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Segundo semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Economia Aplicada

Instrumentos para el analisis econémico

Nombre
Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

Nombre

Matematicas para la empresa |
Mathematics for Business |
Formacién basica

Ciencias econ6micas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Primer semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Pensamiento critico; (2) Innovacion y creatividad; y (3)
Autoaprendizaje permanente

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; y (3) Fundamentos del Andlisis
Econdmico

Matematicas para la empresa Il
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Materia

Asignatura

Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

Marketing
Nombre
Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Mathematics for Business Il
Formacién basica

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Segundo semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Pensamiento critico; (2) Innovacion y creatividad; y (3)
Autoaprendizaje permanente

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; y (3) Fundamentos del Andlisis
Econdmico

Fundamentos de marketing
Fundamentals of Marketing
Formacién basica

Ciencias econ6micas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Primer semestre

No
6
Espafiol

Presencial

(1) Trabajo en equipo; y (2) Pensamiento critico

Comercializacion e Investigacion de Mercados

Pagina 23 de 106



% Universidad

Zaragoza

1474

Materia

Asignatura

Asignatura
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Organizacion de empresas

Nombre
Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre
Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

Fundamentos de ADE
Fundamentals of Business Administration
Formacién basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Primer semestre

No

6

Espafiol

Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; y (3)

Autoaprendizaje permanente

Organizacion de Empresas

Disefio organizativo
Organizational Design
Formacion basica

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Segundo semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Organizacion de Empresas
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Asignatura

Mo6dulo

Materia

Asignatura

% Universidad
[ Zaragoza

Teoria econémica

Nombre

Nombre en
Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS
Idioma

Modalidad

Susceptible
Punto Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Microeconomia |: consumo y produccion

Microeconomics |: Consumption and Production

Formacién basica

Ciencias econ6micas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Primer curso

Segundo semestre

No

6

Espafiol

Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia

emocional; (4) Innovacién y creatividad; y (5) Autoaprendizaje
permanente

Fundamentos del Andlisis Econdmico

Formacion obligatoria

Contabilidad

Nombre

Nombre en Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres

Mencién Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Contabilidad financiera
Financial Accounting

Obligatoria

Segundo curso
Primer semestre
No

6

Espariol

Presencial
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Asignatura
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Universidad

Susceptible Punto
Control

Area de conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)
Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)
Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de conocimiento
vinculada

Observaciones

AL RD 822/2021

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Economia Financiera y Contabilidad

Estados financieros
Financial Statements

Obligatoria

Segundo curso
Segundo semestre
No

6

Espafiol
Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Economia Financiera y Contabilidad

Andlisis de la informacion financiera
Financial Information Analysis

Obligatoria

Tercer curso
Primer semestre
No

6

Espafiol
Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Economia Financiera y Contabilidad
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Asignatura Nombre Contabilidad de gestion
Nombre en Inglés Management Accounting
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)
Curso Tercer curso

Semestre o Semestres Segundo semestre

Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Pensamiento critico; y (3)
Control Autoaprendizaje permanente

Area de conocimiento

. Economia Financiera y Contabilidad
vinculada

Observaciones

Materia Economia Aplicada

Asignatura Nombre Fiscalidad de la empresa
Nombre en Inglés Corporate Taxation
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Tercer curso

Semestre o Semestres Primer semestre

Mencion Dual No

ECIS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; y (3)
Control Autoaprendizaje permanente

Area de conocimiento

. Economia Aplicada
vinculada P

Observaciones

Materia Estrategia empresarial

Asignatura Nombre Direccion estratégica |
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Nombre en
Inglés

Tipologia

Ambito (si FB)

Strategic Management |

Obligatoria

AL RD 822/2021

Curso Segundo curso

ggmg:::gso Primer semestre

Mencién Dual No

ECIS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3) Pensamiento

Punto Control critico; (4) Innovacion y creatividad; y (5) Autoaprendizaje permanente

Area de
conocimiento
vinculada

Organizaciéon de Empresas

Observaciones

Asignatura Nombre Direccion estratégica Il
Nompre en Strategic Management Il
Inglés
Tipologia Obligatoria
Ambito (si FB)
Curso Segundo curso
ggmgz::g: Segundo semestre
Mencion Dual No
ECTS 6
Idioma Espafiol
Modalidad Presencial
Susceptible (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3) Pensamiento
Punto Control critico; (4) Innovacion y creatividad; y (5) Autoaprendizaje permanente
Area de
conocimiento Organizacion de Empresas
vinculada
Observaciones
Asignatura Nombre Emprendimiento
Nombre en
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Inglés Entrepreneurship

Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso

SENESIGO Primer semestre

Semestres

Mencion Dual No

ECIS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3) Pensamiento
Punto Control critico; (4) Innovacion y creatividad; y (5) Autoaprendizaje permanente
Area de

conocimiento Organizacion de Empresas

vinculada

Observaciones

Materia Finanzas

Asignatura Nombre Analisis y valoracion de operaciones financieras
Nombre en Inglés Analysis and Valuation of Financial Operations
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Segundo curso

Semestre o Semestres Segundo semestre

Mencion Dual No

ECNS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; y (3)
Control Pensamiento critico

Area de conocimiento

. Economia Financiera y Contabilidad
vinculada

Observaciones
Asignatura Nombre Finanzas de empresa |

Nombre en Inglés Corporate Finance |
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Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Tercer curso

Semestre o Semestres Primer semestre

Mencion Dual No

ECIS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; y (3)
Control Pensamiento critico

Area de conocimiento

. Economia Financiera y Contabilidad
vinculada

Observaciones

Asignatura Nombre Finanzas de empresa Il
Nombre en Inglés Corporate Finance |l
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Tercer curso

Semestre o Semestres Segundo semestre

Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Demaocracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; y (3)
Control Pensamiento critico

Area de conocimiento

. Economia Financiera y Contabilidad
vinculada

Observaciones

Materia Instrumentos para el andlisis econémico

Asignatura Nombre Econometria: andlisis y tratamiento de datos
Nombre en Inglés Econometrics: Data Analysis and Processing
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)
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Materia

Asignatura

Asignatura

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de conocimiento
vinculada

Observaciones

Marketing
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)
Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible Punto
Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Tercer curso
Primer semestre
No

6

Espafiol
Presencial

(1) Pensamiento critico; (2) Innovacion y creatividad; y (3)
Autoaprendizaje permanente

Fundamentos del Anélisis Econémico

Direccion de marketing
Marketing Management

Obligatoria

Tercer curso

Primer semestre

No

6

Espaiiol
Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia
emocional; y (4) Innovacion y creatividad

Comercializacion e Investigacion de Mercados

Investigacion de mercados
Market Research

Obligatoria

Tercer curso
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Semestre o Segundo semestre
Semestres
Mencion Dual No
ECTS 6
Idioma Espafiol
Modalidad Presencial
Susceptible Punto (1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia
Control emocional; y (4) Innovacién y creatividad
Area de
conocimiento Comercializacion e Investigacion de Mercados
vinculada

Observaciones

Materia Métodos cuantitativos

Asignatura Nombre Estadistica y ciencia de datos |
Nompre en Statistics and Data Science |
Inglés
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Segundo curso
ggmg:::gso Primer semestre
Menci6n Dual No

ECIS 6

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial
Susceptible

Punto Control Autoaprendizaje permanente

ACDES (1) Economia Aplicada; (2) Estadistica e Investigacion Operativa; y (3)
conocimiento f L )
vinculada Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa

Observaciones

Asignatura Nombre Estadistica y ciencia de datos Il
Nompre en Statistics and Data Science Il
Inglés

Tipologia Obligatoria
Ambito (si FB)

Curso Segundo curso
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Semestre o
Segundo semestre
Semestres
Mencién Dual No
ECTS 6
Idioma Espafiol
Modalidad Presencial
Susceptible

Punto Control Autoaprendizaje permanente

?é?]?)gi?]wien to (1) Economia Aplicada; (2) Estadistica e Investigacion Operativa; y (3)
vinculada Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa

Observaciones

Materia Organizacion de empresas

Asignatura Nombre Direccion de operaciones
Nombre en Inglés Operations Management
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Tercer curso

Sediesihie Segundo semestre

Semestres

Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3)
Control Pensamiento critico; y (4) Innovacion y creatividad
Area de

conocimiento Organizacion de Empresas

vinculada

Observaciones

Asignatura Nombre Direccion de personas
Nombre en Inglés People Management
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Tercer curso
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Semestre o Segundo semestre
Semestres
Mencion Dual No
ECTS 6
Idioma Espafiol
Modalidad Presencial
Susceptible Punto (1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3)
Control Pensamiento critico; y (4) Innovacion y creatividad
Area de
conocimiento Organizacion de Empresas
vinculada

Observaciones

Materia Teoria econdmica

Asignatura Nombre Macroeconomia I: produccion, dinero y precios
l'\:;rlgzre en Macroeconomics I: Production, Money, and Prices
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)

Curso Segundo curso

SRR Primer semestre

Semestres

Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol

Modalidad Presencial

Susceptible (1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia

Punto Control emocional; (4) Innovacién y creatividad; y (5) Autoaprendizaje

permanente
Area de
conocimiento Fundamentos del Andlisis Econdmico
vinculada
Observaciones
Asignatura Nombre Microeconomia Il: mercados
Nombre en . .
0 ,b ee Microeconomics Il: Markets
Inglés
Tipologia Obligatoria

Ambito (si FB)
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Asignatura

Mo6dulo

Materia

Asignatura

% Universidad

Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS
Idioma

Modalidad

Susceptible
Punto Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en
Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)
Curso

Semestre o
Semestres

Mencién Dual
ECTS
Idioma

Modalidad

Susceptible
Punto Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Segundo curso

Primer semestre

No

6

Espafiol
Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia
emocional; (4) Innovacién y creatividad; y (5) Autoaprendizaje
permanente

Fundamentos del Andlisis Econdmico

Macroeconomia IlI: inflacién, crecimiento y sector exterior

Macroeconomics Il: Inflation, Growth, and External Sector

Obligatoria

Segundo curso

Segundo semestre

No

6

Espafiol

Presencial

(1) Trabajo en equipo; (2) Pensamiento critico; (3) Inteligencia

emocional; (4) Innovacién y creatividad; y (5) Autoaprendizaje
permanente

Fundamentos del Andlisis Econdmico

Formacion optativa

Contabilidad

Nombre

Contabilidad publica
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Asignatura

Asignatura
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Universidad

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencién Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres

Mencién Dual

AL RD 822/2021

Public Accounting

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Informacion financiera de operaciones corporativas
Financial Information on Corporate Transactions

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Control de gestion
Management Control

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre

No
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Materia

Asignatura

Asignatura

ECIS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Derecho

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECIS

Idioma

Modalidad
Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

6
Espafiol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Contratacion mercantil
Commercial Contracting

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre

No

Espariol

Presencial

Derecho Mercantil

Derecho del trabajo
Labor Law

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre

No

Espafiol

Presencial
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Area de conocimiento vinculada Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Observaciones

Materia Economia Aplicada

Asignatura Nombre Entorno econdémico y financiero
Nombre en Inglés Economic and Financial Environment
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Segundo semestre
Mencion Dual No

ECNS 6

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Economia Aplicada

Observaciones

Materia Estrategia empresarial

Asignatura Nombre Direccion de entidades de economia social
Nombre en Inglés Management of Social Economy Entities
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Primer semestre
Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Organizacion de Empresas

Observaciones
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. . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencién Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres

AL RD 822/2021

Direccion de negocios internacionales
International Business Management

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Organizacion de Empresas

Business intelligence
Business intelligence

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre

No

Espariol

Presencial

Organizacion de Empresas

Ecosistema empresarial

Business Ecosystem

Optativa

Cuarto curso

Segundo semestre
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Universidad

Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

AL RD 822/2021

No

Espariol

Presencial

Organizacion de Empresas

Gestion estratégica de proyectos

Strategic Project Management

Optativa

Cuarto curso

Segundo semestre

No

Espafiol

Presencial

Organizacion de Empresas

Modelos de excelencia y calidad en la gestion

Models of Excellence and Quality Management

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre
No

3

Espafiol

Presencial
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Materia

Asignatura

Asignatura

Asignatura

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

Universidad AL RD 822/2021

Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Finanzas

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECIS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
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Organizacion de Empresas

Mercados financieros
Financial Markets

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Finanzas internacionales
International Finance

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre
No

6

Espariol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Finanzas y tecnologia

Finance and Technology



yy
A0l Zaragoza

Materia

Asignatura

Materia

Asignatura

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

Universidad AL RD 822/2021

Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres

Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Idiomas

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencién Dual

ECIS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Informética
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso
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Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre
No

3

Espafiol

Presencial

Economia Financiera y Contabilidad

Inglés empresarial
Business English

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Filologia Inglesa

Competencias digitales
Digital Competencies

Optativa

Cuarto curso
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Semestre o Semestres Primer semestre
Mencion Dual No

ECIS 3

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Lenguajes y Sistemas Informaticos

Observaciones

Materia Instrumentos para el andlisis econémico

Asignatura Nombre Técnicas aplicadas al andlisis de datos
Nombre en Inglés Techniques Applied to Data Analysis
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Primer semestre
Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma

Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Fundamentos del Analisis Econémico

Observaciones

Materia Interdisciplinar

Asignatura Nombre Interdisciplinar
Nombre en Inglés Interdisciplinary subject
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Cualquier semestre
Mencion Dual No
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Asignatura
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Universidad

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Marketing

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad
Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones
Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECIS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control

AL RD 822/2021

Espafiol

Presencial

Decisiones comerciales: simulador de empresa
Business Decisions: Company Simulator

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Comercializacion e Investigacion de Mercados

Marketing en la era digital
Marketing in the Digital Era

Optativa

Cuarto curso
Segundo semestre
No

6

Espafiol

Presencial
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Area de conocimiento vinculada Comercializacion e Investigacion de Mercados

Observaciones

Materia Métodos cuantitativos

Asignatura Nombre Decision multicriterio
Nombre en Inglés Multi-Criteria Decision Making
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Primer semestre
Mencion Dual No

ECNS 3

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa

Observaciones

Materia Organizacion de empresas

Asignatura Nombre Gestion medioambiental
Nombre en Inglés Environmental Management
Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Primer semestre
Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Organizacion de Empresas
Observaciones

Asignatura Nombre Innovacion y cambio tecnoldgico
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Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECIS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada
Observaciones

Nombre

Nombre en Inglés
Tipologia

Ambito (si FB)

Curso

Semestre o Semestres
Mencion Dual

ECTS

Idioma

Modalidad

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada

Observaciones

Practicas académicas externas

Nombre Préacticas |
Nompre en Internship |
Inglés

Tipologia Optativa

Ambito (si FB)

AL RD 822/2021

Innovation and Technological Change

Optativa

Cuarto curso
Primer semestre
No

6

Espafiol

Presencial

Organizacion de Empresas

Logistica y cadena de suministro

Logistics and Supply Chain

Optativa

Cuarto curso

Segundo semestre

No

Espariol

Presencial

Organizacion de Empresas
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Universidad

Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible
Punto Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones
Nombre

Nombre en
Inglés

Tipologia
Ambito (si FB)
Curso

Semestre o
Semestres

Mencion Dual
ECTS

Idioma
Modalidad

Susceptible
Punto Control

Area de
conocimiento
vinculada

Observaciones

Sociologia

AL RD 822/2021

Cuarto curso

Primer semestre

No
6
Espafiol

Presencial

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; (3) Comercializacion e Investigacion
de Mercados; (4) Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia Aplicada; (8)
Economia Financiera y Contabilidad; (9) Estadistica e Investigacion
Operativa; (10) Filologia Inglesa; (11) Fundamentos del Anélisis
Econdmico; (12) Historia e Instituciones Econdmicas; (13) Lenguajes y
Sistemas Informaticos; (14) Métodos Cuantitativos para la Economia y la
Empresa; (15) Organizacion de Empresas; y (16) Sociologia

Précticas Il

Internship Il

Optativa

Cuarto curso

Segundo semestre

No
6
Espafiol

Presencial

(1) Algebra; (2) Analisis Matemético; (3) Comercializacion e Investigacion
de Mercados; (4) Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia Aplicada; (8)
Economia Financiera y Contabilidad; (9) Estadistica e Investigacion
Operativa; (10) Filologia Inglesa; (11) Fundamentos del Andlisis
Econodmico; (12) Historia e Instituciones Economicas; (13) Lenguajes y
Sistemas Informaticos; (14) Métodos Cuantitativos para la Economiay la
Empresa; (15) Organizacién de Empresas; y (16) Sociologia
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Asignatura Nombre Sociologia de las organizaciones
Nombre en Inglés Sociology of Organizations
Tipologia Optativa

Mo6dulo

Materia

Asignatura

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o Semestres Segundo semestre
Mencion Dual No

ECTS 6

Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

Susceptible Punto Control
Area de conocimiento vinculada Sociologia

Observaciones

TFG
Trabajo fin de grado
Nombre Trabajo de fin de grado
Nom,bre en Bachelor's thesis
Inglés
Tipologia Trabajo fin de Grado

Ambito (si FB)

Curso Cuarto curso
Semestre o

Segundo semestre
Semestres
Mencién Dual No
ECTS 6
Idioma Espafiol
Modalidad Presencial

(1) Democracia y sostenibilidad; (2) Trabajo en equipo; (3) Pensamiento
critico; (4) Inteligencia emocional; (5) Innovacion y creatividad; y (6)
Autoaprendizaje permanente

Susceptible
Punto Control

(1) Algebra; (2) Analisis Matemético; (3) Comercializacion e Investigacion
de Mercados; (4) Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia Aplicada; (8)
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Area de Economia Financiera y Contabilidad; (9) Estadistica e Investigacion
conocimiento Operativa; (10) Filologia Inglesa; (11) Fundamentos del Analisis
vinculada Econdmico; (12) Historia e Instituciones Econdmicas; (13) Lenguajes y

Sistemas Informaticos; (14) Métodos Cuantitativos para la Economia y la
Empresa; (15) Organizacion de Empresas; y (16) Sociologia

Observaciones

9. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LAS ASIGNATURAS

Asignatura Fundamentos de ADE

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.
e Explicar el significado y la razén de ser de la empresa.

o Definir e integrar los conceptos béasicos en torno a la administracion y direcciéon general de la empresa y
de sus areas funcionales.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Introducir los conocimientos basicos sobre la influencia del entorno en la direccion de la empresay la
formulacion de la estrategia.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e |dentificar y describir las caracteristicas basicas y el alcance de las diferentes funciones directivas en la
empresa.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Conocer las decisiones mas importantes vinculadas a la direccién de la produccion, direccién financiera
y direccion de recursos humanos dentro de una empresa.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar técnicas y modelos sencillos para la resolucion de problemas en las areas de produccion,
financiera y de recursos humanos, identificando para ello las variables relevantes.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Fundamentos de marketing

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacion de mercados.

e Comprender qué es el marketing y cual es su alcance, funcion e importancia en las organizaciones.
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e |dentificar, analizar y evaluar las principales decisiones que toman las empresas respecto a los
instrumentos del marketing mix: producto, precio, distribucién y comunicacion.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Capacidad para desarrollar, implementar y controlar decisiones relacionadas con el marketing mix:
producto, precio, distribuciéon y comunicacion.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comuin
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Historia econémica y Economia mundial

CON-10. Describir las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas.

e Entender los cambios histéricos multicausales.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Comprender las politicas econdmicas en relacién con el crecimiento econdémico y el desarrollo humano.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Introduccion al derecho mercantil

CON-12. Describir y aplicar el régimen juridico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene
la regulacion en el desarrollo de su actividad.

e |dentificar los conceptos juridicos mercantiles esenciales para el desenvolvimiento en el mercado
(persona fisica y juridica, representacion, responsabilidad, patrimonio, empresa y empresario).

e Conocer los distintos tipos de sociedades mercantiles (en especial la SA'y SRL) y su régimen juridico.

e Conocer el tratamiento juridico de los estados de crisis empresarial.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas en el ambito juridico.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Comprender la importancia de la aplicacion del rigor cientifico y las normas deontoldgicas en el
desarrollo de su actividad profesional.
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HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de empresas u organizaciones.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Ser capaz de buscar, analizar y sintetizar las fuentes de informacion y datos juridicos (boletines
oficiales, jurisprudencia, resoluciones de distintas instituciones publicas...).

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Matematicas para la empresa |

CON-11. Describir las herramientas mateméticas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Conocer las técnicas y los conceptos matematicos de aplicacién en la administracion de empresas.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Ser capaz de tener rigor en los planteamientos, desarrollos y conclusiones matematicas de aplicacion
en los asuntos de administracion de empresas.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Disefio organizativo

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Es capaz de explicar la funcion de la empresa en la organizacion del sistema econdmico. Es capaz de
explicar la diferencia entre un problema de decisién individual y un problema organizativo.

CON-4. Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacion, asi como la
gestion de los recursos humanos.

Pagina 51 de 106



—_ . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

e |dentifica y es capaz de explicar los problemas organizativos basicos que surgen de la relacion entre los
individuos que forman parte de la organizacion.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Es capaz de comprender los problemas de coordinacion y de incentivos que surgen en diferentes
contextos organizativos, determinados por la situacién de informacion y la relacion entre los objetivos
de los participantes.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Es capaz de describir los elementos clave que los agentes econdémicos consideran en los procesos de
toma de decisiones que determinan sus conductas en el seno de las organizaciones.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Es capaz de proponer diferentes mecanismos para la resolucion de los problemas organizativos
basicos que surgen en el seno de las organizaciones.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Economia espafiola

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Comprender los conceptos y teorias que explican y analizan los factores de crecimiento de la economia
espafiola y sus principales sectores productivos.

e Delimitar con precision las principales macromagnitudes econémicas.

e Utilizar con correccion los indicadores econdémicos y estadisticos.

CON-10. Describir las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas.

e Comprender los conceptos y teorias que explican y analizan los aspectos institucionales de la
economia espafiola: mercado laboral, financiero, sector publico.

e Delimitar y comprender las consecuencias de la insercion espafiola en las instituciones europeas.

e Manejar e interpretar adecuadamente los informes de las principales instituciones econémicas
nacionales e internacionales.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Aplicar los contenidos a la resolucién de casos o0 supuestos practicos obtenidos de la realidad
econdmica.

e Tomar decisiones atendiendo a las conclusiones derivadas de los analisis realizados.

e Adaptar los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones, nuevos escenarios, y en definitiva, a la
coyuntura econoémica que presente la economia espafiola en diferentes momentos del tiempo.
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HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Integrar los conocimientos adquiridos posibilitando el adecuado asesoramiento a instituciones y
empresas en el analisis de la coyuntura econémica espafiola.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Fundamentos de Contabilidad

CONS-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
economica de la empresa.

e Conocer la Contabilidad como sistema de informacion béasico para la adopcién de decisiones, los
usuarios de la informacion contable y los tipos de sistemas contables.

e Conocer el marco normativo general que regula la contabilidad financiera de las empresas en Espafia 'y
comprender los fundamentos, principios y conceptos basicos recogidos en el marco conceptual.

e Comprender las fases del ciclo contable y, a un nivel basico, las normas de registro y valoracion,
especialmente las relativas a las operaciones de trafico (compras, ventas, existencias y los acreedores
y deudores de la actividad).

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar el método de la partida doble y las técnicas de registro en libros diarios y mayores.

e Aplicar las normas de registro y valoracion de la informacion de la actividad econémico-financiera de las
organizaciones a un nivel basico, especialmente las relativas a las operaciones de trafico (compras,
ventas, existencias y los acreedores y deudores de la actividad).

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Matematicas para la empresa Il
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CON-11. Describir las herramientas mateméticas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Conocer las técnicas y los conceptos matematicos de aplicacion en la administracion de empresas.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Ser capaz de tener rigor en los planteamientos, desarrollos y conclusiones matematicas de aplicacion
en los asuntos de administracion de empresas.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Microeconomia I: consumo y produccion

CON-8. Describir el comportamiento de los mercados y la interaccién entre oferta y demanda para tomar
decisiones econdémicas informadas.

e Describir e identificar los cambios que se producen en el comportamiento de los agentes econémicos y
su interaccién ante cambios en el entorno.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e |dentificar como cambia la solucién de los problemas de decision de los agentes econémicos cuando se
producen cambios en el entorno.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Argumentar los fundamentos microeconémicos que justifican la eleccion de los agentes.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Empleo correcto del lenguaje econémico para describir los fendmenos microecondémicos y comprender
el método de trabajo del analisis econémico.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Plantear y resolver los modelos de optimizacién tanto de consumidores como de productores.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comuin
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.
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CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Contabilidad financiera

CONS-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdémica de la empresa.

e Interpretar, valorar y representar contablemente, en el marco de la normativa contable espafiola, los
hechos econdmicos y financieros que surjan de la actividad econémica de la empresa, especialmente
los que afecten a activos no corrientes, fuentes de financiacion y otros activos y pasivos distintos a los
surgidos por operaciones de tréafico.

e Cuantificar el efecto econémico de las operaciones empresariales en los resultados y en la situacion
financiera y patrimonial de la empresa.

o Diferenciar los elementos de los estados financieros incluidos en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias en el formato establecido en la normativa espafiola.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Registrar y estructurar la informacién econémica necesaria para elaborar, a nivel basico, el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias conforme a las normas contables vigentes.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar a un nivel intermedio las normas de registro y valoracién a transacciones y otros hechos
economicos que afectan a la situacion econémico-financiera de las organizaciones.

e Aplicar razonamiento Idgico y principios contables en la identificacion y resolucion de problemas
econémico-financieros, asegurando la precision, coherencia y conformidad con la normativa contable
vigente.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.
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Asignatura Direccion estratégica |

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Valorar el potencial de beneficios que ofrece un determinado sector industrial a partir del analisis de
una serie de dimensiones basicas.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

o |[dentificar el concepto de ventaja competitiva y manejar adecuadamente algunos indicadores que
aproximan la creacion de valor en la empresa, asi como el papel que desempenia la estrategia en este
proceso. En particular, distinguir con precision entre beneficio contable y beneficio econémico e
identificar los diferentes niveles dentro de la estrategia de la empresa y las decisiones mas relevantes
en cada uno de ellos.

e Explicar en qué consisten las estrategias genéricas basicas, identificar sus fuentes y describir cémo se
produce la generacion de valor a partir de su ejecucion.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Realizar recomendaciones a empresas y organizaciones que contribuyan a la creacion de valor.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Realizar un diagnostico de la realidad interna de la empresa, detectar tanto sus puntos débiles como los
fuertes e identificar aquellos recursos y capacidades susceptibles de ser fuente de una ventaja
competitiva sostenible.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Realizar un diagnéstico de la realidad externa de la empresa, detectando tanto oportunidades como
amenazas e identificar su impacto en la toma de decisiones y resultados de las empresas.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Estadistica y ciencia de datos |

CON-11. Describir las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo 6ptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Conocer el papel y la contribucién de la Estadistica y la Ciencia de Datos en la toma cientifica de las
decisiones.
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o Definir conceptos béasicos de probabilidad y aplicar los teoremas fundamentales para la resolucion de
problemas sencillos del Célculo de Probabilidades y del Andlisis Estadistico de las Decisiones.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Analizar la relacion entre dos variables estadisticas distinguiendo por el tipo de variable (cualitativa
/cuantitativa) e identificar patrones de comportamiento cuantitativos y cualitativos.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

o Definir, caracterizar y calcular las medidas estadisticas descriptivas basicas para sintetizar la posicion,
la dispersion y la forma de la distribucién de frecuencias de un conjunto de datos univariantes.

e Ser capaz de manejar los numeros indices mas utilizados en Economia e interpretar los resultados
obtenidos.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Macroeconomia I: produccion, dinero y precios

CON-9. Interpretar las variables macroeconomicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el
funcionamiento de la economia.

e Analizar las principales macromagnitudes econdmicas para comprender su influencia en el entorno
econdmico.

e |dentificar las interrelaciones entre las variables macroeconémicas a corto plazo, y cémo estas afectan
a las decisiones empresariales.

CON-10. Describir las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas.

e Explicar el rol de las instituciones econdémicas clave, como bancos centrales y gobiernos, en la
regulacion de los mercados de bienes y dinero.

e Evaluar el impacto de las politicas monetarias y fiscales implementadas por las instituciones
econdmicas competentes.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e |dentificar como las fluctuaciones en las macromagnitudes afectan a la planificacion estratégica de las
empresas.

e Evaluar el impacto de las politicas fiscales y monetarias y cualquier otro cambio a escala
macroecondmica para anticipar cambios en el entorno econémico y proponer decisiones empresariales
fundamentadas.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Desarrollar analisis basados en modelos econdmicos para formular estrategias empresariales alineadas
con el entorno macroeconémico.

e Proponer recomendaciones referentes a la planificacion empresarial ante diversos escenarios
basandose en el impacto de las posibles perturbaciones macroeconémicas a las que esta expuesta.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Evaluar como las politicas fiscales y monetarias afectan el entorno empresarial y su estrategia
operativa a corto plazo.

e Incorporar el andlisis de las condiciones macroecondmicas nacionales en la toma de decisiones
empresariales.

Pagina 57 de 106



— . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Microeconomia Il: mercados

CON-8. Describir el comportamiento de los mercados y la interaccién entre oferta y demanda para tomar
decisiones econémicas informadas.

e Plantear y obtener el equilibrio de mercado y el bienestar de los agentes econémicos.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e |[dentificar el tipo de competencia en el que opera la empresa y comprender el calculo del equilibrio de
mercado en cada caso.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Argumentar como cambia el equilibrio y el bienestar de los agentes econdmicos cuando cambia su
comportamiento.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Describir y explicar la estructura del mercado de acuerdo con los diferentes tipos de competencia.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Describir y predecir los cambios sobre el equilibrio y el bienestar de los agentes que puede producir una
intervencion gubernamental.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.
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CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Andlisis y valoracion de operaciones financieras

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura
de financiacién o gestion de riesgos.

e Analizar la rentabilidad y el coste de distintas alternativas de inversién y financiacion.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Aplicar técnicas de valoracion financiera para la toma de decisiones empresariales.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Resolver problemas financieros aplicando herramientas de valoracion financiera.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Utilizar hojas de calculo para evaluar operaciones financieras.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

Asignatura Direccion estratégica Il

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Comprender las principales partes de un modelo de negocio y su funcionamiento.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

o Reflexionar sobre el dinamismo del entorno y su impacto sobre el proceso de creacién de valor.
e Comprender la importancia de la innovacién para hacer frente a ese dinamismo del entorno.

e Analizar las oportunidades y amenazas de un mercado (geografico o de producto) para evaluar el
potencial de los movimientos de diversificacion.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

e Comprender como las empresas basadas en plataformas crean valor y obtienen ventajas competitivas.

e Comprender los movimientos de integracion vertical de las empresas y sus movimientos de
diversificacién (geografica y de producto).
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e Conocer nociones bésicas sobre la estrategia de internacionalizacion de las empresas.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Defender, frente al resto de compafieros, la adecuacion de ciertas acciones estratégicas para un caso
empresarial o contexto industrial concreto.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Comprender la importancia de las principales areas funcionales (I+D, marketing) en el proceso de
creacion de valor.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

o Aplicar diferentes herramientas estratégicas para analizar los escenarios a los que se han enfrentado
empresas reales.

e Valorar la adecuacion de diferentes decisiones estratégicas para cada uno de los escenarios
analizados.

e Analizar los resultados obtenidos por las empresas tras las decisiones tomadas en cada contexto.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Trabajar casos reales de empresas y realizar asesoramiento sobre las acciones estratégicas que
podrian realizar esas empresas para superar la situacién a la que se enfrentan.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Estados financieros

CON-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdémica de la empresa.

e |dentificar las exigencias de la normativa mercantil y contable en torno a la elaboracién y publicacion de
informacién financiera y no financiera por las empresas espafiolas, para conseguir la transparencia y
comparabilidad de la informacion empresarial.

e Aprender a elaborar las Cuentas Anuales de acuerdo a la normativa vigente e interpretar el significado
de las diferentes partidas que las configuran para obtener conclusiones sobre la situacion econémico-
financiera de la empresa.

e Interpretar el contenido de otra informacion obligatoria para las empresas que habitualmente acompafia
a las Cuentas Anuales, como el Informe de gestién, Informe de auditoria o Informe de sostenibilidad.
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HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e |[dentificar las relaciones que se establecen entre las distintas partidas que configuran los principales
estados financieros e interpretar la informacién empresarial con el fin de evaluar el impacto social y
economico de las decisiones empresariales.

e Determinar el objetivo y significado de cada uno de los documentos que componen la informacién
corporativa, para quede de manifiesto su utilidad para la toma de decisiones.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e |dentificar las principales fuentes de datos de informaciéon empresarial, tanto financiera como no
financiera, que puedan resultar relevantes para el andlisis de la situacion economica y financiera de la
empresa.

e Evaluar la adecuacion de datos recopilados a las exigencias normativas.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Estadistica y ciencia de datos I

CON-11. Describir las herramientas mateméticas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Comprender y emplear la probabilidad como una medida de incertidumbre de los fendmenos
econdémicos.

e Emplear y planificar métodos de muestreo para extraer informacion de un fendmeno econémico.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Obtener, con apoyo de las TIC, los resultados estadisticos necesarios para estimar o contrastar
afirmaciones sobre los datos analizados, midiendo las garantias de las decisiones adoptadas.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Conocer y aplicar las técnicas estadisticas inferenciales con el objeto de tomar decisiones con rigor
cientifico.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.
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e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Macroeconomia II: inflacion, crecimiento y sector exterior

CON-9. Interpretar las variables macroecondmicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el
funcionamiento de la economia.

e |dentificar las principales variables macroecondmicas relativas al mercado doméstico y al sector exterior
que afectan a la toma de decisiones de las empresas.

e Evaluar como la inflacion, el desempleo y las fluctuaciones en el mercado de divisas influyen en el
entorno econémico de las empresas.

e |dentificar los factores que impulsan el crecimiento econémico a largo plazo y su importancia para el
entorno en el que operan las organizaciones.

CON-10. Describir las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas.

e Analizar el papel de los bancos centrales en la gestion de la inflacion y explicar como las autoridades
fiscales condicionan la actividad econdmica tanto a corto como a medio plazo.

e Describir como las autoridades responsables actian en los mercados de divisas, y cOmo sus
decisiones afectan a la toma de decisiones en un entorno internacional.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Analizar el efecto de las posibles perturbaciones macroeconémicas sobre la evolucion del entorno
economico en los diferentes horizontes temporales y en un marco de economia abierta.

e Explicar el impacto de las politicas fiscales, monetarias y cambiarias sobre la competitividad
internacional de las organizaciones y su influencia sobre las estrategias empresariales a corto plazo.

e Anticipar tendencias econémicas que puedan impactar en el desempefio de las empresas a largo plazo.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Resolver problemas relacionados con desequilibrios macroeconémicos utilizando el modelo dinamico
de oferta y demanda agregadas.

e Evaluar los factores que afectan al crecimiento econémico a largo plazo basandose en el modelo de
Solow.

e Disefiar estrategias empresariales considerando el impacto de los cambios en el mercado de divisas
mediante el analisis del modelo Mundell-Fleming.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Incorporar el andlisis de la inflacién y del mercado de trabajo en la toma de decisiones estratégicas
empresariales en un contexto de economia cerrada.

e Evaluar como las condiciones macroeconémicas internacionales afectan a las operaciones de
empresas en los diferentes horizontes temporales.

e Integrar el andlisis de las politicas econdmicas en la planificacion empresarial en un entorno
internacional.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.
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CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Andlisis de la informacion financiera

CONS-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdmica de la empresa.

e Comprender la utilidad y las limitaciones del analisis financiero y econémico, asi como de otras fuentes
de informacién, para apoyar la toma de decisiones empresariales, tanto internas como externas.

e Desarrollar habilidades para realizar andlisis financiero y econémico a corto y largo plazo, aplicando los
resultados en la planificacion operativa y estratégica de la empresa.

e Analizar la situacion de la empresa en el mercado de valores y utilizar los resultados obtenidos del
analisis financiero, econémico y bursatil en la toma de decisiones empresariales.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e |dentificar y seleccionar fuentes de datos financieras pertinentes y adecuadas para el analisis
empresarial.

e Interpretar los resultados del andlisis de datos para proponer soluciones a problemas financieros en el
ambito empresarial.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Comprender el impacto de las variables econémicas, juridicas e institucionales en la situacion
financiera de las empresas, identificando factores clave para apoyar decisiones estratégicas informadas
y adaptables.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Direccion de marketing

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacion de mercados.

e Comprender adecuadamente las bases tedricas de la disciplina del marketing para la correcta toma de
decisiones estratégicas que incrementen la rentabilidad empresarial.

e Demostrar los conocimientos necesarios para poder tomar decisiones estratégicas de marketing en
contextos empresariales diversos.
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e Conocer en profundidad las herramientas de investigacion de mercados para asegurar la correcta toma
de decisiones en mercados dinamicos.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Integrar y aplicar conocimientos de distintas areas en proyectos comerciales.
e Colaborar y comunicarse eficazmente en equipos multidisciplinares.

e Desarrollar soluciones creativas en entornos empresariales diversos.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

o Adaptar las decisiones estratégicas empresariales a entornos comerciales altamente dinamicos.

e Realizar un seguimiento exhaustivo de la evolucion de los mercados a través de la busqueda constante
de informacion para revisar las decisiones adoptadas y valorar posibles cambios estratégicos.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Econometria: andlisis y tratamiento de datos

CON-11. Describir las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Describir las herramientas matematicas, estadisticas y econométricas necesarias para el uso éptimo de
los instrumentos para el andlisis de datos relacionados con la empresa y la economia en general.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico en la especificacion, estimacion, chequeo y uso de los
modelos econométricos.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejo de los datos y uso de herramientas informaticas necesarias para la aplicacion de las técnicas
economeétricas a los datos de la empresa o de la economia en general.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de

aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
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CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Finanzas de empresa |

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura
de financiacién o gestion de riesgos.

e Evaluar y seleccionar inversiones aplicando distintos métodos y criterios de decision, con el fin de tomar
decisiones financieras informadas que generen valor sostenible.

e |dentificar y evaluar diversas fuentes de financiacion disponibles para una empresa, y determinar la
opcién mas adecuada considerando factores como el coste, el riesgo y las necesidades de crecimiento.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Analizar la funcién financiera en la empresa, identificar las principales funciones del departamento
financiero y como esta funcion contribuye al éxito general de la empresa.

e Reconocer el marco institucional y los mercados financieros, analizar el sistema financiero y su
interaccion con las empresas para tomar decisiones fundamentadas.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

o Utilizar herramientas y técnicas avanzadas de analisis financiero para tomar decisiones éptimas de
inversioén y financiacién en las organizaciones.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Fiscalidad de la empresa

CON-12. Describir y aplicar el régimen juridico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene
la regulacion en el desarrollo de su actividad.

o |[dentifica correctamente los principales impuestos que afectan a la actividad empresarial dentro del
esquema global.

e Utiliza con correccion la terminologia tributaria.
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e Maneja e interpreta adecuadamente la legislacion fiscal.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Delimita con precision los elementos cualitativos de la obligacion tributaria.
e Cuantifica correctamente las obligaciones tributarias.
e Toma decisiones atendiendo a sus implicaciones tributarias.

e Integra los conocimientos adquiridos posibilitando el adecuado asesoramiento a empresas en el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

e Aplica los contenidos a la resolucion de casos o supuestos practicos obtenidos de la realidad
econdémica.

e Adapta los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones fiscales.

e Maneja las herramientas electronicas que facilita la AEAT para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Contabilidad de gestion

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Conocer y saber aplicar los fundamentos y técnicas de la contabilidad de gestion para las distintas
tipologias de actividad y areas funcionales de las organizaciones.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Elaboracion y analisis de informes para fines de gestion en funcion de distintos destinatarios y area
funcionales de las empresas.

e Calculo y andlisis de los costes segun los principales objetivos de la gestion de las entidades.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e BUsqueda, seleccién y andlisis de la informacion econémico-financiera interna necesaria para la gestion
y su tratamiento a través de herramientas y tecnologias de la informacion.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Capacidad para poder discriminar el tipo de calculo e informacién a elaborar en funcién del objetivo que
se busque en el proceso de toma de decisiones.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.
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CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Direccién de operaciones

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su relacion con las directrices
estratégicas de la empresa.

CON-4. Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacion, asi como la
gestién de los recursos humanos.

e Aprender a gestionar eficazmente las decisiones operativas de la empresa, alineando los recursos
disponibles con la evolucion del entorno en el que opera la organizacion.

e Conocer y saber coordinar los distintos elementos de la cadena de valor, desde el aprovisionamiento
hasta la entrega.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Dirigir, gestionar y administrar el departamento de operaciones de una empresa en consonancia con el
resto de departamentos y direccion de la empresa.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de la empresa, su estrategia y su entorno, y tenerlo en
cuenta para extraer el conocimiento relevante y tomar decisiones informadas sobre sus operaciones
presentes y futuras.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucién de los problemas que se presenten en
el area de operaciones de una organizacion.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comuin
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Direccién de personas
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CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e |dentificar el impacto de los cambios tecnoldgicos, econémicos y sociales en las distintas
organizaciones y especialmente en el entorno de trabajo.

CON-4. Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacion, asi como la
gestion de los recursos humanos.

o |dentificar la relevancia de la Direccion Estratégica de Personas en el contexto de la organizacion y su
alineacion con la estrategia de negocio.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Aplicar herramientas basicas de Direccion de personas (Disefio de puestos de trabajo, inversion en
personas, compensacion estratégica) con el objetivo de tomar decisiones en la organizacion.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Comunicar de forma oral, visual y escrita los resultados de las actividades propuestas aprendiendo a
planificar los mismos, optimizar el tiempo y trabajar con objetivos de resultados, KPIs y produccién
concretos.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Reconocer el cambio en las organizaciones e identificar herramientas basicas para gestionarlo,
posicionando a las personas como emprendedores corporativos impulsando la innovacion abierta.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

Asignatura Finanzas de empresa Il

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura
de financiacién o gestion de riesgos.

e Interpretar las finanzas de una empresa para tomar decisiones financieras estratégicas fundamentadas,
analizando su impacto en el riesgo y en la creacion de valor y crecimiento sostenible.

o Interpretar las finanzas de una empresa para identificar y medir riesgos que afectan a su actividad,
mediante técnicas adecuadas, asi como proponer y utilizar los instrumentos financieros necesarios para
su gestion.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

o Utilizar modelos financieros para valorar la estructura financiera de una empresa y las politicas de
distribucion de beneficios.

o Utilizar modelos financieros para valorar las situaciones de riesgo a las que se encuentra expuesta la
empresa y el impacto potencial sobre su crecimiento sostenible.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

Pagina 68 de 106



—_ . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

e Aplicar métodos de investigacion cuantitativa y cualitativa para gestionar de forma adecuada los riesgos
financieros en la empresa, para desarrollar soluciones practicas, incorporando criterios éticos y
profesionales.

e |dentificar y analizar nuevos instrumentos financieros para la gestion de los riesgos en la empresa.

e Integrar criterios de sostenibilidad en el proceso de toma de decisiones financieras.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Investigacion de mercados

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacién de mercados.

e Comprender qué es la investigacion de mercados y cual es su alcance, funcién e importancia en las
organizaciones.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Conocer la utilidad de las distintas metodologias de la investigacion de mercados, su potencial y sus
limitaciones.

e Aplicar el proceso de la investigacion de mercados y sus diferentes fases.

e Desarrollar actividades relacionadas con la investigacién de mercados y planificar las mismas para la
mejor consecucion de los objetivos fijados y la optimizacion del tiempo.

e Ser capaz de transferir los conocimientos, las ideas y los resultados de una investigacion a los
responsables de tomar decisiones.

e Desarrollar, presentar y defender un proyecto en el ambito de la Investigacion de Mercados.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

o |[dentificar las distintas fuentes de informacién y ser capaz de seleccionar las mas adecuadas en funcién
de los objetivos y el contexto de la investigacion.

e Comprender las posibilidades de las TIC para la investigacion de mercados y saber aprovecharlas de
forma eficiente y eficaz.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Detectar la influencia que la evolucion del entorno puede tener en la actividad comercial de la empresa
y en sus resultados.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.
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CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Emprendimiento

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e |dentificar con precision las caracteristicas que definen a la pequefia y mediana empresa (PYME), asi
como la problematica subyacente a este tipo de entidades que justifica su estudio por separado.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Elaborar un plan de negocio en toda su extension, siendo capaz de determinar cuales son las
relaciones de causalidad entre las viabilidades que componen dicho plan de negocio (viabilidad
estratégica, viabilidad comercial, viabilidad técnica y viabilidad econdmico-financiera).

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Valorar la viabilidad general de una empresa sobre la base del estudio del plan de negocio y estar en
disposicién de hacer recomendaciones encaminadas a determinar cuéles son los limites que
condicionan dicha viabilidad.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Comprender el proceso de creacion de una empresa y conocer las etapas a cubrir en dicha creacion.
CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Competencias digitales

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.
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e Comprender las herramientas digitales aplicadas en la empresa.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Capacidad para utilizar las herramientas digitales de la empresa.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejar las herramientas digitales en la empresa.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Elaborar documentos digitales de calidad de modo eficiente, integrando informacion textual, numérica,
grafica, procedente de diversas fuentes.

e Realizar tratamiento avanzado de datos con hoja de célculo: Calculos y representaciones graficas,
simulacion, tablas dinamicas, macros.

e Publicacion y difusion de contenidos. Disefiar y crear publicaciones, incluyendo edicion de imagen.
Sitios web.

e Crear formularios online. Gestion de respuestas.

e Adquirir conocimientos y buenas practicas en el uso de las TIC que les capacite para hacer una
utilizacién segura, ética, eficiente, legal y responsable de la tecnologia y los datos informaticos en su
entorno profesional.

Asignatura Contabilidad publica

CONS-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdémica de la empresa.

e Interpretar los principios contables y presupuestarios para elaborar y analizar los estados financieros
que reflejen la situacion econdmico-patrimonial de las administraciones publicas.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Analizar el impacto de las operaciones contables y presupuestarias en los estados financieros de las
administraciones publicas, en la rendicion de cuentas y la toma de decisiones.

e Incorporar un sistema informatico especifico de contabilidad publica, que personalice las diferentes
operaciones del entorno econémico y presupuestario de las administraciones publicas.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.
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CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje auténomo Yy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Decisiones comerciales: simulador de empresa

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacion de mercados.

e Aplicar los conocimientos de marketing y de otras areas funcionales en un entorno de simulacién.
e Conocer herramientas de investigacion de mercados y utilizarlas en un entorno de simulacion.

e Desarrollar estrategias adecuadas para comercializar distintos productos en distintos mercados en un
entorno de simulacion.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Tomar decisiones en las areas funcionales de la empresa para comercializar productos en un entorno
competitivo y con tiempo limitado.

e Conocer las consecuencias de las decisiones tomadas y valorar los resultados obtenidos en un entorno
dindmico.
HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Ser capad de elaborar informes teniendo en cuenta las interrelaciones que se producen entre las
distintas areas funcionales de la empresa en un entorno de simulacién comercial.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Utilizar tecnologias de informacion para guardar, analizar e interpretas los datos que se generan al
tomar decisiones y observar las consecuencias de las mismas.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econoémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Analizar e interpretar la informacion econémica generada en la simulacién, para tenerla en cuenta en
las decisiones tomadas para comercializar productos.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comdn
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.
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e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Decision multicriterio

CON-11. Describir las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo 6ptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Conocer las diferentes aproximaciones cientificas seguidas a lo largo de la historia para abordar la
resolucion cientifica de los problemas econémico-empresariales.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Manejar herramientas decisionales tradicionales con una orientacion cognitiva acorde con la vision
holistica de la realidad.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

Asignatura Direccion de entidades de economia social
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CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Comprender los conceptos fundamentales de la economia social e identificar las caracteristicas y
principios de las entidades de economia social (cooperativas, empresas sociales, asociaciones,
fundaciones, entre otras).

e Comprender el proceso de emprendimiento en las organizaciones de Economia Social y las
caracteristicas y motivaciones del emprendedor social.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

e Disefiar planes estratégicos para entidades de economia social, tomando en cuenta sus
particularidades y las necesidades y expectativas de sus miembros y otras partes interesadas.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Desarrollar habilidades para la toma de decisiones éticas, considerando los valores y principios que
rigen las organizaciones.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Gestionar los equipos de personas de las entidades de economia social, fomentando la participacion y
el compromiso de los miembros y otros trabajadores.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demés para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

Asignatura Direccion de negocios internacionales

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e |dentificar y analizar el grado de globalizacion sectorial.
e |dentificar y evaluar las ventajas de localizacion de los mercados internacionales.

e Diferenciar entre modelos de empresas internacionalizadas.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

e Comprender y ser capaz de explicar la razon de ser de la internacionalizacion, sus causas y sus
consecuencias.

e Conocer los elementos clave para el desarrollo de un proceso de internacionalizaciéon de la empresa y
poder aplicarlos.

e Capacidad para planificar estrategias y resolver problemas de internacionalizacion, identificando para
ello los factores relevantes.
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HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Aplicar modelos y técnicas para la valoracién de los mercados y que permitan tomar decisiones
adecuadas en el proceso de internacionalizacion de la empresa.

o |[dentificar fuentes de informacion fiables para la toma de decisiones.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Aplicar modelos y técnicas para la valoracion de determinados mercados y empresas reales.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Seguimiento de los acontecimientos a través de la informacién periddica publicada en medios de
comunicacioén profesionales y/o divulgativos y valoracion de su impacto en las decisiones de
internacionalizacion.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

Asignatura Gestion medioambiental

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Es capaz de definir el concepto Sistema de Gestion Medioambiental de la empresa y de explicar los
elementos béasicos de su proceso de implementacion.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Es capaz de identificar los instrumentos econémicos de proteccion del medio ambiente que afectan a la
actividad de las empresas.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Conoce el concepto de proactividad medioambiental y es capaz de aplicarlo para discriminar entre
diferentes comportamientos empresariales estratégicos.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Conoce las herramientas disponibles para la certificacion de los Sistemas de Gestion Medioambiental y
es capaz de razonar acerca de las ventajas de tal certificacion.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Es capaz de interpretar la politica de gestion medioambiental de las empresas como una medida de
responsabilidad social corporativa que trata de satisfacer las necesidades de diferentes grupos de
interés.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.
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CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

Asignatura Informacion financiera de operaciones corporativas

CONS-5. Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion
econdmica de la empresa.

e Saber interpretar y aplicar las normas y criterios de valoracion relacionados con las combinaciones de
negocios, atendiendo a las caracteristicas de cada tipo de operacion.

e Conocer, comprender y aplicar la normativa que regula la obligacion de presentar estados financieros
consolidados y el marco aplicable para su elaboracion.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Aplicar los criterios contables para contabilizar las fusiones y escisiones de empresas.

e Saber elaborar un balance consolidado y una cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, e interpretar
la informacion contenida en ellos.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Saber identificar las distintas modalidades de combinaciones de negocios y conocer su impacto en la
contabilidad de las sociedades participantes.

e Saber identificar la existencia de un grupo de empresas, sus caracteristicas y sus obligaciones de
suministro de informacion contable.

e Conocer y comprender el proceso de elaboracion de la informacién consolidada.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.
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Asignatura Inglés empresarial

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Adquirir el vocabulario especifico de la practica profesional para poder llevar a cabo una comunicacion
efectiva.

e Interpretar de forma critica y presentar textos relativos al ambito empresarial en contextos
internacionales en forma oral y escrita.

e Aprender a dar retroalimentacion de manera constructiva.
o Utilizar software relevante para su practica profesional para la comunicacion oral y escrita.

e Familiarizarse con tipos de texto profesionales en entornos digitales y con su lenguaje especifico.

Asignatura Innovacion y cambio tecnoldgico

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Diagnosticar y argumentar los principales aspectos directamente vinculados con la gestion de la
innovacién en la empresa.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Comprender el proceso de generacion y difusién de innovaciones en el ambito empresarial.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

o Dirigir la actividad innovadora de una empresa u organizacion.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Diagnosticar y evaluar los objetivos, las barreras y los resultados de la innovacion.

e Profundizar en el papel de las emociones, rasgos de personalidad, y parametros -individuales y
grupales- que determinan el éxito o fracaso en la actividad innovadora.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Desarrollar y aplicar diferentes medidas para las actividades de innovacién a casos concretos.
e |dentificar y desarrollar las actividades basicas en la gestion de la innovacion a casos concretos.

e |dentificar, desarrollar y aplicar diversas herramientas para la gestion de la innovacion a casos
concretos.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demés para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.
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e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Mercados financieros

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura
de financiacién o gestion de riesgos.

e Reconocer las caracteristicas y funcionamiento en la practica de los diferentes mercados financieros,
sus participantes y activos negociados.

e Analizar la informacion de los mercados de renta variable y derivados para la gestion y cobertura de
estrategias de inversion.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Implementar técnicas de valoracion de empresas para identificar posibilidades de inversion.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

Asignatura Practicas |

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

o Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econdmicos,
empresariales y organizacionales.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.
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HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar
soluciones a los problemas de la realidad empresarial.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Técnicas aplicadas al andlisis de datos
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CON-11. Describir las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

e Seleccionar las herramientas matematicas, estadisticas y econométricas necesarias para el uso 6ptimo
de los instrumentos para el analisis de datos.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico en la utilizacion de los métodos cientificos
dependiendo del tipo de datos a utilizar.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejo de distintas fuentes de datos, uso de herramientas informaticas y de las metodologias
economeétricas mas adecuadas dependiendo del tipo de datos disponible.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Business intelligence

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Conocer las técnicas para el analisis automatizado de toma de decisiones, la gestién de procesos de
negocio y de los distintos sistemas de informacion y redes sociales que pueden utilizarse para la
creacion de Valor.

e Conocer la importancia de la gestion de la informacioén y las tecnologias de referencia para el éxito de
las organizaciones.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Entender las tecnologias de la informacién como una oportunidad para crear valor en los negocios
existentes.

e Entender las bases del comportamiento de los mercados de informacion.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Analizar y plantear modelos de negocio, para impulsar el valor y la innovacion en su entorno de trabajo.
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e Ser un profesional que combine el conocimiento del negocio, tecnologias de Big Data, y habilidades
analiticas avanzadas para impulsar la toma de decisiones y mejoras de rendimiento de cualquier
organizacion.

e Aplica las técnicas para el andlisis automatizado de toma de decisiones, la gestion de procesos de
negocio y de los distintos sistemas de informacion y redes sociales.

e Crear nuevas estructuras organizativas en base a nuevas oportunidades de negocio y mercados que
los mercados de informacion ofrecen.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Analizar y plantear modelos de negocio, para impulsar el valor y la innovacion en su entorno de trabajo.
Tomar decisiones estratégicas en el entorno de los mercados de informacion.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Ser un profesional dinamico, capaz de recopilar, analizar, interpretar y transformar los datos en
decisiones de Direccion.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Contratacion mercantil

CON-12. Describir y aplicar el régimen juridico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene
la regulacion en el desarrollo de su actividad.

e Familiarizarse con los aspectos mas relevantes de la contratacién mercantil, dentro de los cuales se
puede destacar la teoria general de obligaciones y contratos mercantiles, los contratos de gestion de
negocios ajenos y de distribucion comercial, el contrato de transporte y la contratacion en los mercados
financieros.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas en el ambito juridico.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales en el ambito juridico.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de empresas u organizaciones.

Pagina 81 de 106



— . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje auténomo Yy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Control de gestion

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Comprender y aplicar las herramientas y técnicas de presupuestacion para controlar y mejorar el
analisis de la informacion en las distintas areas funcionales, asegurando una toma de decisiones
enfocada y alineada con los objetivos estratégicos.

HAB-2. Desempefiar labores de gestién en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Desarrollar la capacidad de definir, implementar y monitorizar KPIs especificos que reflejen el
desempefio y la eficiencia de cada area funcional, asegurando que las operaciones estén alineadas con
los objetivos estratégicos de la empresa.

e Adquirir habilidades para disefiar y llevar a cabo procesos de control interno, asi como auditorias
operativas, con el fin de identificar oportunidades de mejora, garantizar la conformidad con politicas y
procedimientos internos, y optimizar la eficiencia operativa.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Desarrollar la habilidad de coordinar y gestionar equipos compuestos por personas con diferentes
habilidades, garantizando la integracion eficaz de diferentes perspectivas y conocimientos para
alcanzar objetivos comunes.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demés para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Derecho del trabajo

CON-12. Describir y aplicar el régimen juridico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene
la regulacién en el desarrollo de su actividad.

e Capacidad para buscar, conocer y comprender tanto el contenido de la normativa nacional reguladora
de las relaciones laborales en la empresa en el marco de los Tratados Internacionales ratificados por
Espafia en materia social y, sobre todo, del Derecho Social Comunitario, como su aplicacion para la
resolucion de diferentes problemas que se puedan plantear en la empresa.
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e Conocer y comprender criticamente la regulacion juridica del contrato de trabajo y sus diferentes
modalidades y otras condiciones de trabajo, asi como la modificacion, suspensién y extincion del
contrato.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Capacidad para valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos,
tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante en el ambito del Derecho del Trabajo.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucion de los
problemas econdémicos, empresariales y organizacionales en el ambito del Derecho del Trabajo.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones en el ambito del Derecho del Trabajo.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Ecosistema empresarial

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e |dentificar y describir los principales actores del ecosistema empresarial en Aragon, incluyendo
instituciones, organizaciones de apoyo, inversores y emprendedores, describiendo sus roles y
funciones dentro del sistema.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Analizar las interacciones entre los diferentes actores del ecosistema emprendedor y como estas
relaciones influyen en la creacion y desarrollo de nuevas empresas en la region, usando ejemplos
locales.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
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e Valorar la viabilidad general de las empresas del ecosistema aragonés sobre la base del estudio de las
visitas de campo realizadas y recibidas en el aula.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Analizar y reflexionar sobre las experiencias de emprendedores o empresarios aragoneses, extrayendo
lecciones sobre los desafios y éxitos que han enfrentado, asi como las estrategias que han utilizado
para desarrollar sus proyectos.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Entorno econdémico y financiero

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Conocer las claves del momento econémico internacional y su influencia en la economia espafiola y, en
consecuencia, sobre las empresas.

e Conocer y saber interpretar la informacion de los distintos indicadores econémicos y estadisticos
disponibles para el analisis de la coyuntura.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econodmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Saber interpretar las diferentes politicas econdmicas aplicables (fiscales o monetarias, de demanda o
de oferta, de corto o largo plazo), asi como sus efectos sobre la actividad de las empresas.

e Ser capaz de interpretar adecuadamente la informacion econémica disponible en los informes de
coyuntura que publican las instituciones mas relevantes del ambito nacional e internacional.

e Adaptar los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones, nuevos escenarios y, en definitiva, a la
coyuntura econémica que presente la economia mundial en diferentes momentos del tiempo.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
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Asignatura Finanzas internacionales

CON-6. Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura
de financiacién o gestion de riesgos.

e Evaluar las decisiones de financiacion e inversion en mercados internacionales considerando las
oportunidades y limitaciones del entorno global.

e Analizar el impacto de los tipos de cambio y los riesgos asociados a la estructura financiera de
empresas con actividad internacional.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Disefiar estrategias de inversion, financiacién y gestion de riesgos financieros internacionales
fundamentadas en andlisis de datos y proyecciones.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Seleccionar los productos financieros adecuados para la soluciéon de problemas financieros en
mercados internacionales.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

o Utilizar plataformas digitales y bases de datos internacionales para recopilar y analizar informacién
relevante en la toma de decisiones financieras.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Finanzas y tecnologia

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Aplicar herramientas de inteligencia artificial para analizar y resolver problemas financieros complejos,
apoyando la toma de decisiones en proyectos multidisciplinares de la empresa.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e |dentificar y evaluar diversas fuentes de datos relevantes para las finanzas, considerando su calidad,
fiabilidad y aplicabilidad en el contexto empresarial.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.
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e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Gestion estratégica de proyectos

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Ofrecer una vision integrada y global de la gestién de proyectos.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Conocer el proceso de planificacién estratégica que permite resolver problemas internos y aprovechar
oportunidades del entorno.

e Conocer técnicas para generar procesos de ideacion.

CON-3. Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante.

e Conocer todos los elementos estratégicos para la gestion de proyectos.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.
e Gestionar proyectos de modo eficiente, entender su ciclo de vida, alcance, recursos y costes.

e Ofrecer una version aplicada de la toma de decisiones a través de la realizacion de un ejercicio de
simulacion.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Realizar seguimiento y medicién del desempefio del proyecto.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Integrar un flujo continuo de decisiones y resultados a nivel de funciones, negocios y programas.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.
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e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Logistica y cadena de suministro

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.
e Conocer los conceptos basicos que componen las areas de logistica y cadena de suministro.
e Analizar la gestion de aprovisionamiento y sistemas de almacenamiento.

e |[dentificar los diferentes niveles de decisiones y sus implicaciones.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Conocer las implicaciones del transporte en la toma de decisiones logisticas y de la cadena de
suministro.

e Profundizar en las nuevas tendencias de los procesos logisticos para alinearse con las exigencias del
entorno.

e Integrar la sostenibilidad en la cadena de suministro.

e Comprender la oportunidad que representa la economia circular.

CON-4. Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacion, asi como la
gestion de los recursos humanos.

o |dentificar el papel destacado que ocupa la tecnologia y conocer tecnologias aplicadas en la cadena de
suministro.

e Profundizar en los sistemas para establecer prondsticos.

o Establecer estrategias para mitigar los efectos de la incertidumbre en la cadena de suministro y el
control de los procesos logistico.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, incidiendo
especialmente en el area de logistica y cadena de suministro.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante, para lograr mayor efectividad (eficiencia y eficacia) en
la cadena de suministro.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones, siendo capaz de identificar las tendencias emergentes en
el area de logistica y cadena de suministro.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.
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e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Marketing en la era digital

CON-7. Interpretar los fundamentos del marquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las
herramientas de la investigacion de mercados.

e Conocer las principales extensiones del marketing en la era digital.

e Comprender la relevancia de las extensiones del marketing en la actividad de las organizaciones, asi
como sus instrumentos y herramientas.

e Comprender los potenciales mercados en términos de: tendencias, competencia, publicos objetivos y
sus caracteristicas demograficas, psicograficas y comportamentales.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacién relevante sobre tendencias en
los mercados para la toma de decisiones.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacién relevante sobre el entorno y la
competencia para la toma de decisiones.

e Ser capaz de recopilar, organizar, analizar y comunicar la informacién relevante sobre publicos
objetivos y sus caracteristicas demograficas, psicograficas y comportamentales.

e Desarrollar, presentar y defender un proyecto de investigacion y obtener conclusiones para la gestiéon
empresarial.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e |dentificar, recolectar y analizar fuentes de informaciéon secundarias relevantes para una determinada
necesidad de informacion.

e Utilizar las principales herramientas de software disponibles para la recoleccion de informacién tanto
primaria como secundaria.

e Utilizar las principales herramientas de software disponibles para el andlisis de datos.

e Interpretar los resultados y extraer conclusiones relevantes.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comuin
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.
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CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Modelos de excelencia y calidad en la gestion

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Explicar el origen, naturaleza econémica, y razon de ser de la empresa en el sistema econémico, asi
CcOmo Su organizacion interna.

e Adquirir una vision general e integrada de las diferentes alternativas para la direccion y gestion de las
organizaciones y de su incidencia sobre los intereses de todos los afectados por la accion empresarial,
con especial hincapié en los efectos sustitucion entre los diferentes aspectos de gestion.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Diagnosticar los problemas de gestion empresarial que surgen de la relacion de la empresa con el
entorno de no mercado con el que se relaciona.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Aplicar las herramientas de la calidad total (GCT-TQM, EFQM) a la gestién integral de empresas y
organizaciones.

e Profundizar en el origen, desarrollo y funcionamiento de las alternativas de Gobierno Corporativo, y su
incidencia en términos privados y sociales.

e Profundizar en diferentes alternativas para la direccion y gestioén de las organizaciones desde la
responsabilidad social y el buen gobierno.

e Profundizacién en el papel de los elementos culturales en la gestion de organizaciones.

e Aplicacién de la Etica a la direccion y gestion de organizaciones.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Evaluar el desempefio empresarial desde las expectativas de los diferentes grupos de interés que se
relacionan con la empresa.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Redactar informes razonados con valoracion critica de la gestion de empresas y organizaciones y sus
afecciones sobre los diferentes grupos de interés.

Pagina 89 de 106



—_ . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Asignatura Préacticas Il

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

e Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.

HAB-2. Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

e Desempefiar labores de gestion en cualquiera de las areas funcionales de la empresa.

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar
soluciones a los problemas de la realidad empresarial.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.
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CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demés para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

e Que un profesional de la empresa disefie y realice una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Sociologia de las organizaciones

CON-1. Explicar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales.

e Conocer los problemas sociales que surgen en las empresas y el funcionamiento de las areas
funcionales que se ocupan de ellos.

CON-2. Explicar el entorno en el que opera la organizacién y describir sus implicaciones para la toma de
decisiones empresariales informadas.

e Conocer las principales dimensiones y agentes relevantes del contexto politico, econémico y cultural en
que opera la organizacion.

e Comprender como influye el entorno social sobre la gestién de la organizacion.

HAB-1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.
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e Adquirir destrezas relevantes para la direccién de personas y la gestion de equipos.

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Manejar fuentes de informacion relevantes sobre problemas sociales en las empresas.

e Valorar y gestionar las diferencias culturales presentes en la gestion de las relaciones laborales en las
empresas.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

e Que un profesional de la empresa desarrolle el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que
ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comuin
sumando los diferentes talentos.

e Que un profesional de la empresa pueda colaborar activamente con un grupo de personas para lograr
una meta comun sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

e Que un profesional de la empresa comprenda y regule las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo vy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

Asignatura Trabajo de fin de grado

HAB-3. Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

e Valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones
informadas y extraer el conocimiento relevante.

HAB-4. Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

e Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores,
organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

HAB-5. Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

e Aplicar criterios profesionales y de rigor cientifico a la resolucion de los problemas econdmicos,
empresariales y organizacionales.

Pagina 92 de 106



—_ . . PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS
Universidad AL RD 822/2021
Zaragoza

1474

HAB-6. Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

e Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u
organizaciones.

HAB-7. Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

e Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar
soluciones a los problemas de la realidad empresarial.

HAB-8. Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econdmico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

e Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno econémico, juridico e institucional en la toma de
decisiones de las empresas y organizaciones.

CTR-1. Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CTR-2. Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-4. Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CTR-5. Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CTR-7. Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de comunicarse, argumentar y negociar tanto con
especialistas del area como con personas no expertas en la materia.

CTR-8. Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el
mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

e Que un profesional de la empresa sea capaz de manejar diferentes tecnologias y programas
informaticos, seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en
base a los beneficios y costes asociados.

Asignatura Interdisciplinar

CTR-3. Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

e Que un profesional de la empresa razone de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CTR-6. Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

e Que un profesional de la empresa utilice el aprendizaje de forma continuada y desarrolle estrategias de
aprendizaje autonomo Yy flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania
activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
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10. PLANIFICACION TEMPORAL DE LA TITULACION

10.1 Distribucion de Asignaturas

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de formacion. Las asignaturas optativas refieren al nimero
de créditos ofertados.

Curso 1
Semestre 1 Semestre 2
Asignaturas Tipo ECTS Asignaturas Tipo ECTS
Fundamentos de ADE FB 6 Disefio organizativo FB 6
Fundamentos de marketing FB 6 Economia espafiola FB 6
Historia economica y Economia FB 6 Fundamentos de Contabilidad FB 6
mundial
Introduccion al derecho mercantil FB 6 Matematicas para la empresa Il FB 6
Matematicas para la empresa | FB 6 Mlcroecp,nomla |- consumo y FB 6
produccién

Asignaturas que se imparte en cualquiera de los dos semestres
Asignaturas anuales

Total ECTS Curso 1 60

Curso 2
Semestre 1 Semestre 2
Asignaturas Tipo ECTS Asignaturas Tipo ECTS
Contabilidad financiera OB 6 AnaI|S|§ y valc_)ramo_n de OB 6
operaciones financieras
Direccion estratégica | OB 6 Direccion estratégica Il OB 6
Estadistica y ciencia de datos | OB 6 Estados financieros OB 6
(l;/_lacroeconomla I: produccion, OB 6 Estadistica y ciencia de datos Il OB 6
inero y precios
Microeconomia Il: mercados OB 6 Macroeconomia Il: |anaC|qn, OB 6
crecimiento y sector exterior

Asignaturas que se imparte en cualquiera de los dos semestres
Asignaturas anuales

Total ECTS Curso 2 60
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Curso 3
Semestre 1 Semestre 2

Asignaturas Tipo ECTS Asignaturas Tipo ECTS
Andlisis de la informacion financiera OB 6 Contabilidad de gestion OB 6
Direccion de marketing OB 6 Direccion de operaciones OB 6
cIica:czjr;lc:cr)nsetria: analisis y tratamiento OB 6 Direccion de personas OB 6
Finanzas de empresa | OB 6 Finanzas de empresa OB 6
Fiscalidad de la empresa OB 6 Investigacion de mercados OB 6

Asignaturas que se imparte en cualquiera de los dos semestres

Asignaturas anuales

Total ECTS Curso 3 60
Curso 4
Semestre 1 Semestre 2
Asignaturas Tipo ECTS Asignaturas Tipo ECTS
Emprendimiento OB 6 Business intelligence OP 3
Competencias digitales OoP 3 Contratacion mercantil OoP 6
Contabilidad publica OoP 6 Control de gestion OoP 6
Decisiones comerciales: simulador oP 6 Derecho del trabajo oP 3
de empresa
Decision multicriterio OoP 3 Ecosistema empresarial OoP 3
Dlreccmp de e_ntldades de oP 6 Entorno econémico y financiero OoP 6
economia social
!Dweccpn de negocios OoP 6 Finanzas internacionales OP 6
internacionales
Gestion medioambiental OoP 6 Finanzas y tecnologia OP 3
Informa_luon flnanmerg de oP 6 Gestion estratégica de proyectos OoP 6
operaciones corporativas
Inglés empresarial OoP 6 Logistica y cadena de suministro oP 6
Innovacion y cambio tecnoldgico OoP 6 Marketing en la era digital OP 6
Mercados financieros OP 6 Modelos d.? excelencia y calidad OoP 3
en la gestion

Préacticas | OoP 6 Préacticas Il OoP 6
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Técnicas aplicadas al andlisis de OP
datos

Asignaturas que se imparte en cualquiera de los dos semestres

Interdisciplinar

Asignaturas anuales

10.2 Oferta Total de Asignaturas Optativas
Asignaturas
Competencias digitales
Contabilidad publica
Decisiones comerciales: simulador de empresa
Decision multicriterio
Direccion de entidades de economia social
Direccion de negocios internacionales
Gestion medioambiental
Informacion financiera de operaciones corporativas
Inglés empresarial
Innovacién y cambio tecnolégico
Mercados financieros
Practicas |
Técnicas aplicadas al analisis de datos
Business intelligence
Contratacion mercantil
Control de gestion
Derecho del trabajo
Ecosistema empresarial
Entorno econémico y financiero
Finanzas internacionales
Finanzas y tecnologia

Gestion estratégica de proyectos

Curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso

Cuarto curso
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Sociologia de las organizaciones OoP 6

Trabajo de fin de grado TFG 6

OoP 6

Total ECTS Curso 4 159

Semestre ECIS
Primer semestre 3
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 3
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6
Primer semestre 6

Segundo semestre 3
Segundo semestre 6
Segundo semestre 6
Segundo semestre 3
Segundo semestre 3
Segundo semestre 6
Segundo semestre 6
Segundo semestre 3
Segundo semestre 6
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Logistica y cadena de suministro Cuarto curso Segundo semestre 6
Marketing en la era digital Cuarto curso Segundo semestre 6
Modelos de excelencia y calidad en la gestion Cuarto curso Segundo semestre 3
Practicas Il Cuarto curso Segundo semestre 6
Sociologia de las organizaciones Cuarto curso Segundo semestre 6
Interdisciplinar Cuarto curso Cualquier semestre 6

10.3 Distribucién de Asignaturas por Menciones

No hay asignaturas asignadas a menciones

11. AREAS DE CONOCIMIENTO VINCULADAS

Asignaturas
Fundamentos de ADE

Fundamentos de marketing

Historia econémica y Economia mundial

Introduccién al derecho mercantil

Matematicas para la empresa |

Disefio organizativo
Economia espafiola

Fundamentos de Contabilidad

Matematicas para la empresa Il

Microeconomia I: consumo y produccion
Contabilidad financiera

Direccion estratégica |

Estadistica y ciencia de datos |

Macroeconomia I: produccion, dinero y precios
Microeconomia II: mercados

Andlisis y valoracion de operaciones financieras
Direccion estratégica Il

Estados financieros

Areas de conocimiento vinculadas
Organizacion de Empresas
Comercializacion e Investigacion de Mercados

(1) Economia Aplicada; y (2) Historia e Instituciones
Econdmicas

(1) Derecho Civil; (2) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; y (3) Derecho Mercantil

(1) Algebra; (2) Analisis Matemético; y (3)
Fundamentos del Analisis Econdmico

Organizacion de Empresas
Economia Aplicada
Economia Financiera y Contabilidad

(1) Algebra; (2) Analisis Matemético; y (3)
Fundamentos del Analisis Econdmico

Fundamentos del Andlisis Econdmico
Economia Financiera y Contabilidad
Organizacion de Empresas

(1) Economia Aplicada; (2) Estadistica e Investigacion
Operativa; y (3) Métodos Cuantitativos para la
Economia y la Empresa

Fundamentos del Analisis Econémico
Fundamentos del Analisis Econémico
Economia Financiera y Contabilidad
Organizacion de Empresas
Economia Financiera y Contabilidad

(1) Economia Aplicada; (2) Estadistica e Investigacion
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Estadistica y ciencia de datos I

Macroeconomia l: inflacién, crecimiento y sector
exterior

Andlisis de la informacion financiera
Direccién de marketing

Econometria: analisis y tratamiento de datos
Finanzas de empresa |

Fiscalidad de la empresa

Contabilidad de gestion

Direccion de operaciones

Direccion de personas

Finanzas de empresa Il

Investigacion de mercados

Emprendimiento

Competencias digitales

Contabilidad publica

Decisiones comerciales: simulador de empresa
Decisién multicriterio

Direccion de entidades de economia social
Direccion de negocios internacionales

Gestién medioambiental

Informacion financiera de operaciones corporativas

Inglés empresarial
Innovacién y cambio tecnologico

Mercados financieros

Préacticas |

Técnicas aplicadas al analisis de datos

PROYECTO FORMATIVO PARA TITULACIONES OFICIALES DE GRADO ADAPTADAS

AL RD 822/2021

Operativa; y (3) Métodos Cuantitativos para la
Economia y la Empresa

Fundamentos del Analisis Econémico

Economia Financiera y Contabilidad
Comercializacion e Investigacion de Mercados
Fundamentos del Analisis Econémico

Economia Financiera y Contabilidad

Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad

Organizacion de Empresas

Organizacion de Empresas

Economia Financiera y Contabilidad
Comercializacion e Investigacion de Mercados
Organizacion de Empresas

Lenguajes y Sistemas Informaticos

Economia Financiera y Contabilidad
Comercializacion e Investigacion de Mercados
Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa
Organizacion de Empresas

Organizacion de Empresas

Organizacion de Empresas

Economia Financiera y Contabilidad

Filologia Inglesa

Organizacion de Empresas

Economia Financiera y Contabilidad

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; (3)
Comercializacion e Investigacion de Mercados; (4)
Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia
Aplicada; (8) Economia Financiera y Contabilidad; (9)
Estadistica e Investigacion Operativa; (10) Filologia
Inglesa; (11) Fundamentos del Analisis Economico;
(12) Historia e Instituciones Econdmicas; (13)
Lenguajes y Sistemas Informaticos; (14) Métodos

Cuantitativos para la Economia y la Empresa; (15)
Organizacion de Empresas; y (16) Sociologia

Fundamentos del Analisis Econémico
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Business intelligence
Contratacion mercantil

Control de gestién

Derecho del trabajo

Ecosistema empresarial

Entorno econdémico y financiero
Finanzas internacionales
Finanzas y tecnologia

Gestion estratégica de proyectos
Logistica y cadena de suministro
Marketing en la era digital

Modelos de excelencia y calidad en la gestion

Préacticas Il

Sociologia de las organizaciones

Trabajo de fin de grado

Interdisciplinar

AL RD 822/2021

Organizacion de Empresas

Derecho Mercantil

Economia Financiera y Contabilidad

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Organizacion de Empresas

Economia Aplicada

Economia Financiera y Contabilidad
Economia Financiera y Contabilidad
Organizacion de Empresas

Organizacion de Empresas

Comercializacion e Investigacion de Mercados
Organizacion de Empresas

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; (3)
Comercializacion e Investigacion de Mercados; (4)
Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia
Aplicada; (8) Economia Financiera y Contabilidad; (9)
Estadistica e Investigacion Operativa; (10) Filologia
Inglesa; (11) Fundamentos del Andlisis Econdmico;
(12) Historia e Instituciones Economicas; (13)
Lenguajes y Sistemas Informaticos; (14) Métodos
Cuantitativos para la Economia y la Empresa; (15)
Organizacion de Empresas; y (16) Sociologia

Sociologia

(1) Algebra; (2) Analisis Matematico; (3)
Comercializacion e Investigacion de Mercados; (4)
Derecho Civil; (5) Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social; (6) Derecho Mercantil; (7) Economia
Aplicada; (8) Economia Financiera y Contabilidad; (9)
Estadistica e Investigacion Operativa; (10) Filologia
Inglesa; (11) Fundamentos del Analisis Econémico;
(12) Historia e Instituciones Economicas; (13)
Lenguajes y Sistemas Informaticos; (14) Métodos
Cuantitativos para la Economia y la Empresa; (15)
Organizacion de Empresas; y (16) Sociologia

Sin areas de conocimiento vinculadas

12. ASIGNATURAS SUSCEPTIBLES DE SER PUNTO DE CONTROL DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Denominacion competencia transversal

Democracia y sostenibilidad

Asignaturas de la competencia transversal

Historia econémica y Economia mundial

Introduccion al derecho mercantil

ECTS
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Economia espafiola 6
Contabilidad financiera 6
Direccion estratégica | 6
Andlisis y valoracion de operaciones financieras 6
Direccion estratégica Il 6
Estados financieros 6
Andlisis de la informacion financiera 6
Finanzas de empresa | 6
Fiscalidad de la empresa 6
Contabilidad de gestion 6
Direccion de operaciones 6
Direccion de personas 6
Finanzas de empresa Il 6
Emprendimiento 6
Trabajo de fin de grado 6

Trabajo en equipo

Asignaturas de la competencia transversal ECTS
Fundamentos de ADE 6
Fundamentos de marketing 6
Disefio organizativo 6
Fundamentos de Contabilidad 6
Microeconomia |: consumo y produccion 6
Direccion estratégica | 6
Macroeconomia I: produccion, dinero y precios 6
Microeconomia Il: mercados 6
Andlisis y valoracion de operaciones financieras 6
Direccion estratégica Il 6
Macroeconomia Il: inflacién, crecimiento y sector exterior 6
Direccion de marketing 6
Finanzas de empresa | 6
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Fiscalidad de la empresa 6
Direccion de operaciones 6
Direccion de personas 6
Finanzas de empresa Il 6
Investigacién de mercados 6
Emprendimiento 6
Trabajo de fin de grado 6

Pensamiento critico

Asignaturas de la competencia transversal ECTS
Fundamentos de ADE 6
Fundamentos de marketing 6
Historia econémica y Economia mundial 6
Introduccion al derecho mercantil 6
Matematicas para la empresa | 6
Disefio organizativo 6
Economia espafiola 6
Fundamentos de Contabilidad 6
Matematicas para la empresa I 6
Microeconomia I: consumo y produccion 6
Contabilidad financiera 6
Direccion estratégica | 6
Macroeconomia I: produccion, dinero y precios 6
Microeconomia II: mercados 6
Andlisis y valoracion de operaciones financieras 6
Direccion estratégica Il 6
Estados financieros 6
Macroeconomia Il: inflacién, crecimiento y sector exterior 6
Andlisis de la informacion financiera 6
Direccién de marketing 6
Econometria: andlisis y tratamiento de datos 6
Finanzas de empresa | 6
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Contabilidad de gestion 6
Direccion de operaciones 6
Direccion de personas 6
Finanzas de empresa Il 6
Investigacion de mercados 6
Emprendimiento 6
Trabajo de fin de grado 6

Inteligencia emocional

Asignaturas de la competencia transversal ECTS
Microeconomia I: consumo y produccion 6
Macroeconomia I: produccion, dinero y precios 6
Microeconomia II: mercados 6
Macroeconomia Il: inflacién, crecimiento y sector exterior 6
Direccion de marketing 6
Investigacion de mercados 6
Trabajo de fin de grado 6

Innovacion y creatividad

Asignaturas de la competencia transversal ECTS
Matematicas para la empresa | 6
Matematicas para la empresa I 6
Microeconomia |: consumo y produccion 6
Direccion estratégica | 6
Macroeconomia I: produccion, dinero y precios 6
Microeconomia II: mercados 6
Direccion estratégica Il 6
Macroeconomia Il: inflacién, crecimiento y sector exterior 6
Direccion de marketing 6
Econometria: andlisis y tratamiento de datos 6
Direccion de operaciones 6
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Direccion de personas 6
Investigacion de mercados 6
Emprendimiento 6
Trabajo de fin de grado 6

Autoaprendizaje permanente

Asignaturas de la competencia transversal ECTS
Fundamentos de ADE 6
Historia econémica y Economia mundial 6
Introduccion al derecho mercantil 6
Matematicas para la empresa | 6
Disefio organizativo 6
Economia espafiola 6
Fundamentos de Contabilidad 6
Matematicas para la empresa Il 6
Microeconomia I: consumo y produccion 6
Contabilidad financiera 6
Direccion estratégica | 6
Estadistica y ciencia de datos | 6
Macroeconomia I: produccion, dinero y precios 6
Microeconomia II: mercados 6
Direccion estratégica Il 6
Estados financieros 6
Estadistica y ciencia de datos I 6
Macroeconomia Il: inflacidn, crecimiento y sector exterior 6
Andlisis de la informacion financiera 6
Econometria: analisis y tratamiento de datos 6
Fiscalidad de la empresa 6
Contabilidad de gestion 6
Emprendimiento 6
Trabajo de fin de grado 6
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PLAN DE ESTUDIOS 1393/2007

Asignaturas

Practicas en empresa

Andlisis de estados financieros

Andlisis y valoracion de las operaciones

financieras

Las TIC en la empresa
Contabilidad directiva
Contabilidad financiera Il
Contabilidad publica
Derecho mercantil

Control de gestion

Decisiones comerciales

Investigacion operativa
Régimen laboral de la empresa

Direccion de entidades de economia
social

Direccion comercial |

Direccion de la empresa internacional
Direccion de la produccion

Direccion de recursos humanos
Direccion estratégica

Politica de la empresa

Organizacion y gestion interna

Econometria

Economia espafiola
Creacién y gestion de pymes
Politica econdmica

Estados financieros

Estadistica |

TABLA DE ADAPTACION DE ASIGNATURAS

ECTS

12.0

6.0

3.0

6.0

6.0

6.0

3.0

6.0

5.0

5.0

3.0

5.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

5.0

5.0

6.0

6.0

AL RD 822/2021

PLAN DE ESTUDIOS 822/2021

Asignaturas

(1) Practicas | (6 ECTS); y (2) Practicas
Il (6 ECTS)

Andlisis de la informacién financiera

Andlisis y valoracion de operaciones
financieras

Competencias digitales
Contabilidad de gestion
Contabilidad financiera
Contabilidad publica
Contratacion mercantil
Control de gestion

Decisiones comerciales: simulador de
empresa

Decision multicriterio
Derecho del trabajo

Direccion de entidades de economia
social

Direccion de marketing

Direccion de negocios internacionales
Direccion de operaciones

Direccion de personas

Direccion estratégica |

Direccion estratégica Il

Disefio organizativo

Econometria: andlisis y tratamiento de
datos

Economia espafiola
Emprendimiento

Entorno econémico y financiero
Estados financieros

Estadistica y ciencia de datos |
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12.0

6.0

6.0

3.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

3.0

3.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0
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Estadistica Il

Direccion financiera

Gestion de riesgos financieros
Direccion financiera internacional
Informacion financiera internacional
Gestion de tesoreria

Fiscalidad de la empresa

Fundamentos de administracion y
direccion de empresas

Contabilidad financiera |

Introduccion al marketing

Gestion integrada y creacion de valor
Gestion medioambiental

Historia econdmica y economia mundial

Contabilidad de combinaciones de
negocios

Lengua extranjera empresarial (Inglés)

Innovacién y cambio tecnoldgico de la
empresa

Introduccién al derecho

Introduccion a la investigacion de
mercados

Logistica y cadena de suministro

Macroeconomia |

Macroeconomia Il

Direccion comercial |l
Matematicas |
Matematicas Il
Mercados financieros
Microeconomia |
Microeconomia Il

Modelos de excelencia y calidad en la
gestion

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

5.0

6.0

6.0

5.0

5.0

6.0

6.0

5.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

5.0

AL RD 822/2021

Estadistica y ciencia de datos Il
Finanzas de empresa |
Finanzas de empresa Il
Finanzas internacionales
Finanzas internacionales
Finanzas y tecnologia

Fiscalidad de la empresa

Fundamentos de ADE

Fundamentos de Contabilidad
Fundamentos de marketing

Gestion estratégica de proyectos
Gestion medioambiental

Historia econémica y Economia mundial

Informacion financiera de operaciones
corporativas

Inglés empresarial

Innovacién y cambio tecnoldgico

Introduccién al derecho mercantil

Investigacion de mercados

Logistica y cadena de suministro

Macroeconomia I: produccion, dinero y
precios

Macroeconomia Il: inflacién, crecimiento
y sector exterior

Marketing en la era digital

Matematicas para la empresa |
Matematicas para la empresa Il
Mercados financieros

Microeconomia |: consumo y produccion
Microeconomia II: mercados

Modelos de excelencia y calidad en la
gestion
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6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0

6.0
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Practicas en empresa | 6.0 Practicas | 6.0
Préacticas en empresa Il 6.0 Précticas Il 6.0
Sociologia de las organizaciones 6.0 Sociologia de las organizaciones 6.0
Aplicaciones econometricas de la 5.0 6.0

Técnicas aplicadas al analisis de datos
empresa

14. HISTORIAL DEL DOCUMENTO

Version: v1.0 (01/06/2026)

Fecha de aprobacién en Comisién de Garantia de Calidad:
Fecha de aprobacién en Junta de Centro:

Fecha de aprobacién en Comisién de Estudios de Grado:

OBSERVACIONES

NOTA ACLARATORIA SOBRE ASIGNATURAS PUNTO DE CONTROL DE COMPETENCIAS
TRANSVERSALES:

De conformidad con la|Resolucién de 13 de mayo de 2026] del Vicerrectorado de Politica Académica
y del \Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial, sobre las competencias
transversales y el sello 1+5 Unizar, la activacion efectiva de las asignaturas que actuaran como punto de
control de las competencias transversales se realizard a través del correspondiente Plan de Ordenacidn
Docente (POD).

Esta consideracion resulta de aplicacion al punto 8. ‘Definicidon de las asignaturas’, apartado ‘Susceptible
Punto Control’ y al punto 12. ‘Asignaturas susceptibles de ser punto de control de competencias
transversales’.

En este sentido, se consideran “asignaturas susceptibles de ser punto de control de wuna

competencia transversal”, todas las asignaturas de una materia que en la memoria de verificacion
aprobada tenga entre sus resultados de aprendizaje competencias transversales del sello 1+5 UNIZAR.
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