
MEMORIA DE VERIFICACIÓN DEL GRADO EN ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS

1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES Y OTROS DATOS BÁSICOS

DENOMINACIÓN DEL TÍTULO

Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas

CONJUNTO DESCRIPCIÓN DEL CONVENIO
NO

RAMA Y CAMPO DE ESTUDIO

RAMA DE CONOCIMIENTO
Ciencias Sociales y Jurídicas

CAMPO DE ESTUDIO
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo.

MENCIONES  

MENCIÓN ECTS
NO

¿Es obligatorio cursar una mención de las existentes para la obtención del título? SÍ       NO 

MENCIÓN DUAL

MENCIÓN DUAL* ECTS
SÍ (únicamente para la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca) 60

*Se deberán adjuntar los convenios de colaboración correspondientes

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS

UNIVERSIDAD RESPONSABLE CÓDIGO RUCT
Universidad de Zaragoza 021

LISTADO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES (en caso de títulos conjuntos)

CÓDIGO 
RUCT

UNIVERSIDAD
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LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICIÓN  

CÓDIGO 
RUCT 

CENTRO UNIVERSIDAD 

50012189 Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza Universidad de Zaragoza 
22005546 Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca Universidad de Zaragoza 
44004021 Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel Universidad de Zaragoza 

 

CENTRO:  Facultad de Economía y Empresa UNIVERSIDAD:  Universidad de Zaragoza 
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 1620 
NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 405 

MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TÍTULO 
PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 

x   
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD 

PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 
405   

IDIOMAS DE IMPARTICIÓN Español 

 

CENTRO:  Facultad de Empresa y Gestión Pública UNIVERSIDAD:  Universidad de Zaragoza 
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 260 
NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 65 

MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TÍTULO 
PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 

x   
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD 

PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 
65   

IDIOMAS DE IMPARTICIÓN Español 

 

CENTRO:  Facultad de Ciencias Sociales y Humanas UNIVERSIDAD:  Universidad de Zaragoza 
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 200 
NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 50 

MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TÍTULO 
PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 

x   
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD 

PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 
50   

IDIOMAS DE IMPARTICIÓN Español 
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NÚMERO DE CRÉDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCIÓN 

TIPO DE MATERIA CRÉDITOS ECTS 

Formación básica  60 

Obligatorias 126 

Optativas 48 

Prácticas externas  

TFG 6 

NÚMERO TOTAL DE CRÉDITOS ECTS 240 

1.10. JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TÍTULO 

Los estudios de empresa a nivel universitario comenzaron en España en 1958. En la Universidad de Zaragoza, se 
implantó la Licenciatura en Ciencias Económicas y Empresariales en la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales en 1974, con una especialidad en empresa, mientras que la Diplomatura en Ciencias 
Empresariales comenzó en 1971 en la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales, que posteriormente se 
integró en la Universidad de Zaragoza. Más adelante, en 1991, se creó la Escuela Universitaria de Estudios 
Empresariales de Huesca, donde se impartió la Diplomatura en Ciencias Empresariales. Posteriormente, en el 
curso 2010/2011 se implantó el Grado en Administración y Dirección de Empresas (ADE) y las Escuelas 
Universitarias de Huesca y Zaragoza se transformaron en Facultades. En el caso de Zaragoza, la Escuela se integró 
en la Facultad, pasando a constituir la actual Facultad de Economía y Empresa. En el caso de Huesca, se creó la 
Facultad de Empresa y Gestión Pública. Además, el grado de ADE se implantó también en Teruel en la Facultad 
de Ciencias Sociales y Humanas. 

La tasa de Afiliación a la Seguridad Social de los egresados en la rama de “negocios, administración y derecho”, 
4 años después de egresar, fue del 73,1% en los últimos datos publicados por el Ministerio en 2018 (Indicadores 
de afiliación a la Seguridad Social de los egresados universitarios (universidades.gob.es)). Por otra parte, del total 
de egresados en “negocios, administración y derecho”, el 44,39% corresponden a administración y empresa 
(últimos datos publicados por el INE, correspondientes al curso 2013-2014). Estos datos corroboran la 
importancia de los estudios de Administración de Empresas en nuestro país, lo que justifica el hecho de que 
estos estudios sean ofrecidos por la gran mayoría de las Universidades públicas y privadas de nuestro país. 

El grado en ADE tiene como objetivo la formación de su alumnado en conocimientos tanto teóricos como 
prácticos, para que estos sean capaces de desempeñar las tareas propias de la dirección, gestión, asesoramiento 
y evaluación de empresas y organizaciones. 

Las salidas profesionales son muy variadas, ya que los graduados en ADE pueden desarrollar su labor tanto a 
través del ejercicio libre de la profesión, como en empresas u organismos públicos, y tanto en el ámbito de la 
dirección general como en el de áreas funcionales concretas. La formación recibida les permitirá identificar y 
anticipar oportunidades de mercado, asignar recursos, organizar información, gestionar recursos humanos, 
llevar a cabo el proceso de toma de decisiones, alcanzar los objetivos propuestos y evaluar resultados. 

Por último, conviene señalar que, desde hace ya dos décadas, se viene impartiendo en la Universidad de 
Zaragoza un programa conjunto en Derecho y Administración y Dirección de Empresas (DADE), que permite 
obtener dos grados en seis cursos académicos. Como demuestran la alta nota de acceso y las encuestas de 
satisfacción, este programa ha tenido un gran éxito, por lo que se prevé su continuidad tras la implantación de 
las nuevas memorias de verificación, para lo cual se aprobará el correspondiente proyecto formativo y demás 
documentación específica. 
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Igualmente, desde hace tres años se viene impartiendo en la Universidad de Zaragoza un programa conjunto en 
Ingeniería Informática y Administración y Dirección de Empresas (GIIADE), programa para el que también se 
prevé su continuidad tras la implantación de las nuevas memorias de verificación, para lo cual se aprobará el 
correspondiente proyecto formativo y demás documentación específica. 

Por todo lo expuesto, no cabe duda de la necesidad social, profesional y científica de seguir contando con un 
Grado en Administración y Dirección de Empresas en la Universidad de Zaragoza.   

1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TÍTULO 

El grado en ADE tiene como principal objetivo formar egresados que sean capaces de trabajar en las diferentes 
áreas de la empresa, tanto en el ámbito privado como en las organizaciones públicas. Por ello, sus principales 
objetivos son: 

- Preparar profesionales capaces de dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
- Enseñar el funcionamiento de las áreas funcionales de una empresa u organización y preparar personas 

capaces de desempeñar con soltura cualquier labor de gestión en ellas encomendada. 
- Enseñar a valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones y 

extraer el conocimiento relevante. 
- Preparar profesionales capaces de elaborar y redactar proyectos de gestión global de empresas y 

organizaciones, así como a emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, 
sectores, organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 

- Preparar profesionales capaces de aplicar criterios profesionales y rigor científico a la resolución de los 
problemas económicos, empresariales y organizacionales. 
 

1.11.bis OBJETIVOS FORMATIVOS DE LA MENCIÓN DUAL 

Apartado vinculado únicamente a la mención dual de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca. 

La formación dual despierta gran interés tanto en las Universidades como en las empresas e instituciones, dado 
que permite al estudiantado adquirir mayores conocimientos prácticos que la realización de unas prácticas en 
empresa tradicionales. Esto, a su vez, permite una formación más completa del estudiantado, dado que 
contempla tanto aspectos académicos como aquellos de interés para el mundo laboral. El informe publicado 
en 2023 por el Consejo Económico y Social de España “La formación dual en España: situación y perspectivas”, 
pone de relieve que la “necesaria colaboración entre el ámbito universitario y el empresarial para hacer frente 
a los restos futuros está generando cada vez más iniciativas conjuntas dirigidas a favorecer la transferencia de 
conocimiento e innovación” (p. 160). 

En el caso de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca, la relación entre la Facultad y el entramado 
empresarial e institucional de la provincia es muy estrecha, y ambas partes están interesadas en el desarrollo 
de la formación dual. Es por ello que, el grado en ADE en Huesca, ofrece la posibilidad de realizar la Mención 
Dual.  

Esta modalidad consiste en que una empresa/organización, con la que previamente se ha firmado un convenio 
de colaboración para la Mención Dual, ofrece al estudiante la posibilidad de coordinar su actividad académica 
en la Facultad con un contrato laboral, de forma que el aprendizaje que debe adquirir el estudiante se 
comparte entre la Universidad y la empresa/organización (siendo la mayor parte de la carga correspondiente 
a la Universidad). De esta manera, el estudiante puede poner en práctica los conocimientos teóricos, a la vez 
que los va adquiriendo. El personal de la empresa/organización participa activamente en la formación del 
estudiante, siempre de forma coordinada con la Facultad. Esto permite a empresa y estudiante-empleado 
conocerse de forma más profunda que a través de unas prácticas académicas externas, lo cual favorece a 
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ambas partes de cara a tomar una decisión en cuanto a una futura continuación de la relación contractual. El 
grado, por lo tanto, busca fomentar todavía en mayor medida de lo que se hace actualmente, la inserción 
laboral de egresados.  

Los objetivos formativos de la Mención Dual coinciden con los del itinerario general, pero añadiéndole un 
aprendizaje complementario en los entornos académico y profesional, que se refleja en los siguientes 
objetivos:  
- Adquirir experiencia laboral de forma simultánea a la adquisición de conocimientos académicos. 
- Participar en los procesos de dirección, gestión y administración de las empresas y organizaciones en que 

el estudiantado realice la formación dual. 
- Conocer el funcionamiento de las diferentes áreas funcionales de la empresa u organización 

colaboradora. 
- Colaborar en la elaboración y redacción de los proyectos que puedan desarrollarse en la entidad donde 

se realiza la formación dual. 
- Colaborar en la redacción de los informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, 

sectores, organizaciones, empresas y sus áreas funcionales, que se puedan realizar en la entidad 
colaboradora 

1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y JUSTIFICACIÓN DE SUS OBJETIVOS 

Apartado vinculado únicamente a la mención dual de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca. 

La definición detallada que se hace en la Universidad de Zaragoza de la Mención Dual y su proceso de 
implementación se describe en un documento de carácter global para la institución. Este documento se 
denomina: La Mención Dual en la Universidad de Zaragoza: Titulaciones con itinerario dual y tiene dos anexos: 
Anexo I: Modelo de convenio para la Mención Dual y Anexo II Modelo de Plan Formativo Individual para la 
Mención Dual. Los tres están publicados en la página web de la Oficina de Planes de Estudio de la Universidad 
de Zaragoza: https://academico.unizar.es/ofiplan/procedimiento-de-verificacion-de-titulos-de-grados. 

Para la Mención Dual se plantea la realización de 60 ECTS en esta modalidad, lo que representa el 25% del total 
de los ECTS de la titulación. La formación dual se desarrollará en el cuarto curso en su totalidad, compatibilizando 
asignaturas académicas y formación en la entidad colaboradora. Dado que el objetivo de la mención dual es que 
el estudiante adquiera ciertos conocimientos en las entidades colaboradoras y que estas pueden pertenecer a 
diferentes sectores económicos, el Plan Formativo Individual podrá ser diferente para cada estudiante que 
participe en la Mención Dual, debido a que dicho plan dependerá del trabajo que el estudiante vaya a realizar 
en la entidad colaboradora y del que realice en la Facultad. 

La Mención Dual se implementa en el plan de estudios mediante el TFG, las prácticas académicas externas y 
asignaturas correspondientes a las materias de Contabilidad, Derecho, Estrategia Empresarial, Finanzas, 
Informática, Márquetin, Organización de Empresas y Sociología. La mención incluye una asignatura obligatoria 
de la materia Estrategia Empresarial, fundamental para una adecuada gestión y administración de empresas, y 
una serie de asignaturas optativas, relacionadas con diferentes áreas de la empresa, y que dependerán de la 
entidad colaboradora en la que el alumnado realice su actividad formativa. 

La puesta en marcha de la Mención Dual requiere de la firma de un Convenio Marco de Formación Educativa, 3 
de los cuales se adjuntan a esta memoria. Estos convenios se irán renovando de manera periódica y son 
suficientes para desarrollar la dualidad en el título. 

El aprendizaje en la Mención Dual se formalizará en un “Plan Formativo Individual” específico para cada 
estudiante, que elaborará la comisión mixta definida en los convenios previamente citados. Esta comisión, una 
por cada entidad, estará integrada por dos personas de la Universidad de Zaragoza ligadas a la titulación y dos 
responsables de la empresa. Dicha Comisión tendrá como funciones:  
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(1) Aprobar el “Plan Formativo Individual” de la entidad y publicarlo para conocimiento de los estudiantes 
(2) Decidir los criterios de admisión a la Mención Dual que se basarán en el expediente académico y en la 

realización de una entrevista. 
(3) Realizar la selección de estudiantes. 
(4) Proponer las personas que realizarán la tutorización en la universidad y en la entidad y realizar el 

seguimiento de la tutoría. 

Cada Plan Formativo Individual indicará, al menos: 
(1) El itinerario formativo-laboral que concretará las asignaturas 4º curso que se desarrollarán por el 

estudiante en modalidad dual, los resultados de aprendizaje específicos y los contenidos de la actividad 
laboral en la empresa. 

(2) La programación de las actividades para garantizar la compatibilidad entre el tiempo invertido en la 
Facultad y en la entidad colaboradora. 

(3) Los mecanismos de coordinación entre la actividad académica y la laboral, para el seguimiento de los 
objetivos del itinerario formativo-laboral. 

(4) Los mecanismos de tutoría y supervisión. 
(5) El sistema de evaluación. 

Cada proyecto formativo irá asociado a un contrato laboral con la empresa bajo el tipo de contrato para la 
formación en Alternancia. Por lo tanto, en la programación de las actividades, se definirán las horas a realizar en 
la entidad y en la universidad en relación a los siguientes criterios: (1) el convenio colectivo de cada sector; (2) 
el porcentaje de horas máximo en la entidad del 65% que determina el contrato para la formación en alternancia; 
(3) la correspondencia en horas de los créditos a superar en mención dual (1.500 horas). Los contratos laborales 
tendrán una duración mínima de 780 horas y una máxima correspondiente a un contrato a tiempo completo 
durante un año. 

Se propone una oferta inicial de la Mención Dual a 3 estudiantes. El objetivo de esta oferta es el de poner en 
valor la posibilidad de participar en la mención, así como de asentar un procedimiento que pueda ser escalado 
posteriormente. Esta oferta podrá variar cada curso, será definida con anterioridad al comienzo del mismo y 
publicitada para su conocimiento.  

Con un acompañamiento individualizado en la empresa y un seguimiento de tutores experimentados, las 
empresas colaboran activamente en la definición del perfil competencial del alumnado, aportando su 
conocimiento y experiencia, así como un entorno profesional real, alineando la formación con las demandas del 
mundo laboral. Esto permite reducir el tiempo de integración del estudiante a la empresa y aumentar sus 
expectativas de proyección laboral. 

1.13. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE ESPECÍFICAS Y JUSTIFICACIÓN 
DE SUS OBJETIVOS 

No procede 
 

1.14. PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO A LOS QUE SE ORIENTAN LAS ENSEÑANZAS 

Perfil resumido: 
Desempeño de funciones de responsabilidad en empresas y organizaciones, tanto en cargos de dirección como 
en puestos intermedios, en áreas funcionales como contabilidad, finanzas, marketing, operaciones, recursos 
humanos, logística, innovación o análisis de datos. 
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Perfil extendido: 
El Grado en Administración y Dirección de Empresas capacita a los egresados para desempeñar funciones 
profesionales en el ámbito de la gestión y administración de organizaciones públicas y privadas, con y sin ánimo 
de lucro. Los titulados podrán desarrollar su carrera profesional en cargos de responsabilidad directiva o 
intermedia, en áreas funcionales como contabilidad, finanzas, marketing, operaciones, recursos humanos, 
logística, innovación o análisis de datos. Asimismo, estarán preparados para realizar tareas de consultoría, 
asesoramiento empresarial, control de gestión, análisis económico-financiero o apoyo a la toma de decisiones. 
Esta formación les permite adaptarse a entornos cambiantes, tomar decisiones fundamentadas, trabajar en 
equipos multidisciplinares y actuar con responsabilidad social, ética y compromiso con los valores de 
sostenibilidad, justicia, inclusión e igualdad. 
 

1.14.bis HABILITACIÓN PROFESIONAL 

No procede 
 

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y APRENDIZAJE  

2.1. CONOCIMIENTOS  

CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 

CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma de decisiones 
empresariales informadas. 

CO_03: Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus objetivos a 
largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante. 

CO_04: Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organización y su optimización, así como la gestión 
de los recursos humanos. 

CO_05: Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situación 
económica de la empresa. 

CO_06: Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversión, estructura de 
financiación o gestión de riesgos. 

CO_07: Interpretar los fundamentos del márquetin, comprender sus decisiones estratégicas e identificar las 
herramientas de la investigación de mercados. 

CO_08: Describir el comportamiento de los mercados y la interacción entre oferta y demanda para tomar 
decisiones económicas informadas. 

CO_09: Interpretar las variables macroeconómicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funcionamiento 
de la economía. 

CO_10: Describir las características y las funciones de las instituciones económicas. 

CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias para 
conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 

CO_12: Describir y aplicar el régimen jurídico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la 
regulación en el desarrollo de su actividad. 

2.2. HABILIDADES  

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 

HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
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HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones informadas 
y extraer el conocimiento relevante. 

HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones, 
empresas y sus áreas funcionales. 

HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 

HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 

HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías de la 
información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los 
problemas de la realidad empresarial. 

HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la toma de 
decisiones de las empresas y organizaciones. 

2.3. COMPETENCIAS 

Las seis competencias siguientes corresponden al proyecto denominado Sello 1+5 Unizar: 

CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para 
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la sostenibilidad, materializada en 
el marco global que la defina en cada momento. 

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta común sumando 
los diferentes talentos.  

CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez 
sometiendo las convicciones propias y externas a debate.  

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para interactuar y 
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 

CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando 
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de 
aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadanía activa, motivada 
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 

Además, se añaden las dos competencias adicionales: 

CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del área 
como con personas no expertas en la materia. 

CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, seleccionando el más 
adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los beneficios y costes asociados. 

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 

3.1. REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 

El estudiante de nuevo ingreso puede obtener toda la información relacionada con la normativa y el procedimiento 
general de acceso al título de grado en: https://academico.unizar.es/acceso-admision-grado/admision/admis y a 
través de la página web de la secretaría virtual de la Universidad de Zaragoza en: 
http://academico.unizar.es/secretaria-virtual  

Por su parte, las tres facultades disponen de toda la información relativa a la admisión y matrícula, así como otra 
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información de apoyo al estudiantado de nuevo ingreso. Esta información se proporciona a través de sus páginas 
web:  de la Facultad de Economía y Empresa: https://fecem.unizar.es/; de la Facultad de Empresa y Gestión 
Pública: https://fegp.unizar.es/; y de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas: http://fcsh.unizar.es/ 

Perfil de ingreso recomendado 

El perfil natural del estudiante que va a cursar el grado de Administración y Dirección de Empresas es el que 
proviene del bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales, ya que habrán estudiado diferentes temas de 
economía o de economía de la empresa que forman parte del núcleo de la titulación. Sin embargo, como de 
manera instrumental se utilizan las matemáticas o el análisis de datos, el alumnado que proviene del bachillerato 
de Ciencias y Tecnología también estará bien preparado para afrontar los estudios. El déficit que pueda tener en 
las materias de economía es superable y estará mejor preparado en estas herramientas instrumentales. 
 

ACCESO Y ADMISIÓN 

Requisitos de acceso y admisión a Grados de la Universidad de Zaragoza 

Acceso 

Los requisitos de acceso a estudios oficiales de Grado en la Universidad de Zaragoza son los que vienen recogidos 
en el capítulo II del Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las 
enseñanzas universitarias oficiales de Grado, las características básicas de la prueba de acceso y la normativa 
básica de los procedimientos de admisión (BOE de 12 de junio de 2024), así como en la Ley Orgánica 3/2020, de 
29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación [BOE de 30 de 
diciembre de 2020] que, en la redacción dada a su Artículo 38. Prueba de acceso a la universidad, establece que 
para acceder a los estudios universitarios será necesaria la superación de una prueba que, junto con las 
calificaciones obtenidas en bachillerato, valorará, con carácter objetivo, la madurez académica y los conocimientos 
adquiridos en él, así como la capacidad para seguir con éxito los estudios universitarios. Asimismo, la Disposición 
adicional trigésima tercera de dicha ley determina los casos de exención de la prueba de acceso a la universidad 
regulada en el artículo 38, mientras que la Disposición adicional trigésima sexta contempla el acceso y admisión 
de alumnos y alumnas a la universidad en posesión de un título, diploma o estudio de sistemas educativos 
extranjeros homologados o declarados equivalentes al título de Bachiller. 

Admisión 

El Real Decreto 534/2024 sienta las bases para que las universidades públicas regulen sus procedimientos de 
admisión, los plazos de preinscripción y períodos de matriculación, y el orden de prelación que seguirán en la 
adjudicación de plazas para quienes cumplan los requisitos de acceso a las enseñanzas universitarias oficiales de 
Grado. Asimismo, establece los criterios específicos de acceso y admisión que serán de aplicación para las personas 
mayores de 25 años, para las personas mayores de 40 años que acrediten experiencia laboral o profesional 
relacionada con una enseñanza determinada y para las personas mayores de 45 años. Además, determina algunos 
criterios específicos que serán de aplicación en la adjudicación de plazas, entre los que se incluyen los porcentajes 
de reserva que habrán de respetarse para diferentes colectivos. 

Por acuerdo de Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de 25 de junio de 2025, se aprobó la normativa 
sobre criterios de valoración, orden de prelación en la adjudicación de plazas y procedimientos de admisión a 
estudios oficiales de grado, modificada por Acuerdo de 28 de abril de 2026. 
 
Respecto a la mención dual de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca, los requisitos para la admisión 
a la misma serán: 

- Haber superado 120 créditos del grado. 
- En caso de que haya mayor demanda que oferta, se aplicará la siguiente fórmula para la adjudicación: 

máximo (Nº de créditos aprobados x Nota media del expediente). 
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- Quienes tengan un contrato laboral en activo no podrán optar a la Mención Dual. 
- No haber trabajado realizando las mismas tareas que se vayan a realizar en el programa formativo 

individual de la Mención Dual. 

El proceso de selección del estudiante para cada “Plan Formativo Individual” se resolverá antes del primer periodo 
de matrícula, y participarán las personas que hayan expresado su interés y cumplan los requisitos indicados 
anteriormente. Así, todo estudiante que se matricule en 4º curso sabrá si realizará la Mención Dual. Si quedasen 
plazas sin cubrir, se ofertarían en los sucesivos periodos de matrícula. Se hará pública la información de la oferta 
de los Planes Formativos Individuales para que los interesados puedan optar a los que les parezcan más 
adecuados. La Comisión Mixta de cada convenio definirá los criterios de admisión, que se basarán en el expediente 
académico y en la realización de una entrevista. Igualmente, los aplicará respetando los principios de igualdad, 
mérito y capacidad para decidir a quién se ofrecerá el contrato en alternancia, de duración máxima de un año, 
que se desarrollará durante los semestres séptimo y octavo. Si el candidato o la candidata rechaza el Plan 
Formativo Individual, la Comisión Mixta podrá ofertarlo al o a la siguiente mejor valorado o valorada, o iniciar un 
nuevo proceso de selección. 
 

3.2. CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS 

CRITERIOS GENERALES 

El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los títulos universitarios oficiales se rige por lo 
dispuesto en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre. 

En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizará de acuerdo con lo 
establecido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y según los procedimientos y plazos 
especificados en la Información académica de reconocimiento y transferencia de créditos.  

CRITERIOS ESPECÍFICOS  

Reconocimiento de Créditos cursados en Centros de Formación Profesional de Grado Superior 
MÍNIMO MÁXIMO 

0 30 
Reconocimiento de Créditos cursados en Títulos Propios 

MÍNIMO MÁXIMO 

0 12 
Reconocimiento de Créditos cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional 

MÍNIMO MÁXIMO 

0 18 

Reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional: 

Se podrán reconocer hasta 18 créditos ECTS de cualquiera de las materias optativas (a excepción de la materia 
interdisciplinar) por experiencia laboral y profesional debidamente acreditada en instituciones públicas, 
empresas u otras entidades. La acreditación de puestos propios del graduado en ADE da lugar al reconocimiento 
con las siguientes correspondencias: 

- Reconocimiento de créditos de prácticas académicas externas: 3 ECTS por, al menos, 150 horas de 
experiencia profesional. 

- Reconocimiento de créditos de optatividad: 3 ECTS por, al menos, 750 horas de experiencia profesional. 

Dicho reconocimiento coincidirá con el número de créditos de asignaturas completas. 

De acuerdo con el artículo 17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento 
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se deberá presentar copia de la vida laboral o del contrato, con la indicación de la categoría laboral, así como un 
informe sobre las actividades realizadas, avalado por la empresa o institución donde se realizaron". El informe 
de actividades deberá acreditar, a juicio de Comisión de Garantía de la Calidad del Grado, que el alumno ha 
alcanzado los resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita.  

Reconocimiento de créditos cursados en centros de Formación Profesional de Grado Superior: 

El reconocimiento de créditos por este concepto viene determinado en las “Adendas entre la Comunidad 
Autónoma de Aragón y la Universidad de Zaragoza” al convenio de colaboración entre la Comunidad Autónoma 
de Aragón, la Universidad de Zaragoza y la Universidad de San Jorge para el desarrollo de actuaciones conjuntas 
dirigidas al análisis e identificación de correspondencias para el reconocimiento de créditos de enseñanzas de 
formación profesional, artísticas, deportivas y los estudios universitarios de 18 de junio de 2021. 

El alumnado que curse la Mención Dual no podrá solicitar reconocimiento de créditos de optatividad 
adicionales por la experiencia laboral desarrollada en la empresa donde desarrollen dicha mención. Del mismo 
modo, este alumnado no podrá solicitar el reconocimiento de créditos de prácticas académicas externas, tanto 
si dicha experiencia se ha adquirido en una de las empresas asociadas a la Mención Dual como en otra, dado 
que la materia de prácticas académicas externas tiene un máximo de 12 ECTS, ya cursados dentro la Mención 
Dual. 

3.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ORGANIZACIÓN DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES 
PROPIOS Y DE ACOGIDA 

PROCEDIMIENTOS 

El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente normativa: 
Movilidad nacional e internacional 

MOVILIDAD ESPECÍFICA  

Las tres facultades disponen, además, de una normativa de movilidad internacional propia (FEGP, FCSH, FEE)  
modificadas por última vez en octubre de 2023 en la FEGP,  en marzo de 2021 en la FCSH y en el acuerdo de 10 de 
enero de 2024 de la Junta de Facultad en la FEE. 

Se posibilita la participación en la movilidad específica para el grado en Administración y Dirección de Empresas, 
canalizada por los procedimientos organizados por la Facultad de Economía y Empresa, la Facultad de Empresa y 
Gestión Pública y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, a través de convenios con universidades europeas 
en el marco del programa Erasmus+ (FEGP, FCSH, FEE), de convenios y acuerdos con otras universidades 
pertenecientes a la red UNITA, y de otros programas de internacionalización de la Universidad de Zaragoza. Esos 
convenios firmados aseguran que las universidades de destino tienen grados equivalentes a ADE. En el marco de 
los programas de movilidad mencionados, se contemplan distintas formas de movilidad, para estudiantes, PDI y 
PTGAS, incluyendo intercambio de estudiantes en grado y máster por periodos de uno o dos semestres, 
movilidades docentes, acuerdos de doble titulación y programas colaborativos como los COIL y BIP.  

Las tres Facultades cuentan con un elevado número de acuerdos internacionales con otras instituciones 
universitarias, clasificados en función de su aplicabilidad a cada uno de los grados ofrecidos, y detallados en 
listados de destinos para cada centro (FEGP, FCSH, FEE) accesibles a los alumnos/as. Por otro lado, las facultades 
reciben a un elevado número de alumnos/as de otras universidades extranjeras que se integran en los grados 
ofrecidos por las Facultades en función de las asignaturas convalidables. 

Por último, las tres Facultades participan activamente en el programa SICUE (FEGP, FCSH, FEE), que permite a los 
estudiantes realizar una parte de sus estudios universitarios en Universidades españolas distintas a la suya con 
reconocimiento académico y de aprovechamiento, así como de adecuación a su perfil curricular. 
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El alumnado que curse la Mención Dual no podrá participar en movilidad durante la duración del contrato laboral. 

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 

4.1. ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS 

El plan de estudios está dividido en tres módulos principales, que cubren los 240 créditos totales del grado. El 
primer módulo hace referencia a la formación básica del estudiante, que se realiza en el primer curso de carrera y 
que incluye un total de créditos 60 ECTS. El segundo módulo es la formación obligatoria, que el estudiante realiza 
en el segundo, tercer y cuarto curso de carrera, y que incluye 126 créditos ECTS. El segundo y tercer curso 
únicamente contienen materias obligatorias, quedando para el cuarto curso 12 créditos incluyendo el TFG. 
Finalmente, el tercer módulo es la formación optativa, que se realiza en el cuarto curso y que incluye un total de 
48 créditos (incluyendo potencialmente hasta 12 créditos de prácticas en empresa). Cabría destacar que el 
alumnado que curse la Mención Dual no podrá elegir, como asignatura optativa, la materia de prácticas 
académicas externas de la vía ordinaria, sino que deberá cursar obligatoriamente 12 ECTS de prácticas académicas 
externas (es decir, no se le da la opción de elegir entre 6 o 12 ECTS en esta materia). 

De cara a la implantación del título, se desarrollará un documento adicional (Proyecto Formativo de Titulación) en 
el que se detalle la planificación por asignaturas para cada curso académico, así como el listado de asignaturas 
optativas ofertadas. 

4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS 

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios  
 

Módulo Materia Tipología 
Créditos 

ECTS 

MÓDULO 1: 

Formación Básica 

Contabilidad Formación Básica 6 

Derecho Formación Básica 6 

Economía aplicada Formación Básica 12 

Instrumentos para el análisis económico Formación Básica 12 

Marketing Formación Básica 6 

Organización de empresas Formación Básica 12 

Teoría económica Formación Básica 6 

TOTAL MÓDULO 1 60 

MÓDULO 2: 

Formación Obligatoria 

Contabilidad Obligatoria 24 

Economía aplicada Obligatoria 6 

Estrategia empresarial Obligatoria 18 

Finanzas Obligatoria 18 

Instrumentos para el análisis económico Obligatoria 6 

Marketing Obligatoria 12 

Métodos cuantitativos Obligatoria 12 

Organización de empresas Obligatoria 12 

Teoría económica Obligatoria 18 
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Módulo Materia Tipología 
Créditos 

ECTS 

Trabajo fin de grado TFG 6 

TOTAL MÓDULO 2 132 

MODULO 3: 

Formación Optativa 

Contabilidad Optativa 18 

Derecho Optativa 9 

Economía aplicada Optativa 6 

Estrategia empresarial Optativa 27 

Finanzas Optativa 15 

Idiomas Optativa 6 

Informática Optativa 3 

Instrumentos para el análisis económico Optativa 6 

Interdisciplinar Optativa 6 

Marketing Optativa 12 

Métodos cuantitativos Optativa 3 

Organización de empresas Optativa 18 

Prácticas académicas externas Optativa 6-12 

Sociología Optativa 6 

TOTAL MÓDULO 3 147 

TOTAL 339 

 

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios mediante la vía Mención Dual (FEGP - Huesca) 

Módulo Materia Tipología 
Créditos 

ECTS 

MÓDULO 1: 

Formación Básica 

Contabilidad Formación Básica 6 

Derecho Formación Básica 6 

Economía aplicada Formación Básica 12 

Instrumentos para el análisis económico Formación Básica 12 

Marketing Formación Básica 6 

Organización de empresas Formación Básica 12 

Teoría económica Formación Básica 6 

TOTAL MÓDULO 1 60 

MÓDULO 2: 

Formación Obligatoria 

Contabilidad Obligatoria 24 

Economía aplicada Obligatoria 6 

Estrategia empresarial Obligatoria 12 

Estrategia empresarial en Mención Dual Obligatoria 6 

Finanzas Obligatoria 18 

Instrumentos para el análisis económico Obligatoria 6 
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Marketing Obligatoria 12 

Métodos cuantitativos Obligatoria 12 

Organización de empresas Obligatoria 12 

Teoría económica Obligatoria 18 

Trabajo fin de grado TFG 6 

TOTAL MÓDULO 2 132 

MODULO 3: 

Formación Optativa Mención Dual 

Contabilidad en Mención Dual Optativa 18 

Derecho en Mención Dual Optativa 9 

Estrategia empresarial en Mención Dual Optativa 27 

Finanzas en Mención Dual Optativa 15 

Informática en Mención Dual Optativa 3 

Marketing en Mención Dual Optativa 12 

Organización de empresas en Mención Dual Optativa 18 

Prácticas académicas externas Mención Dual Optativa 12 

Sociología en Mención Dual Optativa 6 

TOTAL MÓDULO 3 120 

TOTAL 312 

La optatividad en la vía Mención Dual estará fijada en los Planes Formativos Individuales que se oferten. Además, estos 
estudiantes deberán realizar la asignatura obligatoria de 4º curso correspondiente a la materia Estrategia Empresarial. 

 

Tabla 4b. Planificación temporal 
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1 1 Derecho FB 6 1 2 Contabilidad FB 6 

1 1 Economía aplicada FB 6 1 2 Economía aplicada FB 6 

1 1 Instrumentos para el análisis económico FB 6 1 2 Instrumentos para el análisis económico FB 6 

1 1 Marketing FB 6 1 2 Organización de empresas FB 6 

1 1 Organización de empresas FB 6 1 2 Teoría económica FB 6 

TOTAL CURSO 1 60 

2 3 Contabilidad OB 6 2 4 Contabilidad OB 6 

2 3 Métodos cuantitativos OB 6 2 4 Métodos cuantitativos OB 6 

2 3 Estrategia empresarial OB 6 2 4 Estrategia empresarial OB 6 

2 3 Teoría económica OB 12 2 4 Finanzas OB 6 

     2 4 Teoría económica OB 6 

TOTAL CURSO 2  60 
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3 5 Contabilidad OB 6 3 6 Contabilidad OB 6 

3 5 Economía aplicada OB 6 3 6 Finanzas OB 6 

3 5 Finanzas OB 6 3 6 Marketing OB 6 

3 5 Instrumentos para el análisis económico OB 6 3 6 Organización de empresas OB 12 

3 5 Marketing OB 6      

TOTAL CURSO 3 60 

4 7 Estrategia empresarial OB 6 4 8 Trabajo fin de grado TFG 6 

4 7 Contabilidad OPT 12 4 8 Contabilidad OPT 6 

4 7 Estrategia empresarial OPT 12 4 8 Derecho OPT 9 

4 7 Finanzas OPT 6 4 8 Economía aplicada OPT 6 

4 7 Idiomas OPT 6 4 8 Estrategia empresarial OPT 15 

4 7 Informática OPT 3 4 8 Finanzas OPT 9 

4 7 Instrumentos para el análisis económico OPT 6 4 8 Marketing OPT 6 

4 7 Marketing OPT 6 4 8 Organización de empresas OPT 6 

4 7 Métodos cuantitativos OPT 3 4 7-8 Prácticas académicas externas OPT 6/12 

4 7 Organización de empresas OPT 12 4 8 Sociología OPT 6 

4 7 -8  Interdisciplinar OPT 6      

TOTAL CURSO 4  60 

Tabla 4b. Planificación temporal en la Mención Dual 
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1 1 Derecho FB 6 1 2 Contabilidad FB 6 

1 1 Economía aplicada FB 6 1 2 Economía aplicada FB 6 

1 1 Instrumentos para el análisis económico FB 6 1 2 Instrumentos para el análisis económico FB 6 

1 1 Marketing FB 6 1 2 Organización de empresas FB 6 

1 1 Organización de empresas FB 6 1 2 Teoría económica FB 6 

TOTAL CURSO 1 60 
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2 3 Contabilidad OB 6 2 4 Contabilidad OB 6 

2 3 Métodos cuantitativos OB 6 2 4 Métodos cuantitativos OB 6 

2 3 Estrategia empresarial OB 6 2 4 Estrategia empresarial OB 6 

2 3 Teoría económica OB 12 2 4 Finanzas OB 6 

     2 4 Teoría económica OB 6 

TOTAL CURSO 2  60 

3 5 Contabilidad OB 6 3 6 Contabilidad  OB 6 

3 5 Economía aplicada OB 6 3 6 Finanzas  OB 6 

3 5 Finanzas OB 6 3 6 Marketing  OB 6 

3 5 Instrumentos para el análisis económico OB 6 3 6 Organización de empresas  OB 12 

3 5 Marketing OB 6      

TOTAL CURSO 3 60 

4 7 Estrategia empresarial en Mención Dual OB 6 4 8 Trabajo fin de grado  TFG 6 

4 7 Contabilidad en Mención Dual OPT 12 4 8 Contabilidad en Mención Dual OPT 6 

4 7 Estrategia empresarial en Mención Dual OPT 12 4 8 Derecho en Mención Dual OPT 9 

4 7 Finanzas en Mención Dual OPT 6 4 8 Estrategia empresarial en Mención Dual OPT 15 

4 7 Informática en Mención Dual OPT 3 4 8 Finanzas en Mención Dual OPT 9 

4 7 Marketing en Mención Dual OPT 6 4 8 Marketing en Mención Dual OPT 6 

4 7 
Organización de empresas en Mención 
Dual 

OPT 12 4 8 
Organización de empresas en Mención 
Dual 

OPT 6 

  
 

  4 Anual 
Prácticas académicas externas en 
Mención Dual 

OPT 12 

     4 8 Sociología en Mención Dual OPT 6 

TOTAL CURSO 4 (MENCIÓN DUAL) 60 

En la Facultad de Empresa y Gestión Pública se incluirá la Mención Dual. 

Para dicha mención se propone, como ya se ha indicado previamente, la realización de 60 ECTS dualizados. Dichos 
créditos corresponderán a 42 ECTS de materias realizadas en el 4º curso de la titulación, correspondientes a las áreas 
de Contabilidad, Derecho, Estrategia empresarial (incluidos los 6 ECTS obligatorios de esta materia en 4º curso), 
Finanzas, Informática, Marketing, Organización de Empresas y Sociología. Además, se incluirán las Prácticas en 
empresas (aunque en ADE no dual las prácticas pueden ser de 6 ó 12 créditos, en el caso de la Mención Dual sólo se 
propone la opción de cursar 12 ECTS en Prácticas en Empresa) y el TFG. 

Las materias concretas dependerán de la empresa en la cual el estudiante realice la mención dual y de las tareas que 
vaya a desempeñar en la misma, por lo que el Plan Formativo Individual será diferente para cada estudiante que opte 
por esta mención. Esto implica que no es posible indicar en el plan de estudios cuáles serán las materias concretas. 
Cada curso, para cada estudiante, se realizará el correspondiente programa formativo que indicará las materias a 
cursar en modalidad dual. No obstante, indicamos en esta tabla 4b cuáles serían las materias que podrían estar 
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sujetas a esta mención. 

La materia “Interdisciplinar” no se incluye puesto que han de cursar las materias duales. 

Tabla 4c. Estructura de la Mención Dual 

Mención Dual  Nº total ECTS 60 
Materias (4º curso) Tipología Semestre ECTS 

Estrategia empresarial  OB 7 6 
Estrategia empresarial  OPT 7 y 8 27 
Contabilidad OPT 7 y 8 18 
Derecho OPT 8 9 
Finanzas OPT 7 y 8 15 
Informática OPT 7 3 
Marketing OPT 7 y 8 12 
Organización de Empresas OPT 7 y 8 18 
Sociología OPT 8 6 
Prácticas académicas externas OPT Anual 12 
Trabajo Fin de Grado OB 8 6 

 

 

4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO 

Tabla 4d.1 Adscripción a campo de estudio 

Materia de formación básica Campo de estudio 

Contabilidad 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

Derecho Derecho y especialidades jurídicas 

Economía aplicada 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

Instrumentos para el análisis económico 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

Marketing 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

Organización de empresas 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

Teoría económica 
Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo 

 
Tabla 4d.2  

Materia 1  Contabilidad Nº ECTS: 48 

Tipología 

Módulo 1: Básico 6 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo),  
Módulo 2: Obligatorio 24 ECTS.  
Módulo 3: Optativo 18 ECTS.  

Organización temporal 
Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB); Semestre 5: 6 ECTS (OB); 
Semestre 6: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 12 ECTS (OP); Semestre 8: 6 ECTS (OP). 

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 
Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_05: Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la 
situación económica de la empresa. 
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HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_05: Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la 
situación económica de la empresa. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_05: Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la 
situación económica de la empresa. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
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sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer la técnica contable y los criterios de reconocimiento y valoración vigentes en el marco normativo de nuestro país. Familiarizarse 
con la contabilidad como sistema de información básico para la adopción de decisiones y conocer los conceptos e instrumentos del método 
de partida doble para aplicarlo al ciclo contable. Conocer las características de los elementos de activo, pasivo, patrimonio neto, e ingresos y 
gastos. (6 ECTS) 
- Conocer la aplicación de la normativa española y del Plan General de Contabilidad. Interpretar, valorar y representar contablemente, en el 
marco de la normativa contable española, los hechos económicos y financieros que surjan de la actividad económica de la empresa, 
especialmente los que afecten a activos no corrientes, fuentes de financiación y otros activos y pasivos distintos a los surgidos por 
operaciones de tráfico. (6 ECTS) 
- Estudiar la elaboración de los estados financieros, que son los documentos que sintetizan desde una perspectiva económico-financiera la 
actividad desarrollada por la empresa. Identificar las exigencias de la normativa mercantil y contable en torno a la elaboración y publicación 
de información financiera y no financiera por las empresas españolas (6 ECTS) 
- Saber interpretar la información de los estados financieros y extraer las conclusiones pertinentes, es decir, analizar e interpretar la 
información financiera de cara a enjuiciar la situación económica y financiera de la empresa para tomar las decisiones más adecuadas. (6 
ECTS) 
- Conocer las peculiaridades, tanto técnicas como normativas, de la elaboración de información financiera en los grupos de empresas. 
Conocer el impacto que tienen diferentes operaciones societarias (como fusiones y escisiones) en la información financiera que se presenta. 
Saber interpretar y aplicar las normas y criterios de valoración relacionados con las combinaciones de negocios, atendiendo a las 
características de cada tipo de operación. (6 ECTS) 
- Conocer la información contable desde una perspectiva interna de la empresa. Dominar las reglas y criterios de cálculo, registro y 
presentación del coste de factores, funciones y productos, y elaborar e interpretar informes internos. Todo ello con el objetivo de elaborar y 
presentar los informes contables para la dirección y gestión de la empresa. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con el manejo de presupuestos en el ámbito operativo y el desarrollo de un control estratégico. Conocer las reglas y criterios 
de control financiero y estratégico que permitan una evaluación del rendimiento de la empresa y la elaboración de un cuadro de mando 
integral. (6 ECTS) 
- Conocer el Plan General de Contabilidad Pública con el objetivo de desenvolverse en un entorno económico y social más amplio que el de 
las empresas, facilitando nuevas perspectivas de formación relacionado con las administraciones públicas (6 ECTS) 

 

Materia 2  Derecho Nº ECTS: 15 

Tipología 
Módulo 1: Básico 6 ECTS (Derecho y especialidades jurídicas). 
Módulo 3: Optativo 9 ECTS. 

Organización temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 8: 9 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_12: Describir y aplicar el régimen jurídico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que 
tiene la regulación en el desarrollo de su actividad. 
 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
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vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_12: Describir y aplicar el régimen jurídico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que 
tiene la regulación en el desarrollo de su actividad. 
 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer los conceptos de Derecho civil y mercantil básicos de la actividad empresarial, y los elementos integrantes del estatuto jurídico 
del empresario, como la publicidad registral, el deber de contabilidad, el régimen de libre competencia y de la competencia desleal. 
Conocer los diferentes tipos de sociedades mercantiles y su régimen jurídico básico. Conocer los elementos básicos del régimen jurídico de 
las sociedades de capital, y los aspectos básicos del régimen jurídico de la crisis empresarial. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con los aspectos más relevantes de la contratación mercantil, dentro de los cuales se puede destacar la teoría general de 
obligaciones y contratos mercantiles, los contratos de gestión de negocios ajenos y de distribución comercial, el contrato de transporte y la 
contratación en los mercados financieros. (6 ECTS) 
- Conocer el contenido de la normativa laboral, tanto nacional como internacional, y comprender la regulación jurídica del contrato de 
trabajo en sus diferentes modalidades y otras condiciones de trabajo, así como la modificación, suspensión y extinción del contrato. 
Describir y aplicar el régimen jurídico laboral que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulación en el desarrollo de 
su actividad. (3 ECTS) 

 

 

Materia 3  Economía aplicada Nº ECTS: 24 

Tipología 

Módulo 1: Básico 12 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo)  
Módulo 2: Obligatorio 6 ECTS. 
Módulo 3: Optativo 6 ECTS. 

Organización temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 8: 6 ECTS (OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_10: Describir las características y las funciones de las instituciones económicas. 
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HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_12: Describir y aplicar el régimen jurídico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que 
tiene la regulación en el desarrollo de su actividad. 
 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
 

 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer los principales hechos de la evolución de la economía mundial en el pasado y el presente, ofrecimiento una interpretación sobre 
las causas y consecuencias de estos procesos. Conocer los modelos de políticas económicas en relación con el crecimiento económico y el 
desarrollo humano, así como las alteraciones y cambios históricos multicausales. Comprender las políticas económicas en relación con el 
crecimiento económico y el desarrollo humano. (6 ECTS) 
- Conocer, analizar e interpretar la realidad económica española a medio y largo plazo, proporcionando una visión conjunta de sus aspectos 
económicos e institucionales, e insistiendo en cómo su estructura económica y sus cambios se comparan con el contexto internacional, en 
particular el contexto europeo. Comprender los conceptos y teorías que explican y analizan los factores de crecimiento de la economía 
española y sus principales sectores productivos. (6 ECTS) 
- Conocer la estructura y el funcionamiento de los principales impuestos a los que se tiene que enfrentar la empresa a lo largo de su ciclo 
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vital, destacando principalmente el IRPF, el IVA y el Impuesto de Sociedades. (6 ECTS) 
- Familiarizase con las herramientas esenciales para acometer un buen tratamiento de la información macroeconómica y conocer las 
diferentes dimensiones de la situación económica de cualquier territorio, dentro de las cuales se pueden destacar la actividad económica, la 
política monetaria y los precios, la actividad financiera del Estado, el mercado de trabajo o el sector exterior. (6 ECTS) 

 

Materia 4  Estrategia empresarial Nº ECTS: 45 

Tipología 
Módulo 2: Obligatorio 18 ECTS 
Módulo 3: Optativo 27 ECTS. 

Organización temporal 
Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 18 ECTS (6 ECTS OB y 12 ECTS OP); 
Semestre 8: 15 ECTS (OP).  

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_03: Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus 
objetivos a largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_03: Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus 
objetivos a largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante. 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
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HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer los conceptos de ventaja competitiva y ventaja competitiva sostenible, y la importancia de la creación de valor por parte de las 
empresas para conseguir ser competitivas en el mercado. Conocer el entorno general que afecta a la empresa, el potencial de beneficios de 
un determinado sector industrial y conocer los principales elementos de diagnóstico de la realidad interna de una empresa. Conocer las 
estrategias competitivas genéricas, como la estrategia de liderazgo en costes, diferenciación y océano azul. (6 ECTS) 
- Profundizar en las estrategias competitivas genéricas y en las políticas de gestión de la innovación de las empresas. Conocer las estrategias 
corporativas de las empresas, dentro de las cuales podemos destacar la estrategia de integración vertical, de diversificación, las alianzas 
estratégicas, las implicaciones estratégicas de las fusiones y adquisiciones, o la estrategia de internacionalización. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con las metodologías ágiles para emprender (donde se puede destacar la metodología Lean Start-up), comprender y aplicar 
los elementos del business model canvas para tener un buen posicionamiento estratégico, conocer los diferentes elementos de un plan de 
negocio y ser capaz de crear un equipo emprendedor eficaz con un buen pacto de socios. (6 ECTS) 
- Conocer la forma de dirigir, gestionar y administrar empresas de carácter internacional, así como conocer el funcionamiento de cualquiera 
de las áreas funcionales de este tipo de empresas. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos de la economía social, los emprendedores sociales y empresas sociales. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos para tomar decisiones considerando globalmente la empresa (factores estratégicos, técnicos y 
económicos), con el objetivo de gestionar adecuadamente un proyecto. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos estratégicos de la inteligencia de negocios (o business intelligence), que combina el análisis de negocios, 
minería de datos, visualización de los mismos y diferentes herramientas de análisis, con el objetivo de ayudar a las organizaciones a tomar 
decisiones basadas en los datos. (3 ECTS) 
- Conocer el funcionamiento de las áreas funcionales bajo la óptica de la excelencia y la calidad en la gestión. (3 ECTS) 
- Conocer los diferentes actores del ecosistema emprendedor y empresarial de Aragón, así como conocer de primera mano la experiencia 
de emprendedores y empresarios del tejido aragonés. (3 ECTS) 

 

Materia 5  Finanzas Nº ECTS: 33 

Tipología 
Módulo 2: Obligatorio 18 ECTS 
Módulo 3: Optativo 15 ECTS. 

Organización temporal 
Semestre 4: 6 ECTS OB); Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 6: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OP); 
Semestre 8: 9 ECTS (OP). 

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_06: Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversión, 
estructura de financiación o gestión de riesgos. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
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HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_06: Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversión, 
estructura de financiación o gestión de riesgos. 
 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer los principios fundamentales de la valoración de operaciones financieras mediante la aplicación de leyes y conceptos de 
matemática financiera. Analizar diferentes transacciones financieras, tales como inversiones, préstamos y otras operaciones del mercado. 
Conocer las leyes y regulaciones pertinentes que influyen en las transacciones y obtener las expresiones de equivalencia financiera 
necesarias para la gestión, tanto de las finanzas personales como de las finanzas empresariales. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con las decisiones de inversión en activos, tanto reales como financieros, así como las decisiones de financiación y 
estructura financiera de la empresa en el contexto del sistema financiero actual. Todo ello con el objetivo de tomar decisiones informadas 
sobre proyectos de inversión, evaluando riesgos y rendimientos, y comprender cómo la estructura financiera influye en la salud financiera 
del conjunto de la empresa. Conocer la toma de decisiones relacionadas con la gestión de riesgos de la empresa, identificando y 
cuantificando los riesgos inherentes a las operaciones empresariales e implementando estrategias efectivas para su gestión. (12 ECTS) 
- Conocer la estructura y funcionamiento de los mercados financieros y de los diferentes instrumentos financieros, así como las estrategias 
de inversión. Conocer los principales métodos de valoración de empresas y las principales operaciones societarias en bolsa. Reconocer las 
características y funcionamiento en la práctica de los diferentes mercados financieros, sus participantes y activos negociados. Analizar la 
información de los mercados de renta variable y derivados para la gestión y cobertura de estrategias de inversión. (6 ECTS) 
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- Conocer las nuevas tecnologías que se pueden aplicar en el campo de las finanzas de empresa y de las finanzas personales. Aplicar 
herramientas de inteligencia artificial para analizar y resolver problemas financieros complejos, apoyando la toma de decisiones en 
proyectos multidisciplinares de la empresa. (3 ECTS) 
 - Comprender los desafíos financieros de las empresas con actividad internacional, tales como el mercado de divisas, los instrumentos de 
inversión y financiación internacionales y los principales riesgos en este ámbito, además de aspectos relacionados con medios de pago y la 
financiación y documentación necesaria para el comercio internacional. (6 ECTS) 

 

Materia 6  Idiomas Nº ECTS: 6 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 7: 6 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer la terminología en inglés de los conceptos relacionados con la economía y la empresa con el objetivo de poder llevar a cabo una 
comunicación efectiva y precisa. Entender, interpretar y presentar datos relativos al ámbito empresarial, utilizando las estrategias y técnicas 
específicas de comunicación oral y escrita en inglés. (6 ECTS) 

 

Materia 7  Informática Nº ECTS: 3 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 7: 3 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos.  
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar una tecnología cada vez más extensa y sofisticada, 
seleccionando la más adecuada para un objetivo concreto, y justificando su elección con base en los 
beneficios y costes asociados a ella. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer diferentes herramientas tecnológicas de aplicación al día a día de una empresa, como la elaboración de documentos digitales de 
calidad de modo eficiente, realizar un tratamiento avanzado de datos con hojas de cálculo, utilizar herramientas informáticas de apoyo a la 
comunicación oral y escrita, diseñar y crear publicaciones con imágenes, crear sitios web o formularios online. (3 ECTS) 

 

Materia 8 Instrumentos para el análisis económico Nº ECTS: 24 

Tipología 

Módulo 1: Básico 12 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo) 
Módulo 2: Obligatorio 6 ECTS 
Módulo 3: Optativo 6 ECTS. 

Organización temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias 
para conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 
 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 

C
SV

: 9
98

79
49

02
15

72
06

79
26

10
79

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias 
para conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 
 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias 
para conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 
 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer los contenidos matemáticos relativos al cálculo matricial, formas cuadráticas, y los contenidos relativos a la programación lineal. 
(6 ECTS) 
- Conocer los contenidos matemáticos relativos a funciones y relativos a la optimización matemática. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con el modelo lineal general y extensiones de dicho modelo. Describir las herramientas matemáticas, estadísticas y 
econométricas necesarias para el uso óptimo de los instrumentos para el análisis de datos relacionados con la empresa y la economía en 
general. (6 ECTS) 
- Familiarizarse con los modelos de elección discreta y los modelos con datos panel. Familiarizarse con la aplicación a casos de datos reales 
en el ámbito empresarial. Seleccionar las herramientas matemáticas, estadísticas y econométricas necesarias para el uso óptimo de los 
instrumentos para el análisis de datos. (6 ECTS) 
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Materia 9 Interdisciplinar Nº ECTS: 6 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestres 7-8: 6 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.  
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
Créditos obtenidos por el alumnado en materias fuera de las establecidas en esta memoria de verificación y que ha considerado que son 
necesarias para su formación integral. 

 

Materia 10  Marketing Nº ECTS: 30 

Tipología 

Módulo 1: Básico 6 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo) 
Módulo 2: Obligatorio 12 ECTS 
Módulo 3: Optativo 12 ECTS. 

Organización temporal 
Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 6: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OP); 
Semestre 8: 6 ECTS (OP). 

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_07: Interpretar los fundamentos del márquetin, comprender sus decisiones estratégicas e 
identificar las herramientas de la investigación de mercados. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_07: Interpretar los fundamentos del márquetin, comprender sus decisiones estratégicas e 
identificar las herramientas de la investigación de mercados. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
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CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_07: Interpretar los fundamentos del márquetin, comprender sus decisiones estratégicas e 
identificar las herramientas de la investigación de mercados. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer qué es el marketing, su alcance, función e importancia; e identificar, analizar y evaluar las principales decisiones que toman las 
empresas respecto a los instrumentos de marketing, como el producto, el precio, la distribución y la comunicación. (6 ECTS) 
- Conocer qué es la investigación de mercados, las diferentes etapas que tiene, identificar las distintas las distintas fuentes de información y 
ser capaz de seleccionar las más adecuadas, y saber desarrollar actividades y trabajos relacionados con la investigación de mercados. (6 
ECTS) 
- Conocer las estrategias comerciales clave para el éxito de las organizaciones, la importancia del estudio del consumidor y las relaciones 
con el cliente. (6 ECTS) 
- Saber aplicar los conocimientos de marketing y otras áreas afines en un entorno de simulación comercial, tomando decisiones comerciales 
en condiciones competitivas, interpretando datos procedentes de la investigación de mercados y aplicando las estrategias de márquetin. (6 
ECTS) 
- Conocerlas extensiones clave del márquetin en la era digital, así como sus instrumentos y herramientas para el éxito de las organizaciones. 
(6 ECTS) 

 

Materia 11  Métodos cuantitativos Nº ECTS: 15 

Tipología 
Módulo 2: Obligatorio 12 ECTS 
Módulo 3: Optativo 3 ECTS. 

Organización temporal Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 3 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias 
para conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 
 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
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HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_11: Describir las herramientas matemáticas, estadísticas, econométricas y decisionales necesarias 
para conseguir el desarrollo óptimo de instrumentos para el análisis de datos. 
 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer el método científico, estadística y ciencia de datos. Ser capaz de manejar fuentes de información estadística en el ámbito 
económico-empresarial. Realizar un análisis estadístico descriptivo de un conjunto de datos tanto de forma numérica como gráfica. Analizar 
la relación entre dos variables estadísticas distinguiendo por el tipo de variable (cualitativa/cuantitativa). Construir indicadores para 
estudiar la evolución temporal de una magnitud económica o financiera. Introducir los conceptos básicos de probabilidad como 
herramienta de apoyo a la toma de decisiones. (6 ECTS) 
- Conocer los métodos de muestreo para extraer información de un fenómeno, conocer y aplicar las técnicas estadísticas inferenciales y 
obtener los resultados estadísticos necesarios para estimar y contrastar afirmaciones sobre los datos analizados. (6 ECTS) 
- Conocer cómo modelizar distintos tipos de problemas de decisión (programación lineal, planificación, localización, transporte y 
distribución) unicriterio y multicriterio, así como las técnicas y herramientas informáticas para abordar su resolución. (3 ECTS) 

 

Materia 12  Organización de empresas Nº ECTS: 42 

Tipología 

Módulo 1: Básico 12 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo) 
Módulo 2: Obligatorio 12 ECTS 
Módulo 3: Optativo 18 ECTS. 

Organización temporal 
Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 6: 12 ECTS (OB); Semestre 7: 12 ECTS (OP); 
Semestre 8: 6 ECTS OP). 

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_04: Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organización y su optimización, así como 
la gestión de los recursos humanos. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
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CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_04: Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organización y su optimización, así como 
la gestión de los recursos humanos. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_04: Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organización y su optimización, así como 
la gestión de los recursos humanos. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
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CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer el papel que tiene la empresa y el empresario en el sistema económico, familiarizándose con los elementos más básicos del 
análisis del entorno y de la estrategia. Familiarizarse con los elementos más elementales de todas las áreas funcionales de la empresa. (6 
ECTS) 
- Comprender las preferencias que determinan el comportamiento de los individuos dentro de las organizaciones y empresas, con el 
objetivo de resolver los problemas de coordinación y motivación que surgen para tratar de mejorar el diseño organizativo de las mismas. (6 
ECTS) 
- Conocer el funcionamiento del área funcional de operaciones o producción de una empresa u organización. Más concretamente, conocer 
la metodología Lean Management, la planificación de operaciones, la planificación de recursos, la medición de la productividad, o la 
capacidad y localización de las instalaciones. (6 ECTS) 
- Conocer los retos de gestión de personas en las organizaciones de manera integral, con el objetivo de tomar decisiones de la mejor 
manera posible en su reclutamiento y selección, en la compensación, en la gestión del desempeño o su formación y desarrollo. (6 ECTS) 
- Valorar el impacto medioambiental de las actividades de producción y comprender cómo afecta la regulación medioambiental y la presión 
medioambiental de los grupos de interés a la actividad de las empresas. (6 ECTS) 
- Conocer la política de innovación de una empresa y cómo puede cambiar organizativamente, conocer los incentivos y los efectos 
económicos de la innovación, conocer las políticas de apropiabilidad de las innovaciones, y comprender otras temáticas como la gestión del 
cambio cultural, la gestión de la empresa digital y otras tendencias tecnológicas. (6 ECTS) 
- Conocer el funcionamiento del proceso logístico y de la cadena de suministro de una empresa u organización y desempeñar con soltura 
cualquier labor de gestión en ella encomendada. (6 ECTS) 

 

Materia 13  Prácticas académicas externas Nº ECTS: 6/12 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 7-8: 6-12 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
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CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 

Prácticas académicas externas 

 

Materia 14  Sociología Nº ECTS: 6 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 8: 6 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer las principales teorías sobre las organizaciones, las relaciones con el entorno, su desarrollo e identificar los diferentes tipos 
organizacionales según sus objetivos, configuraciones y funcionamiento. Comprender las organizaciones como fenómenos complejos, 
reconocer las variables fundamentales que las componen y las diferentes dimensiones de cultura, liderazgo, comunicación, poder, conflicto 
y negociación. Aplicar los conocimientos adquiridos para elaborar y valorar planes de acción para afrontar los problemas sociales en las 
organizaciones. (6 ECTS) 

 

Materia 15  Teoría económica Nº ECTS: 24 

Tipología 
Módulo 1: Básico 6 ECTS (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, 
comercio, contabilidad y turismo) 
Módulo 2: Obligatorio 18 ECTS. 

Organización temporal Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 12 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 1 de Formación Básica 
CO_08: Describir el comportamiento de los mercados y la interacción entre oferta y demanda para 
tomar decisiones económicas informadas. 
 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
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HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_08: Describir el comportamiento de los mercados y la interacción entre oferta y demanda para 
tomar decisiones económicas informadas. 
CO_09: Interpretar las variables macroeconómicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el 
funcionamiento de la economía. 
CO_10: Describir las características y las funciones de las instituciones económicas. 
 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Entender la teoría del consumo y la teoría de la producción. Es decir, conocer y modelizar el comportamiento de consumidores y 
empresas, utilizando herramientas como las funciones de utilidad o las fuentes de producción. (6 ECTS) 
- Conocer la teoría de los mercados, tanto de los mercados competitivos como los no competitivos (monopolio y oligopolio), así como otros 
fallos de mercado. (6 ECTS) 
- Conocer las principales variables macroeconómicas y la relación entre ellas. Manejar los modelos como herramienta de análisis en la 
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Teoría Económica. Modelizar el funcionamiento de una economía en el corto plazo: mercados de bienes, dinero y trabajo. Comprender las 
herramientas básicas de política económica y el impacto macroeconómico tanto de las políticas de demanda (fiscales, monetarias y 
cambiarias) como de los shocks de oferta (laborales, competencia, tecnología, etc.). (6 ECTS) 
- Modelizar el funcionamiento de una economía en el medio y largo plazo: expectativas, ciclos y crecimiento económico. Modelizar las 
relaciones de una economía con el exterior: mercado de divisas y balanza de pagos. Comprender las herramientas básicas de política 
económica y el impacto macroeconómico tanto de las políticas de demanda (fiscales, monetarias y cambiarias) como de los shocks de 
oferta (laborales, competencia, tecnología, etc.). (6 ECTS) 

 

Materia 16  Trabajo fin de grado Nº ECTS: 6 
Tipología TFG 
Organización temporal Semestre 8: 6 ECTS 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
El Trabajo de Fin de Grado (TFG) es el proyecto académico o profesional que los estudiantes deben completar al final del grado. Permite 
aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de todas las asignaturas del grado y completar algunas de las habilidades y competencias 
establecidas en esta memoria de verificación. 

* En las materias de formación básica se indicará, además, su campo de estudio según el acuerdo del Consejo de Gobierno de la 
Universidad de Zaragoza 
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Tabla 4d en Mención Dual 
 

Materia 1  Contabilidad en Mención Dual Nº ECTS: 18 
Tipología Módulo 3: Optativo 18 ECTS.  
Organización temporal Semestre 7: 12 ECTS (OP); Semestre 8: 6 ECTS (OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_05: Interpretar los principios contables para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la 
situación económica de la empresa. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Familiarizarse con el manejo de presupuestos en el ámbito operativo y el desarrollo de un control estratégico. Conocer las reglas y criterios 
de control financiero y estratégico que permitan una evaluación del rendimiento de la empresa y la elaboración de un cuadro de mando 
integral. (6 ECTS) 
- Conocer el Plan General de Contabilidad Pública con el objetivo de desenvolverse en un entorno económico y social más amplio que el de 
las empresas, facilitando nuevas perspectivas de formación relacionado con las administraciones públicas (6 ECTS) 
- Conocer el impacto que tienen diferentes operaciones societarias (como fusiones y escisiones) en la información financiera que se 
presenta (6 ECTS). 

 

Materia 2  Derecho en Mención Dual Nº ECTS: 9 
Tipología Módulo 3: Optativo 9 ECTS. 
Organización temporal Semestre 8: 9 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_12: Describir y aplicar el régimen jurídico que afecta a la empresa e instituciones, y el impacto que 
tiene la regulación en el desarrollo de su actividad. 
 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
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empresariales y organizacionales. 
 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Familiarizarse con los aspectos más relevantes de la contratación mercantil, dentro de los cuales se puede destacar la teoría general de 
obligaciones y contratos mercantiles, los contratos de gestión de negocios ajenos y de distribución comercial, el contrato de transporte y la 
contratación en los mercados financieros. (6 ECTS) 
- Conocer el contenido de la normativa laboral, tanto nacional como internacional, y comprender la regulación jurídica del contrato de 
trabajo en sus diferentes modalidades y otras condiciones de trabajo, así como la modificación, suspensión y extinción del contrato. (3 
ECTS) 

 

Materia 4  Estrategia empresarial en Mención Dual Nº ECTS: 33 

Tipología 
Módulo 2: Obligatorio 6 ECTS 
Módulo 3: Optativo 27 ECTS. 

Organización temporal 
Semestre 7: 18 ECTS (6 ECTS OB y 12 ECTS OP); Semestre 8: 15 ECTS (OP) Estos estudiantes cursarán, 
sin dualidad, la formación obligatoria de esta materia, que se imparte en los semestres 3 y 4 
(12 ECTS) 

Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 2 de Obligatoria 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_03: Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus 
objetivos a largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
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utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 
Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_03: Explicar las estrategias competitivas y corporativas que permitan a la empresa alcanzar sus 
objetivos a largo plazo y adaptarse a un entorno cambiante. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Familiarizarse con las metodologías ágiles para emprender (donde se puede destacar la metodología Lean Start-up), comprender y aplicar 
los elementos del business model canvas para tener un buen posicionamiento estratégico, conocer los diferentes elementos de un plan de 
negocio y ser capaz de crear un equipo emprendedor eficaz con un buen pacto de socios. (6 ECTS) 
- Conocer la forma de dirigir, gestionar y administrar empresas de carácter internacional, así como conocer el funcionamiento de cualquiera 
de las áreas funcionales de este tipo de empresas. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos de la economía social, los emprendedores sociales y empresas sociales. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos para tomar decisiones considerando globalmente la empresa (factores estratégicos, técnicos y 
económicos), con el objetivo de gestionar adecuadamente un proyecto. (6 ECTS) 
- Conocer los principales elementos estratégicos de la inteligencia de negocios (o business intelligence), que combina el análisis de negocios, 
minería de datos, visualización de los mismos y diferentes herramientas de análisis, con el objetivo de ayudar a las organizaciones a tomar 
decisiones basadas en los datos. (3 ECTS) 
- Conocer el funcionamiento de las áreas funcionales bajo la óptica de la excelencia y la calidad en la gestión. (3 ECTS) 
- Conocer los diferentes actores del ecosistema emprendedor y empresarial de Aragón, así como conocer de primera mano la experiencia 
de emprendedores y empresarios del tejido aragonés. (3 ECTS) 
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Materia 5  Finanzas en Mención Dual Nº ECTS: 15 
Tipología Módulo 3: Optativo 15 ECTS. 
Organización temporal Semestre 7: 6 ECTS (OP); Semestre 8: 9 ECTS (OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_06: Interpretar las finanzas de una empresa para tomar las mejores decisiones sobre inversión, 
estructura de financiación o gestión de riesgos. 
 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer la estructura y funcionamiento de los mercados financieros y de los diferentes instrumentos financieros, así como las estrategias 
de inversión. Conocer los principales métodos de valoración de empresas y las principales operaciones societarias en bolsa. (6 ECTS) 
- Conocer las nuevas tecnologías que se pueden aplicar en el campo de las finanzas de empresa y de las finanzas personales. (3 ECTS) 
 - Comprender los desafíos financieros de las empresas con actividad internacional, tales como el mercado de divisas, los instrumentos de 
inversión y financiación internacionales y los principales riesgos en este ámbito, además de aspectos relacionados con medios de pago y la 
financiación y documentación necesaria para el comercio internacional. (6 ECTS) 

 

Materia 7  Informática en Mención Dual Nº ECTS: 3 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 7: 3 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos.  
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar una tecnología cada vez más extensa y sofisticada, 
seleccionando la más adecuada para un objetivo concreto, y justificando su elección con base en los 
beneficios y costes asociados a ella. 

C
SV

: 9
98

79
49

02
15

72
06

79
26

10
79

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer diferentes herramientas tecnológicas de aplicación al día a día de una empresa, como la elaboración de documentos digitales de 
calidad de modo eficiente, realizar un tratamiento avanzado de datos con hojas de cálculo, utilizar herramientas informáticas de apoyo a la 
comunicación oral y escrita, diseñar y crear publicaciones con imágenes, crear sitios web o formularios online. (3 ECTS) 

 

Materia 10  Marketing en Mención Dual Nº ECTS: 12 
Tipología Módulo 3: Optativo 12 ECTS. 
Organización temporal Semestre 7: 6 ECTS (OP); Semestre 8: 6 ECTS (OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_07: Interpretar los fundamentos del márquetin, comprender sus decisiones estratégicas e 
identificar las herramientas de la investigación de mercados. 
 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Saber aplicar los conocimientos de márquetin y otras áreas afines en un entorno de simulación comercial, tomando decisiones comerciales 
en condiciones competitivas, interpretando datos procedentes de la investigación de mercados y aplicando las estrategias de márquetin. (6 
ECTS) 
- Conocerlas extensiones clave del márquetin en la era digital, así como sus instrumentos y herramientas para el éxito de las organizaciones. 
(6 ECTS) 

 

Materia 12  Organización de empresas en Mención Dual Nº ECTS: 18 
Tipología Módulo 3: Optativo 18 ECTS. 
Organización temporal Semestre 7: 12 ECTS (OP); Semestre 8: 6 ECTS OP). 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

Resultados a adquirir en el módulo 3 de Optativa 
CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
CO_04: Explicar el funcionamiento de las operaciones de una organización y su optimización, así como 
la gestión de los recursos humanos. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
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organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Valorar el impacto medioambiental de las actividades de producción y comprender cómo afecta la regulación medioambiental y la presión 
medioambiental de los grupos de interés a la actividad de las empresas. (6 ECTS) 
- Conocer la política de innovación de una empresa y cómo puede cambiar organizativamente, conocer los incentivos y los efectos 
económicos de la innovación, conocer las políticas de apropiabilidad de las innovaciones, y comprender otras temáticas como la gestión del 
cambio cultural, la gestión de la empresa digital y otras tendencias tecnológicas. (6 ECTS) 
- Conocer el funcionamiento del proceso logístico y de la cadena de suministro de una empresa u organización y desempeñar con soltura 
cualquier labor de gestión en ella encomendada. (6 ECTS) 

 

Materia 13  Prácticas académicas externas en Mención Dual Nº ECTS: 12 
Tipología Optativo 
Organización temporal Anual 4º Curso: 12 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_02: Desempeñar labores de gestión en cualquiera de las áreas funcionales de la empresa. 
HA_03: Valorar la situación y la evolución previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones 
informadas y extraer el conocimiento relevante. 
HA_04: Elaborar informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, 
organizaciones, empresas y sus áreas funcionales. 
HA_05: Aplicar criterios profesionales y de rigor científico a la resolución de los problemas económicos, 
empresariales y organizacionales. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
HA_07: Manejar las fuentes de datos y realizar un análisis de la información través de las tecnologías 
de la información, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar 
soluciones a los problemas de la realidad empresarial. 
HA_08: Aplicar e incorporar las circunstancias del entorno económico, jurídico e institucional en la 
toma de decisiones de las empresas y organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente 
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 
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CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
CP_08: Tecnología y Digitalización. Manejar diferentes tecnologías y programas informáticos, 
seleccionando el más adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elección en base a los 
beneficios y costes asociados. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 

Las Prácticas en empresa en la Mención Dual se realizarán en la misma empresa en la que el estudiante esté realizando dicha dualidad. 

 

Materia 14  Sociología en Mención Dual Nº ECTS: 6 
Tipología Optativo 
Organización temporal Semestre 8: 6 ECTS (OP) 
Modalidad Presencial 

Resultados de aprendizaje 

CO_01: Explicar el funcionamiento de la empresa y sus áreas funcionales. 
CO_02: Explicar el entorno en el que opera la organización y describir sus implicaciones para la toma 
de decisiones empresariales informadas. 
 
HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones. 
HA_06: Demostrar capacidad para participar en proyectos multidisciplinares dentro de las empresas u 
organizaciones. 
 
CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que 
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la 
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento. 
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta 
común sumando los diferentes talentos. 
CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar 
sobre su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate. 
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demás para 
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 
CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar 
estrategias de aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una 
ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 
CP_07: Comunicación oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas 
del área como con personas no expertas en la materia. 
 

Breve descripción de los contenidos de la materia 
- Conocer las principales teorías sobre las organizaciones, las relaciones con el entorno, su desarrollo e identificar los diferentes tipos 
organizacionales según sus objetivos, configuraciones y funcionamiento. Comprender las organizaciones como fenómenos complejos, 
reconocer las variables fundamentales que las componen y las diferentes dimensiones de cultura, liderazgo, comunicación, poder, conflicto 
y negociación. Aplicar los conocimientos adquiridos para elaborar y valorar planes de acción para afrontar los problemas sociales en las 
organizaciones. (6 ECTS) 

 

4.1.c. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN  

No procede 

 

4.2. ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES 

ACTIVIDADES FORMATIVAS 

Las actividades formativas más relevantes son las siguientes: 

Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposición por parte del docente, pudiendo haber 
participación activa del estudiantado. Aporta al aprendizaje de contenidos.  
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Resolución de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con 
presencia permanente y supervisión por profesores, realizan trabajo práctico sin requerir equipamiento específico 
más allá del disponible en un aula informatizada. Aporta al aprendizaje de contenidos y habilidades. 

Prácticas informatizadas. Se incluyen las realizadas en cualquier aula donde el trabajo se realiza mediante 
equipamiento informático y software específico, en la que los alumnos realizan trabajo práctico supervisado por 
profesores. Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades. 

Trabajos y otras actividades formativas. Son aquellas actividades formativas en las que los estudiantes, 
individualmente o en equipo, apliquen los resultados de aprendizaje adquiridos y los reflejen en una evidencia de 
aprendizaje. Aporta principalmente al aprendizaje de contenidos y competencias. 

Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en 
biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de 
contenidos. 

Prácticas académicas externas. Realización de trabajos propios del graduado en ADE en un entorno laboral. 
Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades y competencias. En esta asignatura se ponen en práctica las 
competencias desarrolladas a lo largo de la titulación a través de la realización de prácticas en empresas e 
instituciones. Entre otros, se pretende contribuir a la formación integral de los estudiantes complementando su 
aprendizaje teórico y práctico, facilitar el conocimiento de la metodología de trabajo adecuada a la realidad 
profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodológicas, personales y participativas, obtener 
una experiencia práctica que facilite la inserción en el mercado de trabajo y mejore su empleabilidad futura, o 
favorecer los valores de la innovación, la creatividad y el emprendimiento.  

La supervisión de las mismas es a través de un tutor en la entidad y un tutor académico que llevará a cabo una 
reunión inicial, donde se comentará el procedimiento que debe seguir el estudiantado para realizar las prácticas 
y cumplir con el proceso de evaluación, una reunión intermedia, en la cual el estudiantado deberá entregar al PDI 
tutor el informe intermedio de prácticas, y una reunión final, donde el estudiantado entregará la memoria 
académica de prácticas al tutor académico y realizará su exposición. 

Trabajo Fin de Grado (TFG). Realizar, redactar y defender un proyecto integral, como demostración y síntesis de 
los resultados de aprendizaje adquiridos. Aporta al aprendizaje de contenidos, habilidades y competencias. Su 
objetivo es profundizar en temas relacionados con los diferentes ámbitos de la titulación, integrando los 
conocimientos, competencias específicas, competencias transversales y habilidades adquiridas a lo largo del plan 
de estudios y aplicándolos al tratamiento del modelo y tema del trabajo fin de grado. Las modalidades que podrán 
revestir los TFG son las que aparecen en la normativa de cada uno de los centros en los que se imparte la titulación. 
El TFG se materializará en una memoria o proyecto en forma escrita que se acompañará, en su caso, del material 
que se estime adecuado y que se defenderá en los términos establecidos en la normativa correspondiente. 

La metodología y actividades formativas correspondientes a la Mención Dual se definen en el documento La 
Mención Dual en la Universidad de Zaragoza, así como en el Anexo II Modelo de Plan Formativo Individual para la 
Mención Dual, publicados en la página web de la Oficina de Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza: 
Verificación/modificación de Títulos de Grado | Información académica (unizar.es). En el caso de este título, las 
actividades que se desarrollan en la empresa pueden diferenciarse entre las actividades de prácticas en empresa, 
TFG y las asignaturas incluidas, correspondientes a las materias Contabilidad, Derecho, Estrategia Empresarial, 
Finanzas, Informática, Márquetin, Organización de Empresas y Sociología. Todas las actividades correspondientes 
a prácticas en empresa y TFG se realizarán en la empresa, manteniendo siempre la proporción de horas indicada 
por el convenio. Respecto a estas actividades, cabe destacar que, en un programa dual, el estudiantado suele 
alternar entre períodos de estudio académico y períodos de trabajo en la empresa. Esta integración continua 
permite al alumnado aplicar de inmediato los conocimientos adquiridos en el aula en un entorno laboral real y 
viceversa, lo que promueve un aprendizaje más profundo y significativo; mientras que el alumnado que realizar 
las prácticas o TFG en una empresa sin dualidad suelen realizarlo de una forma intensa en un corto periodo de 
tiempo, con menos retroalimentación. Además, el estudiantado bajo la formación dual se encuentra totalmente 

C
SV

: 9
98

79
49

02
15

72
06

79
26

10
79

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



integrado en la empresa, lo cual facilita la alineación de los objetivos de aprendizaje con las necesidades 
profesionales, que en el caso de formación dual quizás puede requerir un mayor tiempo de adaptación. 

En cuanto al resto de materias, el alumnado que realice la mención dual participará de las mismas actividades 
presenciales en la Universidad que el alumnado en la vía ordinaria. El contrato en alternancia incluirá el horario 
de dichas materias en el horario que el alumnado debe permanecer en el centro universitario. La diferencia radica 
en el uso de los recursos de que dispone la empresa para acometer las actividades de formación, y los trabajos 
docentes, que se llevarán a cabo dentro de su jornada laboral. 

Respecto a los mecanismos de coordinación entre las actividades que se desarrollarán en la Universidad y en la 
empresa colaboradora, éstos se concretarán preferentemente en: una reunión inicial para definir el Plan 
Formativo Individual y ajustarlo a la actividad concreta que se vaya a realizar, una reunión final para realizar la 
valoración de la experiencia y la evaluación de cada estudiante, reuniones mensuales de seguimiento si son 
necesarias, y comunicación vía correo electrónico y teléfono para incidencias. 

METODOLOGÍAS DOCENTES 

Cada estudiante podrá flexibilizar su currículo académico optando por cursar la materia optativa “Interdisciplinar” 
hasta completar sus 6 ECTS. Podrá elegir entre las asignaturas ofertadas cada curso por otros grados de la 
Universidad de Zaragoza. 

La vía de Mención Dual incluye el desarrollo de 60 ECTS en proyecto conjunto con la empresa. El o la estudiante 
contará con un tutor o tutora en la entidad colaboradora para las cuestiones técnicas, y un tutor o tutora 
académico, que será un/a docente vinculado/a al grado y velará por las cuestiones académicas. Cada proyecto 
formativo en dualidad se establece por la Comisión mixta definida en los convenios específicos y se redacta de 
manera individualiza. Para cada estudiante que participe en un proyecto formativo en dualidad, la Comisión Mixta 
establecerá las temáticas y las actividades de aprendizaje, distribuyéndolas entre la FEGP y la empresa de forma 
que se permita la compatibilidad de las tareas.  

La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atención a estudiantes 
universitarios con discapacidad y necesidades educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina 
Universitaria de Atención a la Diversidad (OUAD) garantiza la igualdad de oportunidades a través de la plena 
inclusión de todos los estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilización y la concienciación de la 
comunidad universitaria, comprometiéndose con la atención a estudiantes con necesidades especiales, 
respetando y atendiendo la diversidad. Así, adapta las actividades académicas y los sistemas de evaluación a las 
necesidades especiales de las personas con discapacidad y supervisa que los procesos y mecanismos de evaluación 
de los estudiantes con discapacidad se realicen con las mismas garantías que para el resto de los estudiantes. 

La estrategia metodológica de la titulación se caracteriza por combinar la clase magistral con prácticas de 
ordenador, resolución de casos en el aula a través de estudios de caso, sesiones de resolución de problemas y 
charlas impartidas por profesionales y gerentes/directores de diferentes empresas e instituciones, de diferentes 
sectores. 

4.3. SISTEMAS DE EVALUACIÓN  

La evaluación queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluación del Aprendizaje de la Universidad de 
Zaragoza. 

Los principales sistemas de evaluación a utilizar en el título son: 

Procedimientos escritos: Permiten la evaluación principalmente de contenidos y competencias. 
E01. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas, etc. 
E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos, etc. 
E03. Pruebas de evaluación formativa: reaction paper, one minute paper, atc. 
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Procedimientos orales: Permiten la evaluación principalmente de contenidos. 
E04. Examen oral o entrevista (abierta o estructurada). 
E05. Presentación pública de temas o trabajos. 

Procedimientos de desempeño: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y competencias. 
E06. Resolución de ejercicios de aplicación: problemas, trabajos prácticos o pruebas de simulación. 
E07. Elaboración de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de casos, 
diseño de prototipos, modelos y estudios u otros. 

Procedimientos de recolección de evidencias de la actividad: Permiten la evaluación principalmente de 
habilidades y competencias. 

E08. Diarios o dosieres. 
E09. Portafolio de aprendizaje. 

Procedimiento de observación y seguimiento: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y 
competencias. 

E10. Listas de control. 
E11. Escalas de valoración. 

Todos los sistemas de evaluación pueden ser utilizados tanto para la evaluación individual como en grupo, excepto 
las pruebas escritas, las pruebas de evaluación formativa y los exámenes orales, que en principio serán solo 
individuales. De igual forma, se podrá contemplar la evaluación docente-estudiante, la coevaluación y 
autoevaluación. Los procesos de evaluación asegurarán el control de identidad de cada estudiante mediante la 
presentación de la documentación oficial y garantizará la identificación de una calificación única para cada 
estudiante que refleje la adquisición individual de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de 
las diferentes pruebas de evaluación e identificando la aportación individual de cada persona a los trabajos en 
equipo. Del mismo modo, el tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia 
Académica. Para asegurar que es el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluación no presenciales y 
virtuales sin ayuda externa, tales como actividades online, trabajos o TFG, además del control antiplagio (realizado 
con servicios informáticos disponibles en la Universidad de Zaragoza tales como COMPILATIO), se podrán activar 
mecanismos como actividades y pruebas síncronas, defensas orales de los trabajos o tutorías individuales 
orientadas a la comprobación de la autoría del alumno. 

La evaluación de las Competencias Transversales queda descrita en el documento “Sello 1+5 UNIZAR” y es 
responsabilidad de las asignaturas Punto Control en las que el equipo docente realizará la valoración de las mismas 
basándose en los instrumentos publicados por el Centro de Innovación, Formación e Investigación en Ciencias de 
la Educación de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoración de estas competencias se concretará en una 
valoración cualitativa que permitirá realizar un perfil competencial para cada estudiante, que será anexado a su 
certificación académica.  

Las prácticas académicas externas se valoran por parte del tutor académico teniendo en cuenta: la valoración del 
tutor en la entidad colaboradora, el grado de consecución de los objetivos del proyecto formativo de las prácticas 
y el contendido y calidad de la memoria y su exposición. Todo ello de acuerdo con las Directrices y procedimientos 
sobre prácticas académicas externas de la Universidad de Zaragoza recogidas en 
https://empleo.unizar.es/normativa. 

La evaluación del Trabajo Fin de Grado, ya sea por la vía ordinaria o en mención Dual, se realiza valorando una 
memoria del mismo y su defensa en un acto público. Las características concretas de los TFG se desarrollan 
también en un reglamento específico de la Universidad de Zaragoza/Centro. 

Los sistemas de evaluación en Mención Dual se definen en el documento “La Mención Dual en la Universidad de 
Zaragoza”, así como en el Anexo II Modelo de Plan Formativo Individual para la Mención Dual, publicados en la 
página web de la Oficina de Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza: Verificación/modificación de Títulos 
de Grado | Información académica (unizar.es). En este título, la valoración de la vía en Mención Dual incluye la 
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evaluación de prácticas en empresa, Trabajo Fin de Grado (TFG) y 42 ECTS desarrollados en asignaturas en 
dualidad, correspondientes a las materias de Contabilidad, Derecho, Estrategia Empresarial, Finanzas, Informática, 
Márquetin, Organización de Empresas y Sociología. La evaluación de las prácticas académicas externas y el TFG 
sigue los mismos procedimientos descritos anteriormente de acuerdo con la normativa de la Universidad de 
Zaragoza. El sistema de evaluación de las asignaturas correspondientes al resto de materias es el mismo que en la 
vía general y los aplica el docente universitario responsable de la asignatura. Los trabajos de asignatura se 
desarrollan sobre casos y/o proyectos reales de la empresa, y se valoran de acuerdo a una misma rúbrica para 
todo el estudiantado. Estarán detallados de manera previa al periodo de matrícula de cada curso en la Guía 
Docente de la asignatura.  

4.4. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS 

Aplicable únicamente a la mención dual de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca: 
 
La Mención Dual se implementa en el plan de estudios mediante el TFG (6 ECTS), las Prácticas en Empresa (12 
ECTS) y 42 ECTS de asignaturas de 4º curso, correspondientes a las materias de Contabilidad, Derecho, Estrategia 
Empresarial, Finanzas, Informática, Márquetin, Organización de Empresas y Sociología, que dependerán de la 
entidad en que se desarrolle, tal y como se ha descrito en el apartado de estructuras curriculares específicas y 
justificación de sus objetivos, así como en la planificación de las enseñanzas. Asimismo, el tema del TFG deberá 
corresponder con las actividades que se realicen en la empresa donde se esté llevando a cabo la Mención Dual. De 
este modo, la persona que realice el título con Mención Dual realizará 60 ECTS, el 25% de los ECTS totales de la 
titulación. 

Tal y como se define en el documento La Mención Dual en la Universidad de Zaragoza, los Resultados de 
Aprendizaje de una titulación son los mismos para todas las personas que la cursan, independientemente del 
itinerario (General o Dual) que se elija, puesto que lo contrario podría generar una situación de desigualdad entre 
personas matriculadas en un mismo grado o máster. En este título, el itinerario dual incluye una parte de los 
Resultados de Aprendizaje de la titulación, garantizándose que los no incluidos se adquieren en el resto de 
asignaturas. 

Cada proyecto formativo irá asociado a un contrato laboral con la empresa bajo el tipo de contrato para la 
formación en Alternancia. Por lo tanto, en la programación de las actividades, se definirán las horas a realizar en 
la entidad y en la universidad en relación a los siguientes criterios: (1) el convenio colectivo de cada sector; (2) el 
porcentaje de horas máximo en la entidad del 65% que determina el contrato para la formación en alternancia; 
(3) la correspondencia en horas de los créditos a superar en mención dual (1.500 horas). Los contratos laborales 
tendrán una duración mínima de 780 horas y una máxima correspondiente a un contrato a tiempo completo 
durante doce meses. 

El procedimiento de admisión a la Mención Dual se ha descrito en el apartado de Requisitos de acceso y 
procedimientos de admisión de estudiantes. Las materias dualizadas se ubican en el séptimo y octavo semestre. 
Para cada Plan Formativo Individual se programa, día a día y ajustado al calendario del curso académico, el horario 
que el o la estudiante debe llevar en la empresa y en el centro durante el contrato para la formación en alternancia. 

El o la estudiante que haya elegido cursar la Mención Dual dentro de la enseñanza de Grado podrá, si lo considera 
oportuno, abandonarla y volver al itinerario general siempre que no haya superado la mitad de los créditos 
definidos para la obtención de la Mención Dual en el respectivo plan de estudios. En tal caso, el o la estudiante 
puede volver a la vía ordinaria, reconociéndose las materias superadas hasta el momento en dualidad. En el caso 
de las “Prácticas académicas externas” se han planificado dos asignaturas, de 6 y 12 ECTS, para permitir diferentes 
reconocimientos en función de las horas realizadas en la empresa hasta ese momento. En el caso de no haber 
superado las asignaturas correspondientes a las materias previamente mencionadas, en el momento en que 
decide abandonar la mención dual, el o la estudiantes se reincorpora a las asignaturas en su versión no dualizada. 
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 

5.1. PERFIL BÁSICO DEL PROFESORADO 

DESCRIPCIÓN Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO 

La Universidad de Zaragoza dispone de un profesorado altamente cualificado y experimentado, tanto en su 
vertiente docente como investigadora, para impartir las diferentes materias que conforman el plan de estudios 
del grado en Administración y Dirección de Empresas.  

Como puede observarse en la tabla de estructura del profesorado correspondiente al año académico 2023/24, 
en la Facultad de Economía y Empresa (Zaragoza), en torno al 50% de la docencia de la titulación es impartida 
por profesorado perteneciente al cuerpo de catedráticos y titulares de universidad, los cuales suman 372 
sexenios y 7382 quinquenios. El cuerpo de profesores contratados doctores o permanentes laborales asume un 
porcentaje elevado de la docencia: el 18,33%. Por tanto, la mayor parte de la docencia recae en el profesorado 
permanente. El profesorado ayudante doctor, en el camino de la estabilización, imparte un 5,46% de las horas. 
El profesorado asociado asume el 13,88% de la docencia. Además de la tabla siguiente, en el anexo 3 aparece 
otra tabla detallada del profesorado asignado al grado de ADE en la Facultad de Economía y Empresa de 
Zaragoza. 

Tabla Resumen del profesorado asignado al título en la Facultad de Economía y Empresa (Zaragoza) (año 
académico 2023/2024) 

Categoría Total % 
Nº total 
sexenios 

Nº total 
quinque-

nios 

Horas      
imparti-

das 

% 

Catedráticos de Universidad 44 17,12 183 258 3.178,80 12,45 

Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad 96 37,35 171 435 9.899,80 38,78 

Cuerpo de Profesores Titulares de Escuelas Universitarias 2 0,78 0 12 84 0,33 

Profesor permanente laboral 12 4,67 4 4 2.073,90 8,12 

Profesor contratado doctor 24 9,34 13 60 2.605,60 10,21 

Profesor ayudante doctor 10 3,89 1 3 1.392,90 5,46 

Profesor asociado 39 15,18 0 6 3.544,40 13,88 

Profesor colaborador 1 0,39 0 4 33,5 0,13 

Profesor emérito 1 0,39 0 0 22,2 0,09 

Profesor con contrato de interinidad 13 5,06 0 0 1.748,80 6,85 

Profesor sustituto 9 3,5 0 0 658,2 2,58 

Personal investigador en formación 5 1,95 0 0 256,8 1,01 

No Informado 1 0,39 0 0 30 0,12 

Fuente: IEC (https://estudios.unizar.es/informe/estructura-profesorado?estudio_id_nk=131&anyo=2023) 

En lo que respecta a la Facultad de Empresa y Gestión Pública en Huesca (ver tabla de estructura del 
profesorado correspondiente al año académico 2023/24), el 60% de la docencia de la titulación es impartida por 
profesorado perteneciente al cuerpo de catedráticos y titulares de universidad, así como de profesores titulares 
de escuelas universitarias. Todos ellos suman 30 sexenios y 124 quinquenios. El profesorado asociado asume un 
7,78%. Sin embargo, cabe precisar que en los datos siguientes también aparecen incluidos los coordinadores de 
las asignaturas, que no necesariamente dan clase en esta Facultad. Además de la tabla siguiente, en el anexo 3 
aparece otra tabla detallada del profesorado asignado al grado de ADE en la Facultad de Empresa y Gestión 
Pública de Huesca. 
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Tabla Resumen del profesorado asignado al título en la Facultad de Empresa y Gestión Pública (Huesca) (año 
académico 2023/2024) 

Categoría Total % 
Nº total 
sexenios 

Nº total 
quinquenios 

Horas      
impartidas 

% 

Catedráticos de Universidad 3 6,98 7 9 290,9 8,86 

Profesores Titulares de Escuelas Universitarias 6 13,95 0 35 604,9 18,42 

Profesores Titulares de Universidad 14 35,56 23 80 1.075,4 32,75 

Personal Asociado  5 11,63 0 6 255,4 7,78 

Profesor Ayudante Doctor 2 4,65 1 2 153,3 4,67 

Profesor Contratado Doctor 3 6,98 2 10 222 6,76 

Profesor Permanente Laboral 3 6,98 0 3 195,7 5,96 

Profesor con contrato de interinidad 3 6,98 0 0 267 8,13 

Profesor sustituto 4 9,30 0 0 219 6,67 

Fuente: IEC (https://estudios.unizar.es/informe/estructura-profesorado?estudio_id_nk=131&anyo=2023) 

 

Respecto a la Mención Dual, cabe destacar que, si bien hasta ahora no ha habido titulaciones duales en la 
Universidad de Zaragoza, se dispone de una experiencia de más de 20 años en la gestión integral de prácticas y, 
por supuesto, en mantener relación con empresas del sector favoreciendo la realización de acciones comunes. 
Por otro lado, desde el Vicerrectorado de Política Académica se ha previsto la formación e información de 
aquellas personas que vayan a ser tutores tanto desde la entidad como desde la universidad. En este sentido, la 
Universidad de Zaragoza realizará la formación en enseñanza dual del profesorado de la universidad y de la 
empresa antes de comenzar el curso académico. 

En relación al perfil de las personas tutoras en la entidad colaboradora, cabe señalar que cumplirá las siguientes 
características: 1) se destinará, al menos, una persona tutora por cada dos estudiantes de mención dual; 2) esta 
persona dispondrá, al menos, de una titulación universitaria técnica, no siendo necesario ser doctor, 3) el ámbito 
de trabajo estará directamente relacionado con alguna de las materias de Contabilidad, Derecho, Estrategia 
Empresarial, Finanzas, Informática, Márquetin, Organización de Empresas y Sociología; 4) el cargo desempeñado 
en la empresa será un nivel técnico o superior con al menos dos años de experiencia en la empresa. 

Por último, en relación a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas en Teruel (ver tabla de estructura del 
profesorado correspondiente al año académico 2023/24), el 24% de la docencia de la titulación es impartida por 
profesorado perteneciente al cuerpo de catedráticos y titulares de universidad, así como al de profesores 
titulares de escuelas universitarias. El profesorado contratado doctor también imparte un porcentaje importante 
de las horas de la titulación (19,42%). Todos ellos suman 19 sexenios y 53 quinquenios. El profesorado asociado 
asume un porcentaje superior que en los centros de Huesca y Zaragoza (19,04%), aunque como se señalará 
posteriormente, este personal está formado, en su mayoría, por profesionales y directivos de empresas que 
aportan al estudiantado una visión práctica y próxima al mundo empresarial, por lo que sus enseñanzas se 
consideran de gran relevancia. Sin embargo, cabe precisar que en los datos siguientes también aparecen 
incluidos los coordinadores de las asignaturas, que no necesariamente dan clase en esta Facultad. Además de la 
tabla siguiente, en el anexo 3 aparece otra tabla detallada del profesorado asignado al grado de ADE en la 
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel. 
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Tabla Resumen del profesorado asignado al título en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (Teruel) (año 
académico 2023/2024) 

Categoría Total % 
Nº total 
sexenios 

Nº total 
quinquenios 

Horas       
impartidas 

% 

Catedráticos de Universidad 1 2,86 3 3 0 0 

Profesores Titulares de Escuelas Universitarias 2 5,71 0 12 291,4 9,17 

Profesores Titulares de Universidad 6 17,14 9 24 495,1 15,58 

Profesor Asociado  12 34,29 0 6 922,9 29,04 

Profesor permanente laboral 1 2,86 0 1 0 0 

Profesor Contratado Doctor 6 17,14 7 14 617,4 19,42 

Profesor ayudante doctor 1 2,86 1 0 0 0 

Profesor con contrato de interinidad 5 14,29 2 1 671,8 21,24 

Profesor sustituto 1 2,86 0 0 179,8 5,66 

Fuente: IEC (https://estudios.unizar.es/informe/estructura-profesorado?estudio_id_nk=131&anyo=2023) 

En los tres centros, el profesorado muestra un elevado interés por las acciones de formación, innovación y 
orientación al estudiante, lo que supone una apuesta clara por la mejora del proceso enseñanza-aprendizaje con 
metodologías innovadoras y actuales, repercutiendo en la calidad de la docencia. 

En las tablas del profesorado asignado al título se puede observar que en su mayoría son doctores/as y cuentan 
con una elevada experiencia docente. Asimismo, gran parte de los mismos pertenecen a grupos o proyectos de 
investigación y a través de sus líneas de investigación o ámbitos de trabajo contribuyen a enriquecer el proceso 
de enseñanza-aprendizaje del estudiantado. 

MÉRITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO 

Como se ha podido comprobar en las Tablas de estructura del profesorado, la mayor parte del personal docente 
que imparte docencia en el grado en Administración y Dirección de Empresas en los tres campus está acreditado.  

Se puede comprobar la evolución del profesorado dedicado al título en el siguiente enlace: 
https://estudios.unizar.es/informe/evolucion-profesorado?estudio_id_nk=131 

En lo que respecta al profesorado asociado, categoría donde se carece generalmente de esta acreditación, la 
mayoría son profesionales que aportan al estudiantado una visión práctica y próxima al mundo empresarial, por 
lo que sus enseñanzas se consideran de gran relevancia, tal y como se señalaba anteriormente.  

MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN DEL PROFESORADO NO DOCTOR 

Tal y como se observa en las tablas del profesorado, el porcentaje de profesorado no doctor adscrito al grado 
supone un porcentaje mínimo del total de la plantilla.  

En la Facultad de Economía y Empresa se trata fundamentalmente de profesorado asociado. Como se acaba de 
señalar, estos profesionales aportan una visión y experiencia laboral muy enriquecedora en las materias 
impartidas, contando además con una larga trayectoria docente (superior a los cinco años en la mayor parte de 
los casos). En la Facultad de Empresa y Gestión Pública el profesorado no doctor se concentra en los 
profesores/as de escuelas universitarias. No obstante, es importante destacar la larga trayectoria docente de 
este profesorado. Por último, en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel junto a los TEUS, el 
profesorado no doctor es principalmente profesorado asociado con una experiencia docente igual o superior a 
los cuatro años. 

Cabe destacar que la mayoría de estos docentes son profesionales con experiencia en la dirección de empresas, 
lo que les permite aportar un valioso conocimiento práctico a la formación del estudiantado. Además, cuentan 
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con evaluaciones docentes positivas, en muchos casos destacadas. Su trayectoria profesional, estrechamente 
relacionada con las competencias del grado, añade un valor diferencial a la titulación al ofrecer una perspectiva 
aplicada y alineada con las necesidades del entorno empresarial. 

Todos los profesores asociados y sustitutos cumplen con los criterios de contratación que establece la 
Universidad de Zaragoza, y han superado los mínimos que los departamentos establecen en sus respectivos 
baremos para garantizar su idoneidad. Todos los profesores tienen experiencia profesional, y en el caso de los 
profesores asociados, todos ellos tienen una actividad profesional principal que simultanean con sus labores 
docentes y que está relacionada con su docencia, lo que garantiza el conocimiento y actualización de las materias 
que imparten. 

Por otro lado, todos los profesores han sido contratados en procedimientos competitivos, en los que son 
baremados por comisiones independientes designadas por los departamentos, lo que garantiza la imparcialidad 
y transparencia en la contratación. Los baremos de contratación de la Universidad para los distintos 
departamentos y áreas están disponibles en https://recursoshumanos.unizar.es/servicio-pdi/seleccion-de-
personal-pdi/criterios-de-valoracion1, siendo los correspondientes a los principales departamentos o áreas de 
conocimiento de la titulación los recogidos en la siguiente tabla: 

Contabilidad y finanzas 
Economía financiera y 
contabilidad 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/rec
ursoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_
Personal/criterios_valoracion/ASC/Econom%
C3%ADa%20Financiera%20y%20Contabilidad
.pdf  

Dirección y organización 
de Empresas 

Organización de empresas 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recu
rsoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_Pe
rsonal/criterios_valoracion/xx_organizacion_
de_empresas_as.pdf 

Dirección de marketing e 
Investigación de mercados 

Comercialización e 
Investigación de mercados 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recu
rsoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_Pe
rsonal/criterios_valoracion/ASC/Comercializa
ci%C3%B3n%20e%20Investigac.%20Mercados
.pdf 

Análisis económico 
Fundamentos del análisis 
Económico 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recu
rsoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_Pe
rsonal/criterios_valoracion/resol_2017_05_1
9.pdf  

Economía Aplicada Economía Aplicada 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recu
rsoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_P
ersonal/criterios_valoracion/ASC/Econom%C
3%ADa%20Aplicada.pdf 

Métodos estadísticos 
Estadística e investigación 
Operativa 

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/rec
ursoshumanos/files/archivos/pdi/Seleccion_
Personal/criterios_valoracion/20200306/ASO
C/42_estad._e_invest._operativa.pdf 
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5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS 

El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Dptos. implicados en la 
docencia del grado son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces: 
Enlace a la RPT del PTGAS (páginas 46 a 48 en el caso de la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza; páginas 
49 a 50 en el caso de la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca; y páginas 32 a 33 en el caso de la 
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel): 
https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recursoshumanos/files/archivos/pas/rpt_pas/rpt_2020/rpt2020_mod6
_01-06-2023_web.pdf 
 

5.3. PERFIL DE PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO NECESARIO Y NO DISPONIBLE Y PLAN DE 
CONTRATACIÓN 

No procede 

 

6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y 
SERVICIOS 

6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

La Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la 
impartición de la titulación. Entre estos se incluyen espacios docentes, aulas de informática, instalaciones y 
equipamientos académicos. Además, las bibliotecas de la Facultad de Economía y Empresa, ubicadas en los 
campus de Paraíso y Río Ebro, complementan estos recursos con sus salas de lectura, espacios de trabajo, puestos 
de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliográficos y servicios ofrecidos. La Universidad de 
Zaragoza también proporciona una gran variedad de recursos digitales, como acceso a internet y el campus virtual 
docente.  

En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisición de 
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas, 
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y diseño para el alumnado de la titulación.  

En la página web de la Facultad de Economía y Empresa se proporciona información detallada y actualizada sobre 
los recursos y equipamiento disponibles (sede campus Paraíso y sede Río Ebro). 

Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel forma parte del Campus de Teruel junto con 
la Escuela Universitaria Politécnica y la Escuela Universitaria de Enfermería. La titulación se beneficia del 
equipamiento general de este campus. En la web de la FCSH (https://fcsh.unizar.es/)  se pueden consultar todos 
los servicios que este ofrece (Asesorías, Servicio de reprografía, Servicio de Actividades Deportivas, Centro de 
Lenguas Modernas, Colegio Mayor Pablo Serrano, Universa, Conserjería, Secretaría). La titulación de comparte 
espacios con el resto de las titulaciones del Campus. Estos espacios se distribuyen en los edificios siguientes: 
edificio de Vicerrectorado, edificio de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, edificio de la Escuela 
Universitaria Politécnica y edificio de Bellas Artes. Todas las aulas cuentan con conexión a la red, disponen de 
ordenador y cañón y satisfacen plenamente las condiciones necesarias para la docencia, por lo que se puede 
afirmar que la dotación es adecuada y suficiente. Dentro de los espacios compartidos también destacan 2 salones 
de actos con capacidad para 300 y 60 personas respectivamente, salas de reuniones, varias salas para estudio y 
trabajo en grupo, así como los espacios del Colegio Mayor.Dentro de los espacios compartidos también destacan 
2 salones de actos con capacidad para 300 y 60 personas respectivamente, salas de reuniones, varias salas para 
estudio y trabajo en grupo, así como los espacios del Colegio Mayor. 
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Finalmente, los servicios y recursos materiales con que cuenta la Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca 
para impartir el Grado son suficientes y se adecúan tanto a las exigencias de la organización docente del título 
como a las actividades formativas, garantizando que éstas se realicen con la máxima calidad. 

Los servicios, instalaciones y recursos del centro se pueden consultar en https://fegp.unizar.es/instalaciones-y-
recursos-del-centro. Se informa al estudiantado acerca de estos aspectos mediante la celebración de reuniones 
(fundamentalmente al inicio de curso) así como en el marco de las actividades del Plan de Orientación del Centro.  

El equipamiento de las aulas se corresponde con las necesidades y tamaño del grupo de docencia. El mobiliario 
del aula que se utiliza para las clases de grado no es fijo, lo que facilita el trabajo en grupos pequeños, al permitir 
colocar las mesas en forma de semicírculo o de U. Ello favorece la implementación de metodologías de enseñanza-
aprendizaje altamente participativas.  

La actividad docente se desarrolla habitualmente en la misma aula, equipada para impartir docencia presencial y 
en streaming. Suele ser habitual que el estudiantado acuda al aula con sus propios equipos informáticos (portátiles 
o tablets), si bien, dependiendo de las necesidades docentes, se usan aulas de informática del centro, por ejemplo, 
para el uso de programas informáticos concretos. El Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza (ADD) es 
intensamente utilizado por estudiantes y profesores en el proceso de enseñanza-aprendizaje planteado en las 
distintas asignaturas de la titulación. 

Merece especial mención la biblioteca del centro, que ofrece los servicios de información, préstamo, hemeroteca 
y cuenta con una amplia sala de estudio, sala de trabajo en grupo, ordenadores de uso público y ordenadores 
portátiles para préstamo a estudiantes. https://biblioteca.unizar.es/biblioteca-facultad-de-empresa-y-gestion-
publica/emprgestpub-inf-gral 

Los recursos que aporta una empresa para el desarrollo de cada asignatura y el TFG se detallarán en el 
correspondiente Plan Formativo Individual. La Comisión Académica valorará si son suficientes para proceder a 
incluirlo en la oferta anual de la Mención Dual. Durante el desarrollo de la Mención Dual en una empresa, se 
dispone del seguimiento por parte de la Comisión Mixta para subsanar las deficiencias que surjan. Y 
posteriormente, la Comisión de Evaluación de la Calidad valorará si ha sido satisfactoria la participación de la 
empresa en la Mención Dual de cara a futuras colaboraciones. 

6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LAS PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 

Las prácticas académicas externas están articuladas como materias optativas, ajustándose a la normativa y 
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del 
estudiante del docente y de la entidad.  

Los convenios o compromisos con las entidades, instituciones, organizaciones o empresas que recibirán al 
alumnado están disponibles en la página web del Servicio de Orientación y Empleo de la Universidad de Zaragoza, 
UNIVERSA. 

Aunque el número de entidades, instituciones, organizaciones o empresas que colaboran varía en cada curso 
académico, en los anexos aparecen reflejadas las entidades en las cuales los alumnos hicieron prácticas en el 
curso 2023-2024. 

6.3. PREVISIÓN DE DOTACIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

No procede 

 

C
SV

: 9
98

79
49

02
15

72
06

79
26

10
79

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s



7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 

7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DEL TÍTULO 

CURSO DE INICIO 2025-2026 

 

ESTUDIOS DE GRADO 

 IMPLANTACIÓN GRADO TITULACIÓN QUE SE EXTINGUE 

CURSO 1º 2º 3º 4º 1º 2º 3º 4º 

2025/2026 1º     2º 3º 4º 

2026/2027 1º 2º     3º 4º 

2027/2028 1º 2º 3º     4º 

2028/2029 1º 2º 3º 4º     

7.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN 

El procedimiento de adaptación al nuevo plan de estudios se regirá por lo dispuesto en el Acuerdo de 25 de junio 
de 2015, de Consejo de Gobierno, por el que se reglamenta la situación de los estudiantes que hubieran comenzado 
estudios en un plan de estudios Grado o de Máster Universitario que se haya visto modificado en algunas de las 
materias de su plan de estudios.  
 
En la tabla siguiente se establece la relación de adaptaciones por materias. La tabla de adaptaciones por 
asignaturas se describe en el proyecto formativo, donde las asignaturas del Grado RD 1393/2007 se reconocerán 
por las asignaturas concretas de la materia correspondiente que tengan resultados de aprendizaje similares. 
 

Tabla de adaptación a las materias del nuevo plan de estudios 

Asignaturas del grado en ADE verificado Materias del grado RD 822/2021 

Código Denominación ECTS Denominación ECTS 

27300 Fundamentos de administración y dirección de empresas 6 Organización de empresas 6 

27301 Contabilidad financiera I 6 Contabilidad 6 

27302 Matemáticas I 6 Instrumentos para el análisis económico 6 

27303 Introducción al marketing 6 Marketing 6 

27304 Introducción al derecho 6 Derecho 6 

27305 Historia económica y economía mundial 6 Economía aplicada 6 

27309 Estadística I 6 Métodos cuantitativos 6 

27306 Contabilidad financiera II 6 Contabilidad 6 

27308 Matemáticas II 6 Instrumentos para el análisis económico 6 

27307 Microeconomía I 6 Teoría económica 6 

27310 Estadística II 6 Métodos cuantitativos 6 
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Asignaturas del grado en ADE verificado Materias del grado RD 822/2021 

27311 Fiscalidad de la empresa 6 Economía aplicada 6 

27312 Macroeconomía I 6 Teoría económica 6 

27313 Microeconomía II 6 Teoría económica 6 

27314 Organización y gestión interna 6 Organización de empresas 6 

27315 Análisis y valoración de operaciones financieras 6 Finanzas 6 

27316 Economía española 6 Economía aplicada 6 

27317 Estados financieros 6 Contabilidad 6 

27318 Introducción a la investigación de mercados 6 Marketing 6 

27319 Macroeconomía II 6 Teoría económica 6 

27322 Dirección estratégica 6 Estrategia empresarial 6 

27320 Análisis de estados financieros 6 Contabilidad 6 

27323 Dirección financiera 6 Finanzas 6 

27321 Dirección comercial I 6 Marketing 6 

27324 Econometría 6 Instrumentos para el análisis económico 6 

27326 Dirección de la producción 6 Organización de empresas 6 

27327 Dirección de recursos humanos 6 Organización de empresas 6 

27329 Política de la empresa 6 Estrategia empresarial 6 

27328 Gestión de riesgos financieros 6 Finanzas 6 

27325 Contabilidad directiva 6 Contabilidad 6 

27330 Contabilidad de combinaciones de negocios 6 Contabilidad 6 

27333 Contabilidad pública 6 Contabilidad 6 

27341 Mercados financieros 6 Finanzas 6 

27342 Control de gestión 6 Contabilidad 6 

27351 Gestión de tesorería 6 Finanzas 6 

27337 Dirección de la empresa internacional 6 Estrategia empresarial 6 

27336 Dirección de entidades de economía social 5 Estrategia empresarial 6 

27340 Logística y cadena de suministro 5 Organización de empresas 6 

27338 Innovación y cambio tecnológico de la empresa 5 Organización de empresas 6 

27334 Decisiones comerciales 5 Marketing 6 

27332 Aplicaciones econométricas de la empresa 5 Instrumentos para el análisis económico 6 

27339 Investigación operativa 5 Métodos cuantitativos 3 

27344 Lengua extranjera empresarial (inglés) 5 Idiomas 6 

27343 Las TIC en la empresa 3 Informática 3 

27347 Prácticas en empresa I 6 Prácticas en empresa 6 

27352 Gestión integrada y creación de valor 6 Estrategia empresarial 6 

27353 Gestión medioambiental 5 Organización de empresas 6 

27348 Creación y gestión de pymes 5 Estrategia empresarial 6 

27355 Modelos de excelencia y calidad gestión 5 Estrategia empresarial 3 

27350 Dirección financiera internacional 6 Finanzas 6 

27354 Información financiera internacional 6 Finanzas 6 

27349 Dirección comercial II 6 Marketing 6 

27356 Política económica 5 Economía aplicada 6 

27335 Derecho mercantil 3 Derecho 6 

27357 Régimen laboral de la empresa 3 Derecho 3 
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Asignaturas del grado en ADE verificado Materias del grado RD 822/2021 

27358 Sociología de las organizaciones 6 Sociología 6 

27359 Prácticas en empresa II 6 Prácticas académicas externas 6 

27360 Prácticas en empresa 12 Prácticas académicas externas 12 

 
Solo los estudiantes de nuevo ingreso podrán cursar la Mención Dual, por lo que en el procedimiento de 
adaptación no se puede optar por dicha mención. 

7.3. ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN 

CÓDIGO RUCT TÍTULO QUE SE EXTINGUE 

2502327 Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas 

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 

8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 

La Facultad de Economía y Empresa desde la que se imparte esta titulación es un centro acreditado 
institucionalmente. El funcionamiento del Sistema Interno de Garantía de la Calidad del centro se basa en una serie 
de órganos y mecanismos de coordinación, evaluación y mejora continua de los estudios, previstos en 
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad. 

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas se encuentra en la actualidad trabajando para acreditar su Sistema 
Interno de Garantía de la Calidad. Toda la información sobre la calidad de las titulaciones que se imparten desde la 
Facultad se encuentra accesible desde https://fcsh.unizar.es/calidad  

La Facultad de Empresa y Gestión Pública es un centro acreditado institucionalmente. Su sistema Interno de 
Garantía de la Calidad se encuentra publicado en https://fegp.unizar.es/calidad  

 

8.2. MEDIOS PARA LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instrucción técnica sobre la información pública de las titulaciones 
oficiales en la que se establece la forma en que la Universidad efectúa la publicación y revisión de información sobre 
sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, así como los responsables y los agentes de los procesos 
internos necesarios para que toda la información académica esté disponible en la web de estudios (principal 
plataforma de publicación de información de los títulos oficiales). 

Por otra parte, la Universidad pone a disposición de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como 
una cuenta de acceso a la plataforma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el 
sistema administrativo de la entidad y con el equipo docente de cada titulación. 

La FEGP publica el plan de estudios, así como información más específica de la titulación (horarios, calendario de 
exámenes, charlas informativas, etc.) en https://fegp.unizar.es. Además la FEGP está presente en las redes sociales: 
https://www.instagram.com/fegphuesca, https://x.com/FEGPHuesca, https://www.facebook.com/FEGPHuesca , 
https://www.youtube.com/channel/UCQ-7lkto4IFICVZ8sCQPoLw, https://www.linkedin.com/company/facultad-
de-empresa-y-gesti%C3%B3n-p%C3%BAblica-unizar-campus-huesca. Estos canales permiten al estudiantado 
comunicarse directamente con el centro.  

 
La FCSH publica el plan de estudios, así como información más específica de la titulación (horarios, calendario de 
exámenes, charlas informativas, etc.) en https://fcsh.unizar.es. Además la FCSH y la titulación de ADE está presente 
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en las redes sociales: https://www.instagram.com/fcsh_teruel, https://www.instagram.com/adeteruel 
https://twitter.com/fcsh_teruel, https://twitter.com/ADETeruel,  https://www.facebook.com/fcshteruelunizar, 
https://www.facebook.com/adeteruelunizar, https://www.linkedin.com/groups/9282209. Estos canales permiten 
al estudiantado comunicarse directamente con el centro.  
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ANEXOS 
 

ANEXO 1: Entidades en las cuales los estudiantes hicieron prácticas en el curso 2023-2024 en la 
Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza. 
 
ACERTIUS SUMA CAPITAL S.L. 
ADI HOGAR Y HOSTELERIA IBERIA SL 
ADM. FINCAS Y SEGUROS PEREZ AMELA S.L. 
AHORRO VACACIONES, S.L. 
ALAE ABOGADOS ZARAGOZA SLP 
ALCOR CONSULTORES Y ASESORES, SL 
ANDBANK ESPAÑA BANCA PRIVADA S.A.U. 
ANDRADE & ARAGÓN, S.L. 
ARAGON WAGEN SLU 
ARL AUDITORES S.L.P 
ARTIS GESTION Y PROYECTOS, SL 
ASESORIA CASTAÑOSA SL 
ASOC DE BIOTECNOLOGIA DE ARAGON ASBAR 
ASOC DE DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DE ARAGON ADEA CLUB DE MARKETING 
ASOC EURO-MEDITERRANEAN ECONOMIST ASSOCIATION 
ASOCIACIÓN DESARROLLO TECNOLÓGICO RURAL 
ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE FABRICANTES EXPORTADORES DE MAQUINARIA PARA CONSTRUCCIÓN, OBRAS 
PÚBLICAS Y MINERÍA (ANMOPYC) 
ASTRAL INGENIERÍA SOLAR S.L. 
AUREN CONSULTORES SP S.L.P. 
AYUNTAMIENTO DE ALTORRICON 
AYUNTAMIENTO DE CANFRANC 
AYUNTAMIENTO DE ESTADILLA 
AYUNTAMIENTO DE FUENTESPALDA 
AYUNTAMIENTO DE HERRERA DE LOS NAVARROS 
Ayuntamiento de Valjunquera 
BANKINTER S.A. 
BSH ELECTRODOMESTICOS ESPAÑA, S.A. 
BUSINESS TELECOMMUNICATIONS SERVICES EUROPE S.A. 
CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA, S.L. 
CAJA LABORAL POPULAR, COOPERATIVA DE CREDITO 
CAJA RURAL DE ARAGÓN, S.COOP. DE CRÉDITO 
CARRERAS GRUPO LOGISTICO SA 
CEREALES TERUEL S.COOP. 
CHEN CUI 
CIUDADELA PROPERTY MANAGEMENT, S.L. 
COMPAÑIA DE JESUS PROVINCIA CANONICA DE ESPAÑA CURIA PROVINCIAL 
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES S.A 
CONTA BETA Y ASESORES, S.L.P. 
Deloitte BPS S.L.U 
DEUTSCHE BANK SA ESPAÑOLA 
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DKV Seguros y Reaseguros, S.A.E. 
EBRO JARDIN ARAGON, S.A. 
EBROCLIMA S.L.U. 
EGE GESTION CONSULTORES 2021 SL 
E-LITE MOVILIDAD AUTOMOCION SL 
ENJOY WELLNESS ZARAGOZA S.L. 
Enterprise Holdings 
EQUIMODAL, S. L. 
ERASMUSPLAY TECHNOLOGIES S.L. 
ERNST &amp; YOUNG, S.L. 
EY TRANSFORMA SERVICIOS DE CONSULTORÍA, S.L 
Fabletics GmBH 
FRIESLANDCAMPINA IBERIA SL 
FUNDACIÓN BANCARIA IBERCAJA 
FUNDACIÓN CIRCE 
FUNDACIÓN EDP 
GASTRIK TECHNOLOGIES SL 
GES ARCOIRIS SLU 
GESTORIA MARTINEZ COMIN, SLP 
GIVE AUDITORES CONSULTORES SLP 
GRUPO LOGÍSTICO SESÉ SL 
HERWER CONSULTING S.L. 
HIPERPACK S.A. DE C.V. 
HMY YUDIGAR EQUIPAMIENTO, S.L.U. 
IASE GESTION SL 
IBERCAJA BANCO SAU 
IBERCAJA GESTION SGIIC SA 
ICEX España Exportación e Inversiones, E.P.E. 
ING BANK N.V., SUCURSAL EN ESPAÑA 
INTERDOMICILIO SERVICIOS INTEGRALES SL 
JACQUET IBERICA, S.A. 
JAJA EDUCACION INTERNACIONAL, S.L. 
JAS 10 MULTISERVICIOS S.L. 
KEYSTONE SPORTS, SLU 
KRESTON IBERAUDIT AJS SLP 
LOMA Y ESCALADA, SL. 
LOPEZ DE URIBE, MARCEN Y ASOCIADOS SLP 
L'OREAL ESPAÑA SA 
MANIPULADOS Y SERVICIOS PICARRAL SL 
MANN+HUMMEL IBÉRICA, S.A.U. 
MARCOS GUILLEN SANCHIS 
MARIA AGUSTIN ASESORES SC 
METALCO, S. A. 
MONTAJES ELÉCTRICOS GARCÍA S.L. 
MONTAJES NAVEA, S.L. 
MOWI IBERIA SL 
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NAVENO CONSULTING, S.L. 
NTT DATA Spain Soluciones Tecnológicas SLU 
ONSELLA GLOBAL SERVICES, SL 
PATNER IBERIA SL 
PIKOLIN SL 
PINA-BUS SL 
POR QUÉ NO, INNOVAR, DISEÑAR, CRECER, S.L. 
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. 
Q.GLOBALAUDIT, S.L.P. 
RENTA 4 BANCO SA 
Repsol SA 
S.A. Industrias Celulosa Aragonesa 
SAFE CREATIVE SL 
SAICA Natur, S.L. 
SAICA PACK S.L. 
SCHINDLER S.A. 
SENANTE PERDIGUER, EDUARDO 
SERVICIO ARAGONÉS DE SALUD 
SERVICIOS INTEGRALES GARCES SL 
SIMON ASESORES SL 
SISTEMAS MODULARES SUSPENDIDOS IBÉRICA S.L. 
SOLITIUM S.L. 
SOLUCIONES AGRICOLAS CULTIVATE SL 
SOMVITAL SL 
SPORTS EMOTION HUB SL 
TECNOLOGÍA Y PRODUCTOS GRÁFICOS, S.A. 
TENENIEVES SL 
TEREOS STARCH&amp;SWEETENERS IBERIA, S.A.U. 
THE BIG TECH EXPERIENCE S.L. 
TROX ESPAÑA, S.A. 
UNIÓN DE EMPRESAS RUBIO, S.L. 
UNITA - UNIVERSITAS MONTIUM 
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA. 
VALORISTA S.L.U 
WUWEI ARMONIA Y BIENESTAR S.L. 
YUDIGAR, S.L.U. 
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ANEXO 2: Entidades en las cuales los estudiantes hicieron prácticas en el curso 2023-2024 en la 
Facultad de Empresa y Gestión Pública de Huesca 
 
AEROMETALLIC TARAZONA SAU 
AGROPAL SL 
AYUNTAMIENTO DE CADRETE 
AYUNTAMIENTO DE CANFRANC 
AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA 
BEAGLE BEAT RECORDS KFT. 
C.W.E JOYOUS TRIP 
CAJA RURAL DE ARAGÓN, S.COOP. DE CRÉDITO 
CARKKIN HOSTELERIA SC 
CHEN CUI 
CORTES DE ARAGÓN 
DEFEDER ALCOLEA, S.L. 
Deloitte BPS S.L.U 
FISIOTERAPIA CORTESIGIL SL 
GESTION AVANZADA HUESCA SLU 
HOTEL BALNEARIO SEGURA DE BAÑOS S.L. 
IBERCAJA BANCO SAU 
LABOIL ENERGÍA, S.L. 
LARAUDIT, S.L.P. 
MARKETING DIVERTIDO S.L 
NEW LINK EDUCATION, S.L 
PLANETA40 VIAJEROS DEL MUNDO, S.L. 
RAFAEL TENA SL 
SUSANA LACOSTENA PÉREZ 
TEJERA CONSULTORES SL 
UR RAFTING SL 
VALEO TÉRMICO, S. A. U 
ZEUMAT S.L. 
ZURITA DOMINGUEZ ASESORES, SOCIEDAD LIMITADA 
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ANEXO 3: Entidades en las cuales los estudiantes hicieron prácticas en el curso 2023-2024 en la 
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel. 
 
ARAGON WAGEN SLU 
ASESORIA ACTUEL SL 
AYUNTAMIENTO DE SANTA EULALIA DEL CAMPO 
BAUTISTA FIBROCEMENTOS Y FUNDIDOS SA 
DRAXTON EUROPE & ASIA SL 
EMPRESA DE TRANSFORMACIÓN AGRARIA S.A. S.M.E. M.P. (TRAGSA) 
FUNDACIÓN BANCARIA IBERCAJA 
IBERCAJA BANCO SAU 
IZQUIERDO SANZ SL 
MUTUALIDAD GENERAL DE FUNCIONARIOS CIVILES DEL ESTADO 
PAN DE CEDRILLAS J MOR SL 
RIMAUTO NIPON, S.L.U. 
TEAM RMC TERUEL, S.L.U. 
TRAINTUR SL 
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Materia 

N.º grupos  

N.º Créditos  

Se dispone de profesor (si/no) 

Categoría (figura de contratación) 

Doctor (si/no) 
(Sólo para las figuras en las que el 
título de Doctor no sea requisito: ) 

Titulación 

Ámbito de trabajo o línea de investi-
gación 

Acreditación ANECA/Agencia Auto-
nómica (sí/no) 

(Sólo Universidades privadas) 

Dedicación (TC/TP) 

Experiencia docente  
(en años) 

Exp. docente Ens. Semipres y a dis-
tan. Si procede (en años). 

Participación en un grupo o pro-
yecto de investigación(si/no) 

Nº sexenios 

SI NO SEXENIOS 
N.º artíc. Revis. Index.  
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