Universidad )
Zaragoza MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO EN EMPRESA INTERNACIONAL / BACHELOR IN

INTERNATIONAL BUSINESS

1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES Y OTROS DATOS BASICOS

DENOMINACION DEL TiTULO

Grado en Empresa Internacional / Bachelor in International Business

CONJUNTO* | DESCRIPCION DEL CONVENIO
NO

RAMA'Y CAMPO DE ESTUDIO

RAMA DE CONOCIMIENTO
Ciencias Sociales y Juridicas
CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo.

MENCIONES

MENCION ECTS
NO

¢Es obligatorio cursar una mencién de las existentes para la obtencién del titulo? SiC1 NO X

MENCION DUAL

MENCION DUAL* ECTS
No

*Se deberdn adjuntar los convenios de colaboracion correspondientes

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS

UNIVERSIDAD RESPONSABLE CODIGO RUCT
Universidad de Zaragoza 021

LISTADO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES (en caso de titulos conjuntos)

cODIGO
RUCT

UNIVERSIDAD

LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICION

CODIGO
CENTRO UNIVERSIDAD
RUCT
50012189 | Facultad de Economiay Empresa Universidad de Zaragoza
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CENTRO: Facultad de Economia y Empresa UNIVERSIDAD: Universidad de Zaragoza
NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 300
NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 75
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO
PRESENCIAL HIBRIDA VIRTUAL
Sl NO NO
NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD
PRESENCIAL HiBRIDA VIRTUAL
75 - -
IDIOMAS DE IMPARTICION | Inglés

NUMERO DE CREDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCION

TIPO DE MATERIA CREDITOS ECTS
Formacion basica 60
Obligatorias 138
Optativas 36

Practicas externas -

TFG 6
NUMERO TOTAL DE CREDITOS ECTS 240

1.10. JUSTIFICACION DEL INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TiTULO

En el ambito empresarial y, en general, a nivel de toda la sociedad, la globalizacidn es uno de los fendmenos
clave de nuestro tiempo, especialmente en el sector financiero, pero también en los sectores logistico, de
consumo y tecnoldgico. En la actualidad, las empresas de cualquier sector y tamafio se enfrentan a la necesidad
de internacionalizar su negocio e interactuar con agentes, empresas y comunidades de otros paises y
territorios. En ese sentido, las empresas europeas y espafiolas requieren de profesionales capacitados para
abordar los retos presentes y futuros que dicha globalizacion supone. En el caso particular de Aragdn, su
apuesta por la logistica, como polo industrial y de transporte de primer orden, y por la presencia de grandes
multinacionales tecnolégicas, exige disponer de profesionales cualificados y preparados para reaccionar a los
rapidos cambios que conllevan las relaciones internacionales, a las oportunidades de negocio que se
presentan, y a los retos de sostenibilidad y gobernanza que subyacen de la multiculturalidad empresarial.

Como respuesta a estas necesidades, el Grado en Empresa Internacional / Bachelor in International Business,
en adelante IB, se plantea como un estudio en el ambito de la Direccidn y Gestién de Empresas con una
orientacién profesional adaptada a las necesidades de la sociedad actual y su contexto internacional, con
objetivos, contenidos y formato definidos por un enfoque hacia el contexto global, la internacionalizacién y las
relaciones econdmicas y comerciales entre paises (especialmente, los del entorno aragonés). El plan de
estudios y contenidos del grado en IB, responden al cambiante contexto internacional y al mercado laboral
europeo, enfatizando los aspectos mas relevantes para el desempefio de las profesiones de empresa en
entornos internacionales, e incorporando las diferencias que se dan entre unos paises y otros. En este sentido,
el perfil de los graduados en el grado de IB se caracteriza por la transversalidad de conocimientos y
competencias, la capacidad de reconocer e interrelacionar situaciones y escenarios complejos, y la habilidad
para ser abiertos y flexibles a un contexto internacional cambiante y multicultural.
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La flexibilidad en la adaptacién de contenidos que proporciona el grado, ademas, favorece la docencia en un
entorno con fuerte presencia de alumnos Erasmus (tendencia en aumento constante), asi como la docencia en
grupos de alumnos de distintas procedencias y formacion, potenciando el trabajo en equipos internacionales.
La vision internacional del grado, por otro lado, resulta esencial para favorecer los programas de movilidad, la
posibilidad de acceder a dobles titulaciones y la realizacién de practicas internacionales con centros europeos
gue cuentan con grados equivalentes en IB. La Facultad de Economia y Empresa (FEE), de hecho, tiene mas de
100 acuerdos de movilidad internacional con paises del ambito Erasmus y paises terceros en América, Asia y
Oceania, cuenta con acuerdos de doble titulacidon con 5 universidades europeas y una latinoamericana, envia
cada afio alrededor de 200 estudiantes a estudiar fuera de Espafia, y recibe un nimero similar de alumnos de
instituciones extranjeras (la mayor parte para estudiar en inglés). En este mismo orden de cosas, el grado de
IB incorpora, de forma transversal y continuada a lo largo de todo el grado, la realizacién de otras actividades
conjuntas con centros europeos y de la red UNITA, como los COIL (Collaborative Online International Learning),
o los BIP (Blended Intensive Program), a menudo en colaboracién con centros que imparten titulos
equivalentes al grado en IB.

El proceso de participacion y escucha que se ha llevado a cabo con instituciones, empresas y otros grupos de
interés a propdsito de los planes de estudio de la Facultad, ha puesto de manifiesto el interés de éstos, sobre
todo de las empresas y asociaciones empresariales, por la incorporaciéon de un tercer idioma en el grado en
Direccién y Administracién de Empresas, preferiblemente francés debido a las relaciones comerciales con
Francia y el norte de Africa. El grado de IB, de hecho, incorpora dos asignaturas disefiadas para el aprendizaje
del francés orientado al ambito empresarial, con el objetivo de que los alumnos egresados, ademas de dominar
el inglés, puedan desempefiarse en francés en las relaciones comerciales. En cuanto a la demanda de un grado
en IB, los alumnos de la Facultad destacan el valor que supone disponer de un titulo internacional de cara a su
incorporacion al mercado laboral, dentro y fuera de Espafia, mientras que los alumnos de bachillerato e
institutos manifiestan un creciente interés por este tipo de titulacidn internacional, como refleja la creciente
nota de corte entre los alumnos que acceden a ADE en inglés.

Las salidas profesionales son variadas y multiples, puesto que los graduados en el grado de IB pueden acceder
a las salidas propias en Espafia de los graduados en direccién de empresas, asi como a sus homodlogas en otros
paises, especialmente a nivel europeo. Asi, los graduados pueden desarrollar su labor tanto a través del
ejercicio libre de la profesidn, como en empresas u organismos publicos, y tanto en el ambito de la direccidn
general como en el de areas funcionales concretas. La formacién recibida les permitira identificar y anticipar
oportunidades de mercado, asignar recursos, organizar informacién, gestionar recursos humanos, llevar a cabo
el proceso de toma de decisiones, alcanzar los objetivos propuestos y evaluar resultados, y todo ello desde una
perspectiva amplia, internacional y multicultural. Ademads, la formacion recibida en el grado de IB posibilita a
sus egresados a trabajar en la intermediacidon entre empresas de distintos entornos, en el desarrollo de
relaciones comerciales en el exterior, o en delegaciones y filiales de empresas espafiolas en el extranjero.

En sintesis, el nuevo grado de International Business, con independencia y flexibilidad para adaptarse al
entorno internacional y a la demanda académica y profesional de dicho entorno, supone una oportunidad para
responder a la creciente demanda de grados internacionales, y para distinguirse de la oferta de otros centros,
formando a los profesionales de la empresa global que demanda el mercado.

1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TiTULO

El grado en Empresa Internacional / Bachelor International Business tiene como principal objetivo formar
egresados que sean capaces de trabajar en las diferentes dreas de la empresa, tanto en el ambito privado como
en las organizaciones publicas, y, especialmente en un contexto global e internacional como el presente,
marcado por relaciones comerciales entre paises, culturas y contextos diferentes. Por ello, sus principales
objetivos se corresponden a los propios de una titulacidn en Administracidon y Direccion de Empresas con
enfoque internacional:
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- Saber desempenfiarse en las distintas funciones de la practica empresarial en contextos geograficos y
culturales diferentes.

- Aprender a dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones en entornos internacionales.

- Conocer el funcionamiento de cualquiera de las dreas funcionales de una empresa u organizacién y
desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ellas encomendada, identificando las
diferencias derivadas de la distinta cultura empresarial en paises distintos.

- Valorar la situacién y la evolucion previsible de empresas y organizaciones en un contexto global y
multicultural, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

- Elaborar, redactar y comunicar proyectos de gestion global de empresas y organizaciones en distintos
idiomas.

- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de ambito internacional, mercados,
sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

- Comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas
econdmicos, empresariales, culturales y organizacionales.

- Conocer las particularidades de los distintos entornos empresariales para facilitar la intermediacion
entre organizaciones de paises diferentes.

- Disponer de las herramientas para favorecer la expansidon internacional de las empresas y
organizaciones espafiolas en el exterior.

1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION DE SUS OBJETIVOS

No procede

1.13. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE INNOVACION DOCENTE ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION
DE SUS OBJETIVOS

No procede

1.14. PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO A LOS QUE SE ORIENTAN LAS ENSENANZAS

Perfil resumido: Direccidon y gestion internacional de empresa: Administracidon, operaciones, innovacion,
expansion exterior, delegacion y negociacidn internacional.

Perfil extendido:

El grado en International Business preparara a los estudiantes para asumir responsabilidades propias de los
grados en empresa como la direccion general en las empresas, y de las diferentes areas de las mismas
(direccion financiera, direccion de recursos humanos, direccién de marketing, direccion de operaciones,
andlisis de datos), desde un enfoque internacional que aborde la capacidad para desempefiar dichas
responsabilidades en organizaciones de alcance internacional, ya sea por tratarse de empresas
multinacionales, empresas sitas en el exterior, filiales o delegaciones u otras casuisticas que impliquen entorno
internacional. Este perfil incluye funciones directivas y de gestidn en organizaciones tanto publicas como
privadas, con o sin animo de lucro (andlisis, asesoria, consultoria, etc.), siempre desde una perspectiva
internacional, multicultural y multiempresarial. Con este objetivo, el grado en International Business de la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza fomenta la realizacion de practicas en
empresas de alcance internacional, la asistencia a charlas y conferencias de profesionales y académicos v,
especialmente, la participacion en programas de movilidad internacional tanto de corta duracién (BIP o COIL)
como de larga duracion (Erasmus+), especialmente con universidades europeas y de terceos paises que ofertan
un grado equivalente. El grado desarrolla también los valores relacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), ya que se busca formar personas responsables con su entorno (tanto humano como natural),
que respeten los derechos fundamentales y contribuyan a crear una sociedad cada vez mas justa, inclusiva e
igualitaria.
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1.14.bis HABILITACION PROFESIONAL

No procede

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

2.1. CONOCIMIENTOS

2.2

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espania, en la
Unidn Europea vy, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades y
amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segin el contexto y la
situacién politico-econémica global.

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacion y su optimizacion, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_05: Identificar y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises para
elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econémica de la empresa.

CO_06: Saber cémo gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales para tomar
las mejores decisiones sobre inversion, estructura de financiacion o gestidn de riesgos.

CO_07: Comunicacion oral y escrita en idioma extranjero. Dominar el idioma inglés en el ambito de la Direccién
de Empresas Internacional, y ser capaz de comunicarse, argumentar y negociar en entornos comerciales de idioma
francés.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Describir las variables macroecondmicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funcionamiento de
la economia global.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espafia, la UE y los paises
del entorno.

CO_11: Identificar las herramientas matemdticas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el analisis de datos y la toma de decisiones.

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a la
empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de una visién
general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.

CO_13: Identificar los organismos internacionales que regulan la normativa contable y fiscal que deben aplicar las
empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso de armonizaciéon
contable internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacion corporativa elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para
obtener la informacién (NIIF), y los aspectos mas complejos de presentacidon de informacién financiera y no
financiera que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_15: Aplicar la implantacion de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produccién, asi
como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos de
diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HABILIDADES

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.

HA_02: Desempefiar las labores de gestidon de la empresa en sus distintas dreas funcionales y operativas, en
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2.3.

Espaifia y en el exterior.

HA_03: Intermediacidn entre organizaciones de distinto entorno geogréfico y/o cultural

HA_04: Valoracion de la situacion y la evolucidon previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extraccion del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

HA_06: Aportar y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas u
organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacién, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econdmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de decisiones.
HA_10: Planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado, personal en filiales, o
agentes operando en el extranjero.

HA_11: Disefiar procesos de reclutamiento, seleccidn, formacion y remuneracién de directivos y personal para
asignaciones internacionales.

HA_12: Gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del conocimiento de las diferencias
entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises.

COMPETENCIAS

Las seis competencias siguientes corresponden al proyecto denominado Sello 1+5 Unizar

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad, materializada en
el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun sumando
los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez
sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demds para interactuar y
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa, motivada
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Ademads, se afiaden dos competencias adicionales:

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del area
como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el mas
adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccidn en base a los beneficios y costes asociados.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION DE ESTUDIANTES

El estudiante de nuevo ingreso puede obtener toda la informacidén relacionada con la normativa y el
procedimiento general de acceso al titulo de grado en: https://fecem.unizar.es/grados y a través de la pagina
web de la secretaria virtual de la Universidad de Zaragoza en: https://academico.unizar.es/secretaria-virtual

Por su parte, la Facultad de Economia y Empresa dispone de toda la informacion relativa a la admisién y
matricula, asi como otra informacién de apoyo al estudiantado de nuevo ingreso. Esta informacion se
proporciona a través de la pagina web de la Facultad de Economia y Empresa: https://fecem.unizar.es/

Perfil de ingreso recomendado

El perfil natural del estudiante que va a cursar el grado de International Business es el que proviene del
bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales, ya que habrdn estudiado diferentes temas de economia o de
economia de la empresa que forman parte del nucleo de la titulacion, y que tiene interés por el contexto
internacional. Sin embargo, como de manera instrumental se utilizan las matematicas o el analisis de datos, el
alumnado que proviene del bachillerato de Ciencias y Tecnologia también estard bien preparado para afrontar
los estudios. El déficit que pueda tener en las materias de economia es superable y estard mejor preparado en
estas herramientas instrumentales.

ACCESO Y ADMISION

Requisitos de acceso y admisidn a Grados de la Universidad de Zaragoza

Acceso

Los requisitos de acceso a estudios oficiales de Grado en la Universidad de Zaragoza son los que vienen recogidos
en el capitulo Il del Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las
ensefianzas universitarias oficiales de Grado, las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y la normativa
basica de los procedimientos de admisién (BOE de 12 de junio de 2024), asi como en la Ley Organica 3/2020, de
29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién [BOE de 30 de
diciembre de 2020] que, en la redaccién dada a su Articulo 38. Prueba de acceso a la universidad, establece que
para acceder a los estudios universitarios serd necesaria la superacién de una prueba que, junto con las
calificaciones obtenidas en bachillerato, valorara, con caracter objetivo, la madurez académica y los
conocimientos adquiridos en él, asi como la capacidad para seguir con éxito los estudios universitarios.
Asimismo, la Disposicion adicional trigésima tercera de dicha ley determina los casos de exencién de la prueba
de acceso a la universidad regulada en el articulo 38, mientras que la Disposicidn adicional trigésima sexta
contempla el acceso y admisidon de alumnos y alumnas a la universidad en posesién de un titulo, diploma o
estudio de sistemas educativos extranjeros homologados o declarados equivalentes al titulo de Bachiller.

Admision

El Real Decreto 534/2024 sienta las bases para que las universidades publicas regulen sus procedimientos de
admision, los plazos de preinscripcidn y periodos de matriculacion, y el orden de prelacién que seguiran en la
adjudicacion de plazas para quienes cumplan los requisitos de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de
Grado. Asimismo, establece los criterios especificos de acceso y admision que serdn de aplicacidon para las
personas mayores de 25 afios, para las personas mayores de 40 afios que acrediten experiencia laboral o
profesional relacionada con una ensefianza determinada y para las personas mayores de 45 afios. Y, ademas,
determina algunos criterios especificos que seran de aplicacion en la adjudicacion de plazas, entre los que se
incluyen los porcentajes de reserva que habran de respetarse para diferentes colectivos.

Por acuerdo de Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de 25 de junio de 2025, se aprobd la
normativa sobre criterios de valoracion, orden de prelacidn en la adjudicacidn de plazas y procedimientos de
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admisién a estudios oficiales de grado, modificada por Acuerdo de 28 de abril de 2026.

Dado que la titulacién se imparte en inglés, es necesario acreditar un nivel de competencia suficiente en idioma
inglés, equivalente al nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), de forma que
se garantice que el estudiantado esta en condiciones de asimilar la docencia recibida. Aunque dos asignaturas
del grado se orientan al aprendizaje del francés comercial, no se hace necesario un conocimiento previo de dicho
idioma por parte del alumnado puesto que es el objetivo de dichas asignaturas el proporcionar tal conocimiento.

3.2. CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

CRITERIOS GENERALES

El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los titulos universitarios oficiales se rige por lo
dispuesto en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre.

En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizard de acuerdo con lo
establecido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y segun los procedimientos y plazos
especificados en la Informacidn académica de reconocimiento y transferencia de créditos.

CRITERIOS ESPECIFICOS

Reconocimiento de Créditos cursados en Centros de Formacion Profesional de Grado Superior
MiNIMO MAXIMO
0 30
Reconocimiento de Créditos cursados en Titulos Propios
MiNIMO MAXIMO
0 12
Reconocimiento de Créditos cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional
MiNIMO MAXIMO
0 18

Reconocimiento de Créditos por experiencia laboral y profesional en caso de que se reconozcan créditos:

Se podran reconocer hasta 18 créditos ECTS por experiencia laboral y profesional debidamente acreditada en
instituciones publicas, empresas u otras entidades. En ese caso, el reconocimiento se efectuara por las practicas
académicas externas o por cualquier otra materia optativa, con excepcidon de materia Interdisciplinar, siempre
que se cumpla con la normativa de reconocimiento de créditos vigente.

La acreditacién de puestos propios del graduado en International Business da lugar al reconocimiento con las
siguientes correspondencias:
e Reconocimiento de créditos de practicas externas: 6 ECTS por, al menos, 300 horas de experiencia
profesional.
e Reconocimiento de créditos de optatividad: 6 ECTS por, al menos, 1500 horas de experiencia
profesional.
Dicho reconocimiento coincidira con el nimero de créditos de asignaturas completas. De acuerdo con el articulo
17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento se deberd presentar copia
de la vida laboral o del contrato, con la indicacién de la categoria laboral, asi como un informe sobre las
actividades realizadas, avalado por la empresa o institucion donde se realizaron". El informe de actividades
debera acreditar, a juicio de Comisién de Garantia de la Calidad del Grado, que el alumno ha alcanzado los
resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita.
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Reconocimiento de Créditos Cursados en Centros de Formacion Profesional de Grado Superior en caso de que se reconozcan
créditos:

El reconocimiento de créditos por este concepto viene determinado en las “Adendas entre la Comunidad
Auténoma de Aragoén vy la Universidad de Zaragoza” al convenio de colaboraciéon entre la Comunidad Auténoma

de Aragdn, la Universidad de Zaragoza y la Universidad de San Jorge para el desarrollo de actuaciones conjuntas
dirigidas al analisis e identificacion de correspondencias para el reconocimiento de créditos de ensefianzas de
formacién profesional, artisticas, deportivas y los estudios universitarios de 18 de junio de 2021. Dado que se
trata de un nuevo titulo, una vez verificada la memoria se redactara otra adenda segin contempla el art.10 del
RD 822/2021.

3.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
PROPIOS Y DE ACOGIDA

PROCEDIMIENTOS

El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente normativa:
Movilidad nacional e internacional

MOVILIDAD ESPECIFICA

La Facultad de Economia y Empresa dispone, ademds, de una normativa de movilidad internacional propia (FEE)
modificada por ultima vez el acuerdo de 10 de enero de 2024 de la Junta de Facultad en la FEE.

Se posibilita la participacion en la movilidad especifica para el grado en International Business, canalizada por los
procedimientos organizados por la Facultad de Economia y Empresa, a través de convenios con universidades
europeas en el marco del programa Erasmus+ (FEE), de convenios y acuerdos con otras universidades
pertenecientes a la red UNITA, y de otros programas de internacionalizacién de la Universidad de Zaragoza. En el
marco de los programas de movilidad mencionados, se contemplan distintas formas de movilidad, para
estudiantes, PDI y PTGAS, incluyendo intercambio de estudiantes en grado y master por periodos de uno o dos
semestres, movilidades docentes, acuerdos de doble titulacion y programas colaborativos como los COIL y BIP.

La Facultad cuenta con un elevado nimero de acuerdos internacionales con otras instituciones universitarias,
clasificados en funcidn de su aplicabilidad a cada uno de los grados ofrecidos, y detallados en listados de destinos
(FEE) accesibles a los alumnos/as. Por otro lado, la facultad recibe a un elevado nimero de alumnos/as de otras
universidades extranjeras que se integran en los grados ofrecidos por las Facultades en funcién de las asignaturas
convalidables y, muy especialmente, en el grado de International Business.

Por ultimo, la Facultad participa activamente en el programa SICUE_(FEE), que permite a los estudiantes realizar
una parte de sus estudios universitarios en Universidades espafiolas distintas a la suya con reconocimiento
académico y de aprovechamiento, asi como de adecuacion a su perfil curricular.

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. ESTRUCTURA BASICA DE LAS ENSENANZAS

El plan de estudios estd dividido en tres mddulos principales que cubren los 240 créditos totales del grado. El
primer modulo hace referencia a la formacidn basica del estudiante, que se realiza en el primer curso de carreray
que incluye un total de 60 ECTS. El segundo mddulo es la formacion obligatoria, que el estudiante realiza en el
segundo, tercer y cuarto curso de carrera, y que incluye 138 créditos ECTS. El segundo y tercer curso Unicamente
contienen materias obligatorias, quedando para el cuarto curso 24 créditos obligatorios incluyendo el TFG. El
tercer médulo es la formacion optativa, que se realiza en el cuarto curso y que incluye un total de 36 créditos
(incluyendo potencialmente hasta 12 créditos de practicas académicas externas). Finalmente, el cuarto médulo
consiste en la realizacidn del Trabajo Fin de Grado (Bachelor Thesis), suponiendo 6 ECTS.
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el que se detalle la planificacidn por asignaturas para cada curso académico, asi como el listado de asignaturas
optativas ofertadas.

4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios

Médulo Materia Tipologia Créditos ECTS
Contabilidad financiera internacional Formacién Bésica 6
Derecho Formacién Basica 6
Economia global aplicada Formacién Basica 12
MODULO 1: Marketing Formacion Basica 6
Formacién Basica
Instrumentos para el andlisis econémico Formacion Basica 12
Organizacion de empresas en un entorno global Formacién Basica 12
Teoria econémica Formacién Basica 6
TOTAL MODULO 1 0 @
el
Contabilidad financiera internacional Obligatoria 12 S
c
Contabilidad internacional avanzada Obligatoria 12 2
I
- .- Obligatoria 6 ®
Instrumentos para el analisis econémico c
S
Obligatoria o
Economia global aplicada 8 6 g
Obligatoria ?
Estrategia empresarial internacional e 12 ﬁ
Obligatoria 8
Direccién de empresas en un entorno global s 6 %‘
MODULO 2: Obligatoria ®©
., . . Finanzas y mercados internacionales 8 6 5
Formacion Obligatoria 9
Obligatoria
Marketing g 12 S
Obligatori e
igatoria
Gestion financiera & 12 %
[oR
Obligatoria ]
Métodos cuantitativos & 12 8
>
Obligatoria o
Organizacion de empresas en un entorno global & 12 o
2]
Obligatoria Q
Idiomas - francés empresarial 5 12 g
(o)
Obligatoria -
Teoria econdmica & 18 IS
®
TOTAL MODULO 2 138 3
5]
Contabilidad internacional avanzada Optativa 6 3
- o)
Instrumentos para el andlisis econdmico Optativa 6 g
N 7]
Economia global aplicada Optativa 6 %‘
Métodos cuantitativos Optativa 6 S
H [0}
Direccién de empresas en un entorno global Optativa 18 ES
i o
MODULO 3: Finanzas y mercados internacionales Optativa 12 E=
. s . . (]
Formacién Optativa Comunicacién profesional Internacional Optativa 6 >
Interdisciplinar Optativa 6 §
: Optativa 6 x
Marketing g
Organizacién de empresas en un entorno global Optativa 6 Q
N o
Pricticas Académicas Externas Optativa 6/12 >
N Yo}
Sociologia Optativa 6 8
3
TOTAL MODULO 3 g0 2
&
Yo}
o)
[}
>
%)
O




MODULO 4: Trabajo fin de grado (en inglés) TFG 6
Trabajo fin de grado
TOTAL MODULO 4 6
TOTAL 300
Tabla 4b.
Planificacion temporal
o - o 8
[=] - o o - oo [7,)
£ 3 Materia & 2 £ 3 Materia 2 5
3 = © G (] QE, =% w
& 2 @ 3 =
=
Contabilidad financiera
1 1 Derecho FB 6 1 2 i X FB 6
internacional
1 1 Economia global aplicada FB 6 1 2 Economia global aplicada FB 6
Instrumentos para el analisis Instrumentos para el
1 1 o FB 6 1 2 o e FB 6
econémico analisis econémico
X Organizacién de empresas
1 1 Marketing FB 6 1 2 FB 6
en un entorno global
0 zacion d
1 1 rganizacion de empresas en | g 6 1 2 Teorfa econémica FB 6
un entorno global
TOTAL CURSO 1 60
Contabilidad fi i
2 3 onta l! ac financiera OB 6 2 4 Teoria econdmica (0]:] 6
Internacional
2 3 Métodos cuantitativos OB 6 2 4 Métodos cuantitativos (0]:] 6
Estrategia empresarial Estrategia empresarial
2 3 ) g! P I oB 6 2 4 . g! P ' 0B 6
internacional internacional
Finanzas y mercados
2 3 Teoria econémica OB 12 2 4 . 'y OB 6
internacionales
Contabilidad financiera
2 | 4 fidad financt oB | 6
Internacional
TOTAL CURSO 2 60
Contabilidad Internacional Contabilidad Internacional
3 5 OB 6 3 6 OB 6
avanzada avanzada
3 5 Idiomas — francés empresarial | OB 6 3 6 Gestion financiera OB 6
3 5 Gestién financiera OB 6 3 6 Marketing OB 6
Instrumentos para el analisis Organizacién de empresas
3 | 5 | etumentosp 5 1o | s 3 | s ganizacion P oB | 12
econdémico en un entorno global
3 5 Marketing OB 6
TOTAL CURSO 3 60
Direccion de empresas en un Idiomas — francés
4 7 OB 6 4 8 . 0B 6
entorno global empresarial
Trabajo fin de grado (en
4 7 Economia global aplicada OB 6 4 8 L | € ( TFG 6
inglés)
4 7 Optativas/ Interdisciplinar OPT 18 4 8 Optativas/ Interdisciplinar OPT 18
TOTAL CURSO 4 60
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4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Tabla 4d.1 Adscripcion a campo de estudio

Materia de formacion basica Campo de estudio

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo
Ciencias econdmicas, administracion y direccidon de empresas,

IContabilidad financiera internacional

Derecho , . . . .
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo
Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo
Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Economia global aplicada

Marketing

Instrumentos para el analisis econdmico

Organizacidon de empresas en un entorno(Ciencias econdmicas, administracion y direccién de empresas,
global marquetin, comercio, contabilidad y turismo

3 L Ciencias econdmicas, administracion y direccidon de empresas,
Teoria econdmica , . . - .
marquetin, comercio, contabilidad y turismo

Tabla 4d.2
Materia 1 | Comunicacion profesional internacional N2 ECTS: 6
Tipologia Mddulo 3: Formacién optativa 6 ECTS.
Organizacion temporal Semestre 8: 6 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segtn los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_03: Intermediacion entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes

Resultados de aprendizaje

asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Adquirir las habilidades para interactuar en entornos empresariales internacionales, al objetivo de poder llevar a cabo negociaciones y
operaciones internacionales de forma efectiva y precisa. Entender, interpretar y presentar datos relativos al ambito empresarial,
utilizando las estrategias y técnicas especificas de comunicacion y cultura en inglés. (6 ECTS).

Materia2 | Contabilidad financiera internacional N2 ECTS: 18
Médulo 1: Formacion Basica 6 ECTS (8. Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
Tipologia madrquetin, comercio, contabilidad y turismo)
Médulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS.
Organizacion temporal Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 6 ECTS (OB), Semestre 4: 6 ECTS (OB).
Modalidad Presencial

Resultados a adquirir en materia de FB

CO_05: Identificar y aplicar los principios contables en Espaiia, en los paises de la UE, y en terceros paises
para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econédmica de la empresa.

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.

Resultados de aprendizaje
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HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.
HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Identificar, comprender y regular las emociones propias y las de los demas
para interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados a adquirir en materia Obligatoria

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_05: Identificar y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises
para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econémica de la empresa.

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
CO_13: Identificar los organismos internacionales que regulan la normativa contable y fiscal que deben
aplicar las empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso
de armonizacién contable internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacién elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para obtener la
informacidn (NIIF), y los aspectos mas complejos de presentacion de informacidn financiera y no financiera
que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.
HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Identificar, comprender y regular las emociones propias y las de los demas
para interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Introducir los principios, bases y fundamentos necesarios para la comprension del proceso contable, a partir del reconocimiento, registro
y valoracidn de las transacciones econdmicas y financieras de las empresas, en el marco de la normativa contable espafiola, la normativa
europea y las principales normas y estandares internacionales (6 ECTS)

- Explicacion de la elaboracion de la informacién corporativa en Espafia, Europa y a nivel internacional, mediante la agregacion de los

hechos econdmicos en el correspondiente estado financiero, de informes que acompafian a los estados, asi como de la informacién no
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financiera o sobre sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza, con base en los principales estandares nacionales e
internacionales, atendiendo a las normas actuales, y a las recomendaciones de las instituciones europeas (6 ECTS)

Adquirir la capacidad de elaboracién de informacidn contable empresarial, dado que su objetivo fundamental es el estudio del modo en
que las empresas deben presentar su informacion contable al exterior, una vez que los hechos econémicos han sido adecuadamente
registrados y valorados, tanto en el dmbito nacional como en el internacional, con los distintos estandares y regulacion que afectan a las
empresas multinacionales. Conocer las herramientas y programas informaticos que se utilizan para el registro y valoracién de las
operaciones contables (6 ECTS).

Materia 3 | Contabilidad internacional avanzada | N2 ECTS: | 18
§ ; Médulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS
Tipologia , - .
Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS
Organizacién temporal Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 6: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OPT)
Modalidad Presencial

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_13: Identificar los organismos internacionales que regulan la normativa contable y fiscal que deben
aplicar las empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso
de armonizacién contable internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacién elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para obtener la
informacidn (NIIF), y los aspectos mas complejos de presentacion de informacidn financiera y no financiera
que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_15: Aplicar la implantacién de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produccién,
asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza seguin los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e internacional.
HA_03: Intermediacidn entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes

Resultados de aprendizaje

asociados.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_05: Identificar y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises
para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econémica de la empresa.

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una visiéon general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
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validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Técnicas y procedimientos necesarios para el andlisis de los estados financieros consolidados de grupos de empresas, de su informacion
no financiera, y de su posicion internacional (6 ECTS)

- Fundamentos necesarios para la generacion de informacion de costes para la toma de decisiones por parte de los usuarios internos de
las empresas, distinguiendo el enfoque europeo y el enfoque norte-americano (6 ECTS)

- Conocimiento sobre las caracteristicas especificas de la contabilidad en instituciones y empresas publicas, a partir de la cultura
institucional del pais y de su normativa particular (6 ECTS)

Materia 4 Derecho N2 ECTS: 6

Tipologia Mddulo 1: Formacién Basica 6 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo 6 ECTS)

Organizacion temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB)

Modalidad Presencial

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Union Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
HA_03: Intermediacidn entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extraccién del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracién y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacién, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
Resultados de aprendizaje u organizaciones.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econédmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Exposicion de los conceptos de Derecho civil y mercantil bésicos de la actividad empresarial, y los elementos integrantes del estatuto
juridico del empresario, como la publicidad registral, el deber de contabilidad, el régimen de libre competencia y de la competencia
desleal, con especial atencion a los diferentes tipos de sociedades mercantiles en Espafia y su entorno comercial (6 ECTS).

Materia5 | Idiomas — francés empresarial N2 ECTS: I 12
Tipologia Médulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacién temporal Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 8: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades

Resultados de aprendizaje o .
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.
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CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segtin los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_03: Intermediacion entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_12: Gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del conocimiento de las
diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Adquirir la competencia necesaria en el idioma francés para mantener relaciones comerciales y empresariales con Francia y otros paises
de lengua francesa, alcanzando un dominio suficiente de la comunicacién oral y escrita. Conocer los principios esenciales del idioma
francés, tanto orales como escritos, aplicados a las formas de comunicacién habituales en las relaciones comerciales, haciendo especial
hincapié en el vocabulario, giros y expresiones utilizadas en el ambito empresarial (6 ECTS)

- Profundizar en los aspectos culturales, estratégicos y sociales que determinan el desempefio empresarial en paises francéfonos, al objeto
de favorecer las relaciones comerciales entre paises y delegaciones internacionales. Conocer las particularidades basicas del entorno
laboral, comercial y cultural en Francia, especialmente cuando difieran de las espafiolas, y ser capaz de adaptar las estrategias y
actividades de la empresa al entorno francés de forma innovadora, eficiente y creativa (6 ECTS)

Materia 6 | Economia global aplicada I N2 ECTS: 24

Médulo 1: Formacidn Basica 12 ECTS (8. Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Tipologia Modulo 2: Formacién Obligatoria 6 ECTS

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS.
Organizacion temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 7: 6 ECTS (OB), Semestre 8: 6 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

Resultados adquiridos en materia de FB

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Describir las variables macroeconémicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el
funcionamiento de la economia global.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

Resultados de aprendizaje HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econédmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,

motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
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Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, seguin el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_12: Recordar y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una visiéon general de las normas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
CO_13: Identificar los organismos internacionales que regulan la normativa contable y fiscal que deben
aplicar las empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso
de armonizacién contable internacional a nivel mundial.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_02: Conocer el contexto politico, econédmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Describir las variables macroeconémicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el
funcionamiento de la economia global.

HA_03: Intermediacién entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes
asociados

Breve descripcion de los contenidos de la materia

Entender los principales problemas econémicos actuales, adquiriendo una perspectiva histérica sobre ellos, sus causas y caracteristicas
del crecimiento econdmico, las disparidades espaciales y de ingresos personales, la naturaleza y las causas de las crisis econémicas y
la construccién de una economia mundial (6 ECTS)

Conocer, analizar e interpretar el entorno econdmico global. Analizar el impacto de las politicas econdmicas en las decisiones
empresariales y financieras. Comprender la relevancia para la economia y la empresa de los principales retos globales, como el
liderazgo en innovacidn, los riesgos geopoliticos y el cambio climatico. (6 ECTS)

Conocer la correcta gestion fiscal de la empresa, estudiando los principales impuestos que afectan a la vida empresarial en Espafia y
Europa, desde el momento en que la empresa comienza a ejercer la actividad hasta la obtencidn de los resultados en el ciclo econémico.
(6 ECTS)

Conocer las variables y fuentes de informacidn clave para analizar la economia, bases de datos, analisis agregados, informes de
expertos y de tecnologias de informacion sobre los mercados y las finanzas internacionales en el corto plazo. Interpretar la situacion
econdmica y financiera del momento y diagnosticar sus consecuencias para la actividad de las empresas en el contexto internacional.
(6 ECTS)
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Materia 7 | Interdisciplinar

N ECTS: 6

Tipologia

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS

Organizacién temporal

Semestres 7 u 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Créditos obtenidos por el alumnado en materias fuera de las establecidas en esta memoria de verificacién y que ha considerado que
son necesarias para su formacion integral.

Materia 8 | Métodos cuantitativos | N2 ECTS: 18

Tipologia

Mddulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS
Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS

Organizacién temporal

Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el andlisis de datos y la toma de decisiones.

HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el andlisis de datos y la toma de decisiones.

HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Identificar, comprender y regular las emociones propias y las de los demas
para interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Conocer el método cientifico, estadistica y ciencia de datos, manejando fuentes de informacidn estadistica en el ambito econédmico-
empresarial, y realizando analisis estadisticos descriptivos de un conjunto de datos tanto de forma numérica como grafica. Analizar la
relacién entre dos variables estadisticas. Construir indicadores para estudiar la evolucién temporal de una magnitud econémica o

financiera. Introducir los conceptos basicos de probabilidad como herramienta de apoyo a la toma de decisiones (6 ECTS)
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- Conocer los métodos de muestreo para extraer informacién de un fendmeno, conocer y aplicar las técnicas estadisticas inferenciales y
obtener los resultados estadisticos necesarios para estimar y contrastar afirmaciones sobre los datos analizados. (6 ECTS)

- Conocer cdmo modelizar distintos tipos de problemas de decision (programacion lineal, planificacidn, localizacién, transporte y
distribucion) unicriterio y multicriterio, asi como las técnicas y herramientas informaticas para abordar su resolucién. Introducir la gestion
de bases de datos, andlisis multivariante y andlisis de redes sociales, y su utilizacién en la toma de decisiones (6 ECTS)

Materia 9 Estrategia empresarial internacional N2 ECTS: | 12
Tipologia Médulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacion temporal Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

CO_02: Conocer el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacion, las
oportunidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacion y control entre delegaciones.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segin los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e internacional.
HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extracciéon del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

Resultados de aprendizaje

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Analizar los conceptos de ventaja competitiva y ventaja competitiva sostenible, y la importancia de la creacién de valor por parte de las
empresas para conseguir ser competitivas en el mercado global, asi como el potencial de beneficios de un determinado sector industrial
o de un determinado territorio (6 ECTS)

- Definir las estrategias corporativas de las empresas, dentro de las cuales podemos destacar la estrategia de integracion vertical, de
diversificacion, las alianzas estratégicas, las implicaciones estratégicas de las fusiones y adquisiciones, y, en especial, las diferentes
estrategias de internacionalizacién determinadas por la politica comercial y/o de expansion. (6 ECTS)

Materia 10 | Direccién de empresas en un entorno global | N2 ECTS: 24

Médulo 2: Formacion Obligatoria 6 ECTS

Tipologia , ) .

Mddulo 3: Formacién Optativa 18 ECTS
Organizacién temporal Semestre 7: 6 ECTS (OB); 6 ECTS (OP); Semestre 8: 12 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.
HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansién, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

Resultados de aprendizaje
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CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econémica global

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segtin los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e internacional.
HA_03: Intermediacién entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural.

HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Trabajar con las metodologias agiles para emprender (metodologia Lean Start-up), comprender y aplicar los elementos del business
model canvas para tener un buen posicionamiento estratégico, conocer los diferentes elementos de un plan de negocio y ser capaz de
crear un equipo emprendedor eficaz con un buen pacto de socios (6 ECTS)

Mostrar los principales elementos de la economia social, los emprendedores sociales y empresas sociales, desde los distintos enfoque e
iniciativas derivados de los aspectos socioculturales de los diferentes territorios y paises (6 ECTS)

Concretar las distintas formas de dirigir, gestionar y administrar empresas de caracter internacional, asi como conocer el funcionamiento
de cualquiera de las dreas funcionales de este tipo de empresas, con especial énfasis en el aspecto socio-cultural, la gestion de la
diversidad y el reconocimiento del acervo cultural local (6 ECTS)

Referir la toma de decisiones empresariales en un juego de empresas en un entorno internacional, como representacion simplificada de
la realidad de carécter dindmico. Aplicacion de los conocimientos adquiridos en el grado, en una situacién empresarial simulada que les

obliga a tomar decisiones y a enfrentarse a las consecuencias de las mismas. (6 ECTS)
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Materia 11 | Finanzas y mercados internacionales | N2 ECTS: 18

Tipologia

Mddulo 2: Formacién Obligatoria: 6 ECTS
Médulo 3: Formacion Optativa: 12 ECTS

Organizacién temporal

Semestre 4: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OP), Semestre 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_06: Saber cémo gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales para
tomar las mejores decisiones sobre inversidn, estructura de financiacion o gestion de riesgos.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacién, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econémica global

CO_05: Identificar y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises
para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econédmica de la empresa.

CO_06: Saber cémo gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales para
tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura de financiacién o gestion de riesgos.

HA_04: Valoracidn de la situacién y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacidn, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Capacidad para valorar las operaciones mas habituales que se producen en el ambito empresarial multinacional en el corto y largo plazo,
comparando el coste/rentabilidad de diferentes operaciones financieras, usando herramientas que permitan tomar decisiones sobre la
conveniencia de utilizar determinadas fuentes de financiacion o productos (6 ECTS)

- Conocer la operativa financiera internacional. Comprender el funcionamiento y los productos mds importantes de los mercados

financieros internacionales, los riesgos internacionales y sus coberturas, y el analisis de inversiones en el extranjero (6 ECTS)

- Presentacidn y estudio del sistema financiero, los mercados, los activos negociados y su operativa, las principales técnicas de valoracion

de activos financieros y metodologias aplicables a la Inversion, arbitraje y cobertura, asi como las estrategias mas relevantes para la
actuacién en los mercados financieros internacionales (6 ECTS)

Materia 12 | Sociologia

N2 ECTS: 6

Tipologia

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS

Organizacidn temporal

Semestre 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_02: Conocer el contexto politico, econédmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza seguin los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_03: Intermediacién entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
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HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

HA_10: Planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado, personal en filiales,
0 agentes operando en el extranjero.

HA_11: Disefiar procesos de reclutamiento, seleccién, formacion y remuneracién de directivos y personal
para asignaciones internacionales.

HA_12: Gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del conocimiento de las
diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Mostrar las principales teorias sobre las organizaciones, las relaciones con el entorno, su desarrollo e identificar los diferentes tipos
de organizaciones segun sus objetivos, configuraciones y funcionamiento. (6 ECTS)

Materia 13 | Teoria econémica | N2 ECTS: 24

Tipologia

Modulo 1: Formacion Basica 6 ECTS (8. Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
madrquetin, comercio, contabilidad y turismo)
Mddulo 2: Formacién Obligatoria 18 ECTS.

Organizacion temporal

Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 12 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

Resultados adquiridos en materia de FB

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extracciéon del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Describir las variables macroecondmicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funciona-
miento de la economia global.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extraccidn del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracién y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
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internacionalizacidn, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacidn, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Desarrollar la interaccidn entre oferta y demanda, analizando a consumidores y productores, y los efectos de la introduccidon de aranceles
y las ganancias del comercio. Establecer las bases para el estudio del mercado, presentando las caracteristicas, motivaciones y objetivos
de los agentes econdmicos. Analizar el mercado, caracterizando el equilibrio del mercado competitivo, los mercados no competitivos y
los fallos de mercado. (6 ECTS)

Mostrar y definir los conceptos y modelos basicos de economia abierta y comercio internacional, asi como las principales variables
macroecondmicas y la relaciéon entre ellas. Manejar los modelos como herramienta de analisis en la Teoria Econdmica. Modelizar el
funcionamiento de una economia en el corto plazo: mercados de bienes, dinero y trabajo. (6 ECTS)

Modelizar el funcionamiento de una economia en el medio y largo plazo: expectativas, ciclos y crecimiento econémico. (6 ECTS)

Modelizar las relaciones de una economia con el exterior: mercado de divisas y balanza de pagos. Comprender las herramientas basicas
de politica econdmica y el impacto macroeconémico tanto de las politicas de demanda (fiscales, monetarias y cambiarias) como de los
shocks de oferta, asi como los principales indicadores y politicas macroeconémicas a nivel internacional. (6 ECTS)

Materia 14 | Trabajo fin de grado (en inglés) NQ ECTS: I 6
Tipologia Mddulo 4: TFG

Organizacion temporal Semestre 8: 6 ECTS (TFG)

Modalidad Presencial

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extraccién del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucidn de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

Resultados de aprendizaje CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
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de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- ElTrabajo de Fin de Grado (Bachelor thesis) es el proyecto académico o profesional que los estudiantes deben realizar al finalizar el grado.
Les permite aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de todas las asignaturas de la titulacién y completar algunas de las habilidades
y competencias establecidas para la misma. El trabajo de fin de grado debe estar redactado en inglés y debe tener un alcance
internacional.

Materia 15 | Gestion Financiera N2 ECTS: 12
Tipologia Mddulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS

Organizacion temporal Semestre 5: 6 ECTS (OB), Semestre 6: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus dreas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unién Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdémica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_06: Saber cémo gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales para
tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura de financiacién o gestion de riesgos.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, toma
decisiones y extraccién del conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

Resultados de aprendizaje HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econédmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Profundizar en cuestiones claves de la gestion econémico-financiera actual y futura de la empresa, conociendo las herramientas que
permiten gestionar adecuadamente y definir un diagndstico y un enfoque estratégico de la empresa desde la funcién econdémico-
financiera. Proporcionar una vision estratégica y global del drea econémico-financiera para afrontar las competencias y habilidades
directivas necesarias para la direccidn financiera internacional de la empresa (6 ECTS)

Introducir el concepto de riesgo en la empresa e identificar los factores que lo provocan, midiendo su potencial impacto en los resultados
empresariales, asi como el nivel de sensibilidad ante potenciales variaciones en los mercados internacionales. Gestionar los diversos
riesgos financieros, disefiando estrategias de cobertura y tomando posiciones en los activos derivados analizados en los mercados locales
e internacionales (6 ECTS)
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Materia 16 | Marketing

N ECTS: 24

Tipologia

Médulo 1: Formacion Basica 6 ECTS (8. Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Mddulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS

Médulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS

Organizacién temporal

Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 5: 6 ECTS (OB), Semestre 6: 6 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

Resultados adquiridos en materia de FB

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_07: Comunicacion oral y escrita en idioma extranjero. Dominar el idioma inglés en el ambito de la
Direccion de Empresas Internacional, y ser capaz de comunicarse, argumentar y negociar en entornos
comerciales de idioma francés.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccion entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

HA_02: Desempefiar las labores de gestion de la empresa en sus distintas dreas funcionales y operativas, en
Espafiay en el exterior.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansién, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
area como con personas no expertas en la materia.

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econémica global

CO_07: Comunicacion oral y escrita en idioma extranjero. Dominar el idioma inglés en el ambito de la Direc-
cion de Empresas Internacional, y ser capaz de comunicarse, argumentar y negociar en entornos comerciales
de idioma francés.

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el analisis de datos y la toma de decisiones.

HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus dreas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.
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CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.
HA_02: Desempefiar las labores de gestion de la empresa en sus distintas dreas funcionales y operativas, en
Espafia y en el exterior.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus dmbitos econédmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

Definir los conceptos basicos, instrumentos y decisiones de marketing, analizando la actividad comercial de la empresa haciendo especial
hincapié en las herramientas comerciales que hacen posible que dicha actividad sea llevada a cabo con la mayor eficacia y eficiencia. (6
ECTS)

Mostrar el enfoque de la planificacién estratégica del marketing, a nivel nacional e internacional, enfatizando la consecucién de la

satisfaccion del cliente a través de la calidad, el servicio y la entrega de valor, conociendo los mecanismos necesarios para que las

organizaciones maximicen la rentabilidad de cada cliente a través de su fidelizacién. (6 ECTS)

- Conocer los procedimientos de disefio y ejecucidn de investigaciones que tengan por objeto la busqueda y el tratamiento de informacién
relativa a hechos, actitudes, opiniones, conductas y actividades de cardcter econdmico y social que puedan afectar a la actividad de la
empresay, en particular, a la actividad de marketing (6 ECTS).

- Gestionar la toma de decisiones para comercializar productos en un simulador de empresas que operan en mercados internacionales.

Dicho simulador es una representacién simplificada de la realidad de caracter dindmico. Aplicar conocimientos adquiridos en el grado,

en una situacion que obliga a tomar decisiones de gestion empresarial para comercializar productos en mercados internacionales y a
enfrentarse a las consecuencias de las mismas. (6 ECTS)

Materia 17 | Instrumentos para el analisis econdmico N2 ECTS: 24

Mddulo 1: Formacién Basica 12 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
madrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Tipologia Mddulo 2: Formacién Obligatoria 6 ECTS

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS
Organizacion temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 2: 6 ECTS (FB), Semestre 5: 6 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

Resultados adquiridos en materia de FB

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacion y control entre delegaciones.

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el analisis de datos y la toma de decisiones.

Resultados de aprendizaje HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansién, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.
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CP_05: Innovacién y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el analisis de datos y la toma de decisiones.

HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacién, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacidn, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje autéonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mdas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacidn y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacion y control entre delegaciones.

CO_11: Identificar las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir una correcta formacion para el andlisis de datos y la toma de decisiones.

HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un andlisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes
asociados.

n
Q
o]
[e]
o
c
2
o
©
=
L
£
S
o
©
(0]
o
Q
n
=
»
Qo
=
e
©
c
©
o
®©
©
2
(@]
©
=
[0]
[eN
f
@©
(@]
>
R
o
=
%}
Q
o
[=]
=
c
Q
(]
®
[&]
=}
o
Q
(O]
e
(0]
»n
=
1%
[eX
=
c
c
(0]
2
e
®
L
=
=
(]
>
!
©
N
Y]
(o}
o
<
o
[<e]
o
o
—
D
Yo
©
wn
<
<
w
N~
~
(90}
wn
(o2}
[e2]
>
)]
O



Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Mostrar los contenidos matematicos relativos al célculo matricial, formas cuadraticas, y los contenidos relativos a la programacién lineal.
(6 ECTS)

- Desarrollar los contenidos mateméticos relativos a funciones y relativos a la optimizacion matematica. (6 ECTS)

- Descripcidn del modelo lineal general y sus extensiones, asi como los modelos de eleccidn discreta y para datos de panel. (6 ECTS)

- Mostrar la aplicacién de técnicas econométricas a casos reales en el ambito empresarial e internacional mediante la utilizacién de
herramientas de software libre (6 ECTS)

Materia 18 | Organizacién de empresas en un entorno global N2 ECTS: 30

Médulo 1: Formacidn Basica 12 ECTS (8. Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Tipologia Mddulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS
Organizacion temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 2: 6 ECTS (FB), Semestre 6: 12 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP),
Modalidad Presencial

Resultados adquiridos en materia en FB

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Union Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e internacional.
HA_02: Desempefiar las labores de gestion de la empresa en sus distintas areas

funcionales y operativas, en Espafia y en el exterior.

HA_04: Valoracioén de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

HA_10: Planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado,

personal en filiales, o agentes operando en el extranjero.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
Resultados de aprendizaje validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

Resultados adquiridos en materia Obligatoria

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Conocer el contexto politico, econédmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_15: Aplicar la implantacion de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produccién,
asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e internacional.
HA_04: Valoracidn de la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_11: Disefiar procesos de reclutamiento, seleccion, formacidn y remuneracion de

directivos y personal para asignaciones internacionales.
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HA_12: Gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del
conocimiento de las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
drea como con personas no expertas en la materia.

Resultados adquiridos en materia Optativa

CO_02: Conocer el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

HA_01: Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e internacional.
HA_04: Valoracién de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emisién de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacidn, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Analizar la empresa en su conjunto e identificar sus relaciones con el entorno para, posteriormente, introducir algunas técnicas
elementales de gestidn en relacién a cada una de las areas funcionales que estructuran la actividad de la empresa. Comprender el
funcionamiento de la empresa, entendiéndola como un todo unitario y poniendo de relieve las conexiones existentes entre todas sus
partes y con el entorno. (6 ECTS)

- Comprender la naturaleza econémica y la razén de ser de la organizacidn intermedia denominada empresa y los aspectos basicos del
problema de disefio organizativo, asi como las principales soluciones propuestas. (6 ECTS)

- Determinar el ambito para la gestion y administracién del area de produccidn de las organizaciones (6 ECTS)

Mostrar los conceptos basicos, instrumentos y decisiones de Gestion de Personas, analizando la orientacidn estratégica, la implicacion

de los directivos de linea y el desempefio del papel de socios estratégicos por parte de los directores de Recursos Humanos, asi como las

cuestiones relativas al personal desplazado (expats), personal contratado en otros paises, sistemas de remuneracién globales,
comportamiento organizacional y liderazgo (6 ECTS)

Definir los aspectos basicos relativos a los procesos de generacion y difusion de innovaciones en el ambito empresarial. (6 ECTS)

Materia 19 | Practicas Académicas Externas N2 ECTS: | 6/12
Tipologia Médulo 3: Formacién Optativa 6/12 ECTS

Organizacién temporal Semestre 7/8: 6/12 ECTS (OP)

Modalidad Presencial

CO_01: Interpretar el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en
la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Identificar las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacién, incluyendo la
Resultados de aprendizaje casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_07: Comunicacion oral y escrita en idioma extranjero. Dominar el idioma inglés en el ambito de la Direc-
cién de Empresas Internacional, y ser capaz de comunicarse, argumentar y negociar en entornos comerciales
de idioma francés.

CO_16: Identificar las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.
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HA_02: Desempefiar las labores de gestion de la empresa en sus distintas dreas funcionales y operativas, en
Espafia y en el exterior.

HA_03: Intermediacién entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_04: Valoracion de la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos, tomar
decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Elaboracion y emision de informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacién, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Aportary aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

HA_07: Participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las empresas
u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a
los problemas de la realidad empresarial.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos
para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad,
materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su
validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias
de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa,
motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

CP_07: Comunicacidn oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del
4rea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando
el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los beneficios y costes

asociados.

Breve descripcion de los contenidos de la materia

- Aplicar y reforzar los resultados de aprendizaje adquiridos a lo largo de la titulacién mediante la realizacidon de practicas en empresas,
organizaciones e instituciones, contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes (6/12 ECTS)

4.2. ACTIVIDADES Y METODOLOGIAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

Todas las actividades formativas del grado International Business se realizan en idioma inglés, tanto en el aula
como en los materiales de estudio y examenes, excepto por dos asignaturas que se realizan en idioma francés. Las
actividades formativas mas relevantes son las siguientes:

Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposicidon por parte del docente, pudiendo haber
participacién activa del estudiantado. Aporta al aprendizaje de contenidos.

Resolucion de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con
presencia permanente y supervision por profesores, realizan trabajo prdctico sin requerir equipamiento especifico
mas alla del disponible en un aula informatizada. Aporta al aprendizaje de contenidos y habilidades.

Practicas informatizadas. Se incluyen las realizadas en cualquier aula donde el trabajo se realiza mediante
equipamiento informatico y software especifico, en la que los alumnos realizan trabajo practico supervisado por
profesores. Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades.

Trabajos discentes y otras actividades formativas. Son aquellas actividades formativas en las que los estudiantes,
individualmente o en equipo, apliquen los resultados de aprendizaje adquiridos y los reflejen en una evidencia de
aprendizaje. Aporta principalmente al aprendizaje de contenidos y competencias.
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Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en
biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de
contenidos.

Practicas académicas externas. Realizacion de trabajos propios del graduado en administracion y direccion de
empresas en un entorno laboral, potenciando que se realicen en empresas de implantacién internacional, aunque
sin excluir otras casuisticas. Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades y competencias. En esta
asignatura se ponen en practica las competencias desarrolladas a lo largo de la titulacidn a través de la realizacién
de practicas académicas externas en empresas e instituciones. Entre otros, se pretende contribuir a la formacién
integral de los estudiantes complementando su aprendizaje tedrico y practico, facilitar el conocimiento de la
metodologia de trabajo adecuada a la realidad profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas,
metodoldgicas, personalesy participativas, obtener una experiencia practica que facilite la insercién en el mercado
de trabajo y mejore su empleabilidad futura, o favorecer los valores de la innovacidn, la creatividad y el
emprendimiento.

La supervision de las mismas es a través de un tutor en la entidad y un tutor académico que llevara a cabo una
reunién inicial, donde se comentara el procedimiento que debe seguir el estudiantado para realizar las practicas
y cumplir con el proceso de evaluacion, una reunién intermedia, en la cual el estudiantado debera entregar al PDI
tutor el informe intermedio de practicas, y una reunion final, donde el estudiantado entregara la memoria
académica de practicas al tutor académico y realizard su exposicién.

Trabajo Fin de Grado (TFG). Realizar, redactar y defender un proyecto integral, promoviéndose los de alcance
internacional, como demostracion y sintesis de los resultados de aprendizaje adquiridos. Aporta al aprendizaje de
contenidos, habilidades y competencias. Su objetivo es profundizar en temas relacionados con los diferentes
ambitos de la titulacidn, integrando los conocimientos, competencias especificas, competencias transversales y
habilidades adquiridas a lo largo del plan de estudios y aplicandolos al tratamiento del modelo y tema del trabajo
fin de grado. Las modalidades que podran revestir los TFG son las que aparecen en la normativa del centro. El TFG
se materializard en una memoria o proyecto en forma escrita y en idioma inglés, que se acompafiard, en su caso,
del material que se estime adecuado y que se defendera en los términos establecidos en la normativa
correspondiente.

METODOLOGIAS DOCENTES:

La estrategia metodoldgica de la titulacion se caracteriza por la combinacion de diferentes actividades formativas,
qgue permiten al estudiantado alcanzar los resultados de aprendizaje previstos en la titulacién, siendo éstas en un
entorno multilinglie, con base en el inglés. Las clases tedricas proporcionan una base sélida de conocimientos
fundamentales, que se complementan con la resolucién de ejercicios practicos y la realizacidn de casos de estudio
para facilitar la comprension y aplicacion de los conceptos aprendidos. Ademas, se fomenta el trabajo en grupo y
la realizacion de proyectos aplicados a realidades empresariales o de entidades sin animo de lucro, tanto en un
entono nacional como internacional, lo que permite a los estudiantes desarrollar habilidades colaborativas y
enfrentar desafios del mundo real, asi como conocer el entorno de aprendizaje en otros centros. El aprendizaje
servicio se integra para conectar la teoria con la practica comunitaria, enriqueciendo la experiencia educativa. Las
actividades en aulas de informatica, utilizando ordenadores, aseguran que los estudiantes adquieran
competencias tecnoldgicas esenciales. Las preguntas de discusién y los debates generan un entorno dinamico de
intercambio de ideas y refuerzan las competencias de pensamiento critico e inteligencia emocional, mientras que
las presentaciones orales desarrollan las habilidades de comunicacién y argumentacidon. Este enfoque
metodoldgico diversificado prepara a los estudiantes para enfrentar con éxito los retos profesionales y académicos
futuros.

Cada estudiante podra flexibilizar su curriculo académico optando por cursar la materia optativa “Interdisciplinar”
hasta completar sus 6 ECTS. Podra elegir entre las asignaturas ofertadas cada curso por otros grados de la
Universidad de Zaragoza.
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4.3

La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atencién a estudiantes
universitarios con discapacidad y necesidades educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina
Universitaria de Atencidn a la Diversidad (OUAD) garantiza la igualdad de oportunidades a través de la plena
inclusién de todos los estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilizacién y la concienciacidn de la
comunidad universitaria, comprometiéndose con la atencién a estudiantes con necesidades especiales,
respetando y atendiendo la diversidad. Asi, adapta las actividades académicas y los sistemas de evaluacién a las
necesidades especiales de las personas con discapacidad y supervisa que los procesos y mecanismos de evaluacion
de los estudiantes con discapacidad se realicen con las mismas garantias que para el resto de los estudiantes.

SISTEMAS DE EVALUACION

La evaluacion queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluacion del Aprendizaje de la Universidad de
Zaragoza.

Los principales sistemas de evaluacion a utilizar en el titulo son:

Procedimientos escritos: Permiten la evaluaciéon principalmente de contenidos y competencias.
EO1. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas, etc.
EO2. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos, etc.

E03. Pruebas de evaluacidn formativa: reaction paper, one minute paper, etc.

Procedimientos orales: Permiten la evaluacion principalmente de contenidos.
EO4. Examen oral o entrevista (abierta o estructurada).
EO5. Presentacién publica de temas o trabajos.

Procedimientos de desempeiio: Permiten la evaluacién principalmente de habilidades y competencias.
E06. Resolucion de ejercicios de aplicacion: problemas, trabajos practicos o pruebas de simulacion.
EO7. Elaboracién de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de casos, disefio
de prototipos, modelos y estudios u otros.

Todos los sistemas de evaluacién pueden ser utilizados tanto para la evaluacién individual como en grupo, excepto
las pruebas escritas, las pruebas de evaluacion formativa y los exdmenes orales, que en principio seran solo
individuales. De igual forma, se podrd contemplar la evaluacién docente-estudiante, la coevaluacién vy
autoevaluacién. Los procesos de evaluacion aseguraran el control de identidad de cada estudiante mediante la
presentacién de la documentacion oficial y garantizard la identificacién de una calificacidon Unica para cada
estudiante que refleje la adquisicion individual de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de
las diferentes pruebas de evaluacién e identificando la aportacion individual de cada persona a los trabajos en
equipo. Del mismo modo, el tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia
Académica. Para asegurar que es el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluacién no presenciales y
virtuales sin ayuda externa, tales como actividades online, trabajos o TFG, ademas del control antiplagio (realizado
con servicios informaticos disponibles en la Universidad de Zaragoza tales como COMPILATIO), se podran activar
mecanismos como actividades y pruebas sincronas, defensas orales de los trabajos o tutorias individuales
orientadas a la comprobacién de la autoria del alumno.

La evaluacién de las Competencias Transversales queda descrita en el documento “Sello 1+5 UNIZAR” y es
responsabilidad de las asignaturas Punto Control en las que el equipo docente realizara la valoracién de las mismas
basandose en los instrumentos publicados por el Centro de Innovacidn, Formacion e Investigacién en Ciencias de
la Educacion de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoracion de estas competencias se concretard en una
valoracion cualitativa que permitira realizar un perfil competencial para cada estudiante, que sera anexado a su
certificacion académica.

Las practicas externas se valoran por parte del tutor académico teniendo en cuenta: la valoracion del tutor en la
entidad colaboradora, el grado de consecucién de los objetivos del proyecto formativo de las précticas y el
contendido y calidad de la memoria y su exposicién. Todo ello de acuerdo con las Directrices y procedimientos
sobre  practicas _académicas _externas de la Universidad de  Zaragoza recogidas  en

https://empleo.unizar.es/normativa.
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La evaluacién del Trabajo Fin de Grado, se realiza valorando una memoria del mismo y su defensa en un acto
publico. Las caracteristicas concretas de los TFG y su evaluacion se recogen en el reglamento especifico de la
Universidad de Zaragoza asi como en la Normativa para la elaboracién del trabajo fin de grado y master de la

Facultad de Economia y Empresa.

4.4. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

No procede

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. PERFIL BASICO DEL PROFESORADO

DESCRIPCION Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO

La Facultad de Economia y Empresa dispone de un profesorado altamente cualificado y experimentado, tanto
en su vertiente docente como investigadora, para impartir las diferentes materias que conforman el plan de
estudios del grado en International Business.

En la siguiente tabla y el Anexo 2 se presenta la estructura del profesorado.

Tabla Resumen del profesorado asignado al titulo

N2 total | N2 total | Horas

Categoria Total % sexe- quin- | imparti- %
nios | quenios das

Catedraticos de Universidad 15 21,7% 47 70 1164,08 | 21,1%
Profesores Titulares de Universidad 27 39,1% 45 118 2095,35 | 38,0%
Profesor Contratado Doctor 5 7,2% 2 0 388,03 7,0%
Profesor permanente laboral 7 10,1% 2 0 543,24 9,9%
Profesor Ayudante Doctor 9 13,0% 0 0 698,45 12,7%
Profesor sustituto 2 2,9% 0 0 155,21 2,8%
Profesor Asociado 3 4,3% 0 0 232,82 4,2%
Profesor con contrato de interinidad 1 1,4% 0 0 77,61 1,4%

Como puede observarse en la tabla de estructura del profesorado y en el Anexo 2, més del 50% de la docencia
de la titulacion en International Business sera impartida por profesorado perteneciente al cuerpo de catedraticos
y titulares de universidad. El cuerpo de profesores contratados doctores y profesores permanentes laborales
asume un porcentaje elevado de la docencia; el resto de figuras (profesorado ayudante doctor, asociados,
contratados interinos y sustitutos), imparten porcentajes menores.

En el centro, el profesorado muestra un elevado interés por las acciones de formacién, innovacién y orientacion
al estudiante, lo que supone una apuesta clara por la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje con
metodologias innovadoras y actuales, repercutiendo en la calidad de la docencia.

Cabe destacar, ademas, que la Universidad de Zaragoza cuenta con un programa de formacién para el
profesorado que imparte docencia en lengua inglesa Plan CLIC@unizar (Content Language Integrated
Competences at Universidad de Zaragoza). Asimismo, el grupo de profesores de asignaturas impartidas en
lengua inglesa de la Facultad de Economia y Empresa participa en un PIET (Programa de Innovacién Estratégica
de Titulaciones) vinculado a la docencia en inglés que lleva trabajando en diferentes aspectos desde el curso
2014-2015.
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MERITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO

Como se ha podido comprobar en la tabla de estructura del profesorado (Anexo 2), la mayor parte del personal
docente en la docencia del grado en International Business estd acreditado.

En lo que respecta al profesorado asociado, categoria donde se carece generalmente de esta acreditacion, la
mayoria son profesionales que aportan al estudiantado una visidn practica y préoxima al mundo empresarial, por
lo que sus ensefianzas se consideran de gran relevancia.

MERITOS DE INVESTIGACION DEL PROFESORADO NO DOCTOR

Tal y como se observa en la tabla de profesorado (Anexo 2), el porcentaje de profesorado no doctor adscrito al
grado supone un porcentaje minimo del total de la plantilla.

En la Facultad de Economia y Empresa se trata fundamentalmente de profesorado asociado y profesores
sustitutos. Como se acaba de sefialar, estos docentes son profesionales con experiencia en la direccion de
empresas internacionales, lo que les permite aportar un valioso conocimiento practico a la formacion del
estudiantado. Ademas, cuentan con una larga trayectoria docente (superior a los cinco afios en la mayor parte
de los casos) y evaluaciones docentes positivas, en muchas ocasiones destacadas. Su trayectoria profesional,
estrechamente relacionada con las competencias del grado, afiade un valor diferencial a la titulacién al ofrecer
una perspectiva aplicada y alineada con las necesidades del entorno empresarial internacional.

5.2. PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS

El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Dptos. implicados en la

docencia del grado son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces:

Enlace a la RPT del PTGAS (paginas 46 a 48 en el caso de la Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza): Relacidn
de Puestos de Trabajo del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios

5.3. PERFIL DE PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO NECESARIO Y NO DISPONIBLE Y PLAN DE
CONTRATACION

No procede

6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y
SERVICIOS

6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la
imparticiéon de la titulacidn. Entre estos se incluyen espacios docentes, aulas de informatica, instalaciones y
equipamientos académicos. Ademads, las bibliotecas de la Facultad de Economia y Empresa, ubicadas en los
campus de Paraiso y Rio Ebro, complementan estos recursos con sus salas de lectura, espacios de trabajo, puestos
de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliograficos y servicios ofrecidos. La Universidad de
Zaragoza también proporciona una gran variedad de recursos digitales, como acceso a internet y el campus virtual
docente.

En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisicion de
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas,
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y disefio para el alumnado de la titulacion.

En la pagina web de la Facultad de Economia y Empresa se proporciona informacidn detallada y actualizada sobre
los recursos y equipamiento disponibles (sede campus Paraiso y sede Rio Ebro).

La actividad docente se desarrolla habitualmente en la misma aula, equipada para impartir docencia presencial y
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en streaming. Suele ser habitual que el estudiantado acuda al aula con sus propios equipos informaticos (portatiles
o tablets), si bien, dependiendo de las necesidades docentes, se usan aulas de informatica del centro, por ejemplo,
para el uso de programas informaticos concretos. El Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza (ADD) es
intensamente utilizado por estudiantes y profesores en el proceso de ensefianza-aprendizaje planteado en las
distintas asignaturas de la titulacién.

6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE LAS PRACTICAS EXTERNAS

Las practicas académicas externas estan articuladas como materias optativas, ajustandose a la normativa y
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del
estudiante del docente y de la entidad.

Los convenios o compromisos con las entidades, instituciones, organizaciones o empresas que recibiran al
alumnado estan disponibles en la pagina web del Servicio de Orientacion y Empleo de la Universidad de Zaragoza,
UNIVERSA.

Aunque el numero de entidades, instituciones, organizaciones o empresas que colaboran varia en cada curso
académico, en los anexos aparecen reflejadas las entidades en las cuales los alumnos hicieron practicas en el
curso 2022-2023.

6.3. PREVISION DE DOTACION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

No procede

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TiTULO

CURSO DE INICIO 2025-2026
ESTUDIOS DE GRADO
IMPLANTACION GRADO
CURSO 1¢ 22 32 42
2025/2026 1¢
2026/2027 12 29
2027/2028 1¢ 20 32
2028/2029 i 20 32 42
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7.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

7.3. ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

No procede

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

La Facultad de Economia y Empresa desde la que se imparte esta titulacion es un centro acreditado
institucionalmente. El funcionamiento del Sistema Interno de Garantia de la Calidad del centro se basa en una serie
de drganos y mecanismos de coordinacién, evaluacion y mejora continua de los estudios, previstos en
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad.

8.2. MEDIOS PARA LA INFORMACION PUBLICA

La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instruccién técnica sobre la informacion publica de las titulaciones

oficiales en la que se establece la forma en que la Universidad efectua la publicacién y revision de informacién sobre
sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, asi como los responsables y los agentes de los procesos
internos necesarios para que toda la informacidn académica esté disponible en la web de estudios (principal
plataforma de publicacién de informacion de los titulos oficiales).

Por otra parte, la Universidad pone a disposicion de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como
una cuenta de acceso a la plataforma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el
sistema administrativo de la entidad y con el equipo docente de cada titulacién.
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ANEXO 1: Entidades con convenios de practicas susceptibles para estudiantes de International

Business

ADIDAS ESPANA SA

ARAGON EXTERIOR SAU

ARAGON WAGEN SLU

ARAVEN S.L.

AUREN ABOGADOS Y ASESORES FISCALES SP,
SLP

AVALIA ARAGON, S.G.R.

BANCO DE SABADELL SA

BANKINTER S.A.

BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA, S.A.
BUREAU VERITAS INSPECCION &amp; TESTING
SL

BUSINESS TELECOMMUNICATIONS SERVICES
EUROPE S.A.

C.I.E. IBER-WORLD S.L.

CARRERAS GRUPO LOGISTICO SA
CONSULTING NEW CENTURY SL

CONTA BETA Y ASESORES, S.L.P.

COOLPACK SPAIN, S.L.

COPO ZARAGOZA SAU

DECATHLON ESPANA SA

DENIOS SL

DEUCHBANK

DKV Seguros y Reaseguros, S.A.E.
ERASMUSPLAY TECHNOLOGIES S.L.
EXPOCUBEX SL

FUNDACION BANCARIA IBERCAJA

GRUPO LOGISTICO SESE SL

GRUPO SAMCA

HERWER CONSULTING S.L.

HIBERUS SISTEMAS INFORMATICOS, S.L.
HIBERUS TECNOLOGIAS DIFERENCIALES, S.L.
IBERCAJA BANCO SAU

IBERCAJA LEASING Y FINANCIACION SA EFC
INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR

ING BANK N.V., SUCURSAL EN ESPANA
INTEGRA CONSULTORIA GERENCIAL, SLP
KRESTON IBERAUDIT AJS SLP

LATEXCO ESPANA SAU

LEGAL NOVA CONSULTING, S.L.
MANN+HUMMEL IBERICA, S.A.U.
NOVALTIA, S.Coop.

PIKOLIN SL

PLANCONTROL AUDITORES Y CONSULTORES,

S.A.P.

POR QUE NO, INNOVAR, DISENAR, CRECER, S.L.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
RENTA 4 BANCO SA

SAICA Natur, S.L.

SAICA PACK S.L.

SCHINDLER S.A.

STELLANTIS &amp;YOU ESPANA, S.A.U
TARGOBANK SAU

TECNOLOGIA DE INYECCIONES PLASTICAS, S.L.
TECNOLOGICA ECOSISTEMAS S.A.U.
TEREOS STARCH&amp;SWEETENERS IBERIA,
S.A.U.

THE BIG TECH EXPERIENCE S.L.

TIEMPO DE CUENTAS, SL

VALEO TERMICO, S. A. U

VERALLIA SPAIN S.A.

VIAN AS AUTOMOBILE SL

VILLALBA, ENVID Y CIA AUDITORES, S.L.

VIP CONCEPT STORE

WIHUSO DINAMICS SA
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Universidad )
Zaragoza MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO EN EMPRESA INTERNACIONAL / BACHELOR IN

INTERNATIONAL BUSINESS

ANEXO 2: Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al grado de International
Business, Facultad de Economia y Empresa (Zaragoza)
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