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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Zaragoza Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 50010791

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión Estratégica de Recursos Humanos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión Estratégica de Recursos Humanos por la Universidad de Zaragoza

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias sociales, trabajo social, relaciones

laborales y recursos humanos, sociología,

ciencia política y relaciones internacionales

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Política Académica

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ROSA MARIA BOLEA BAILO Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Política Académica

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Pza Basilio Paraiso nº 4 50005 Zaragoza 0034976762085

E-MAIL PROVINCIA FAX

rectora@unizar.es Zaragoza 976761009

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Zaragoza, AM 9 de enero de 2026

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS
BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión Estratégica de
Recursos Humanos por la Universidad de Zaragoza

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, ciencia política y relaciones internacionales

AGENCIA EVALUADORA

Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragón

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Zaragoza

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

021 Universidad de Zaragoza

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

90 0 12

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 72 6

1.4-1.9 Universidad de Zaragoza
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

50010791 Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabajo

Si Si

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No Sí No

PLAZAS POR MODALIDAD

30

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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60 30

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos tiene como objetivo proporcionar una formación integral y multidisciplinar que prepare a los
estudiantes para enfrentar los desafíos actuales en el ámbito de la gestión estratégica de recursos humanos. Los principales objetivos formativos son:
· Proporcionar una comprensión profunda de los fundamentos teóricos del comportamiento organizacional y la gestión del cambio.

· Desarrollar competencias en la toma de decisiones estratégicas basadas en datos y la resolución de casos prácticos.

· Fomentar el pensamiento crítico y la innovación en temas contemporáneos como la digitalización del trabajo y la ética en la gestión de recursos humanos.

· Capacitar a los estudiantes en habilidades esenciales como la comunicación efectiva y la gestión de la diversidad en entornos laborales.

· Enseñar estrategias avanzadas de liderazgo y planificación estratégica de la fuerza laboral.

· Promover la investigación aplicada y teórica en recursos humanos, integrando una perspectiva multidisciplinar.

· Preparar a los estudiantes para responder a la demanda profesional de especialistas en gestión de talento y análisis de datos para la toma de decisiones.

· Garantizar una formación en aspectos éticos y de responsabilidad social empresarial, asegurando que los egresados contribuyan al bienestar de los empleados y
al desarrollo sostenible de las organizaciones.

· Integrar el programa en la planificación estratégica de la Universidad de Zaragoza, alineándose con los objetivos de internacionalización, innovación educativa
y colaboración con el sector empresarial.

· Impulsar el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, fomentando una actitud futura hacia la innovación en la gestión de personas.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Director/técnico en áreas de gestión estratégica de RRHH: selección, formación o consultoría, posibilitando la realización del doctorado

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CO_01 - Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos humanos en los resultados
empresariales dentro de un contexto organizacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO_02 - Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de gestión estratégica para su posterior
aplicación en el departamento de recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO_03 - Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de protección social y sobre desplazamiento de trabajadores dentro y fuera de
la Unión Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriación y repatriación en el marco de la movilidad internacional de
conformidad con la orientación estratégica de la empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO_04 - Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular estrategias de actuación y toma de
decisiones en recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP_01 - Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que ésta prospere
a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en
cada momento. TIPO: Competencias
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CP_02 - Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta común sumando los diferentes
talentos. TIPO: Competencias

CP_03 - Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez sometiendo las
convicciones propias y externas a debate. TIPO: Competencias

CP_04 - Inteligencia emocional. Interpretar y regular las emociones propias y las de los demás para interactuar y participar de una
manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. TIPO: Competencias

CP_05 - Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando creatividad y
curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. TIPO: Competencias

CP_06 - Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje
autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la
mejora de empleo o el desarrollo personal. TIPO: Competencias

HA_01 - Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y estratégica en la toma de decisiones en el
departamento de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_02 - Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de candidatos en la organización y
realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_03 - Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el departamento de recursos humanos de una
organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_04 - Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_05 - Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_06 - Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_07 - Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_08 - Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la inclusión. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA_09 - Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_10 - Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de una organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_11 - Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones. TIPO: Habilidades
o destrezas

HA_12 - Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión estratégica de recursos
humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_13 - Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la prevención y gestión de
conflictos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_14 - Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel de especialización, que resulten
de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_15 - Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y conseguir un
aproximación holística e integral a los retos organizativos derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. TIPO:
Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

Las condiciones para el acceso a las enseñanzas oficiales de Máster Universitario, así como los procedimientos de admisión, vienen regulados en el
artículo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre.

El acceso y la admisión a las titulaciones de máster de la Universidad de Zaragoza están regulados por la Normativa de acceso y admisión a título
de Máster. En ella se detallan tanto los requisitos como los procedimientos para realizar este proceso que se divide en varias fases de admisión y de
matrícula que se abren a lo largo del año. Es posible solicitar Autorización de Acceso, por parte de aquellas personas que disponen de un título extran-
jero de educación superior obtenido en un sistema educativo que no forme parte del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) que equivalga al
título de Grado, sin necesidad de su homologación o declaración de equivalencia. Esta autorización puede solicitarse en cualquier momento del año.

El perfil de ingreso para este máster es el correspondiente a los egresados de cualquier grado universitario oficial.

La Comisión de Garantía de Calidad del Máster ha establecido los criterios de admisión y los aplicará respetando los principios de igualdad, mérito y
capacidad en caso de haber más solicitantes que plazas. Para establecer el orden de prelación se calculará una nota de admisión para cada solicitan-
te en la que se valorarán los siguientes criterios con la ponderación indicada.

· Expediente académico (100%)
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· En caso de que se produzca un empate se valorará el hecho de que los estudiantes hayan realizado con anterioridad cursos, seminarios o jornadas relacionadas
con los contenidos y/o competencias del Máster, el número de años de experiencia profesional relacionada con el Máster y responsabilidad en el puesto.

Las solicitudes se agruparán según la titulación de origen de los estudiantes, para lo que se establece un cupo para cada titulación.

· Grupo A. Titulaciones para las que no se requiere de la realización de complementos formativos: Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, la doble
titulación de Derecho y Administración y Dirección de Empresas y titulaciones oficiales extinguidas que sean equivalentes académicamente a las anteriormente
indicadas. El cupo que se establece para este grupo es del 50% de las plazas ofertadas.

· Grupo B. Titulaciones que se consideran adecuadas, pero que deben realizar complementos formativos: Grado en Administración y Dirección de Empresas, De-
recho, Economía, Finanzas y Contabilidad, Gestión y Administración Pública, Marketing e Investigación de Mercados, Psicología, Turismo, Trabajo Social, So-
ciología, cualquier titulación de Ingeniería y titulaciones oficiales extinguidas que sean equivalentes académicamente a las anteriormente indicadas El cupo esta-
blecido es del 40% de las plazas ofertadas.

· Grupo C. Para el resto de titulaciones el cupo establecido es del 10% de las plazas ofertadas.

Los cupos establecidos en cada uno de los grupos, serán de aplicación en las distintas fases de admisión de forma proporcional al número de plazas
ofertadas en cada una de ellas.

Además, serán de aplicación los siguientes criterios:

· Los estudiantes cuya lengua materna vehicular sea diferente al castellano deberán estar en posesión de una competencia lingüística equivalente al nivel B2 en el
Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER)

· Para todos los estudiantes se requiere un nivel B1 o superior de competencia en inglés dentro del Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER).

El Máster no requiere de la realización de complementos formativos para los titulados en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y la Doble titula-
ción de Derecho y Administración y Dirección de Empresas. Para el resto de estudiantes existen tres complementos formativos: Gestión de Recursos
Humanos, Fundamentos de Reclutamiento, Selección y Desarrollo Personal y Derecho del Trabajo. La siguiente tabla sirve como referencia para de-
terminar qué tipo de complementos formativos deben cursar los estudiantes de nuevo ingreso, dependiendo de la titulación de origen:

Titulación Requiere com-
plementos
formativos

Gestión de
Recursos

Humanos

Fundamentos de
Reclutamiento,

Selección y Desa-
rrollo Personal

Derecho del

Trabajo

Administración y Dirección de Empresas Sí - - Sí

Derecho Sí Sí Sí -

Gestión y Administración Pública Sí - - Sí

Psicología Sí Sí - Sí

Turismo Sí - Sí Sí

Cualquier otra titulación de origen Sí Sí Sí Sí

En la siguiente tabla se describe su disposición en la titulación, por curso, semestre, tipología, modalidad y carga crediticia:

Curso Semestre Materia Tipología /Modalidad ECTS

1 1 Gestión de Recursos Humanos Complemento formativo / Virtual 3

1 1 Reclutamiento, Selección y Desarrollo Per-

sonal

Complemento formativo / Virtual 3

1 1 Derecho del Trabajo Complemento formativo / Virtual 3

Estas materias deben superarse, si se requieren, antes de obtener el título de máster.

A continuación, se muestra una tabla con la descripción detallada de los complementos formativos de la titulación:

Complemento formativo I Gestión de Recursos Humanos Nº ECTS: 3

Tipología Complemento formativo

Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS

Modalidad Virtual

Resultados de aprendizaje CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos humanos en los resultados

empresariales dentro de un contexto organizacional.

Breve descripción de los contenidos de la materia

Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la función de recursos humanos en la estrategia y en los resultados de la organización. Se estudia:

· Conceptos y objetivos básicos de la función de los recursos humanos.

· Etapas en la evolución de la función de los recursos humanos.

· El proceso de gestión de recursos humanos.

· El departamento de recursos humanos: organización y localización.

· La gestión estratégica de recursos humanos.

· Planificación, análisis y descripción de puestos de trabajo, valoración de los mismos, evaluación del desempeño y retribución.

Complemento formativo II Reclutamiento, Selección y Desarrollo Personal Nº ECTS: 3

Tipología Complemento formativo

Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS
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Modalidad Virtual

Resultados de aprendizaje HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de personas.

Breve descripción de los contenidos de la materia

· El proceso de captación de candidatos.

· El proceso de selección de personal.

· Programas de acogida, integración y formación de la organización.

Complemento
formativo III

Derecho del Trabajo Nº ECTS: 3

Tipología Complemento formativo

Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS

Modalidad Virtual

Resultados de aprendizaje CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de gestión estratégica para su pos-

terior aplicación en el departamento de recursos humanos.

Breve descripción de los contenidos de la materia

· El sistema de fuentes del derecho del trabajo.

· Caracterización de la relación jurídico-laboral y las modalidades de contratos de trabajo.

· Contenido, modificación, suspensión y extinción del contrato de trabajo.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos cursados en centros de formación profesional de grado superior

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 12

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 12

DESCRIPCIÓN

CRITERIOS GENERALES

El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los títulos universitarios oficiales se rige por lo dispues-
to en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre.

En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizará de acuerdo con lo estable-
cido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y según los procedimientos y plazos es-
pecificados en la Información académica de reconocimiento y transferencia de créditos.

CRITERIOS ESPECÍFICOS

Reconocimiento de Créditos por experiencia laboral y profesional en caso de que se reconozcan créditos:

Se podrán reconocer hasta 12 créditos ECTS de la materia Prácticas Académicas Externas por experiencia laboral y
profesional debidamente acreditada en instituciones públicas, empresas u otras entidades. Dicho reconocimiento de-
berá aplicarse respecto de asignaturas completas. La acreditación de puestos propios de gestión de recursos huma-
nos da lugar al reconocimiento con las siguientes correspondencias:

· Reconocimiento de créditos de prácticas externas: 1 ECTS por, al menos, 50 horas de experiencia profesional. Esto implica
que la persona que quiera reconocer créditos de Prácticas Académicas Externas deberá poder acreditar un mínimo de 600 ho-
ras de experiencia laboral.

De acuerdo con el artículo 17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento se de-
berá presentar copia de la vida laboral o del contrato, con la indicación de la categoría laboral, así como un informe
sobre las actividades realizadas, avalado por la empresa o institución donde se realizaron". El informe de activida-
des deberá acreditar, a juicio de la Coordinación/Comisión de Garantía de la Calidad del Máster, que la persona ha
alcanzado los resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita.
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

7 / 26

En este enlace se puede obtener información sobre la normativa interna del Máster sobre reconocimiento de crédi-
tos de la materia Prácticas Externas por experiencia profesional.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

PROCEDIMIENTOS

El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente normativa: Movilidad nacional e internacio-
nal. El Centro donde se imparte el máster ofrece la información sobre los distintos programas de movilidad en el siguiente enlace.

MOVILIDAD ESPECÍFICA

No procede.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Introducción a la Estrategia en Recursos Humanos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Visión Estratégica de los Recursos Humanos en las Organizaciones

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_01 - Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y estratégica en la toma de decisiones en el
departamento de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

CO_01 - Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos humanos en los resultados
empresariales dentro de un contexto organizacional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO_04 - Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular estrategias de actuación y toma de
decisiones en recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Incorporación de Personas a las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Nuevos Paradigmas en la Incorporación de las Personas a las Organizaciones

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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https://fcst.unizar.es/node/279
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_02 - Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de candidatos en la organización y
realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Relaciones Laborales en las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO_02 - Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de gestión estratégica para su posterior
aplicación en el departamento de recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

HA_13 - Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la prevención y gestión de
conflictos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Desarrollo de Personas en las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Desarrollo del Capital Humano y Retención del Talento

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_02 - Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de candidatos en la organización y
realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua. TIPO: Habilidades o destrezas
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CP_01 - Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para que ésta prospere
a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en
cada momento. TIPO: Competencias

HA_03 - Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el departamento de recursos humanos de una
organización. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Compensación y Beneficios en las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Compensación y Beneficios: Nuevas Tendencias

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP_03 - Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez sometiendo las
convicciones propias y externas a debate. TIPO: Competencias

HA_04 - Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_01 - Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y estratégica en la toma de decisiones en el
departamento de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

CO_04 - Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular estrategias de actuación y toma de
decisiones en recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Gestión de Equipos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Técnicas de Comunicación para la Gestión de Equipos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_05 - Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. TIPO: Habilidades o destrezas
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CP_04 - Inteligencia emocional. Interpretar y regular las emociones propias y las de los demás para interactuar y participar de una
manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. TIPO: Competencias

HA_06 - Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Aspectos Éticos y Responsabilidad en las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Organizaciones Éticas y Responsables

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_07 - Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_08 - Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la inclusión. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 1: Bienestar en las Organizaciones

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_09 - Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_10 - Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de una organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_11 - Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones. TIPO: Habilidades
o destrezas

NIVEL 1: Gestión Internacional de los Recursos Humanos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1
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ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Gestión Internacional de los Recursos Humanos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO_03 - Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de protección social y sobre desplazamiento de trabajadores dentro y fuera de
la Unión Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriación y repatriación en el marco de la movilidad internacional de
conformidad con la orientación estratégica de la empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 1: Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP_05 - Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando creatividad y
curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. TIPO: Competencias

HA_12 - Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión estratégica de recursos
humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Gestión de Proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Gestión de Proyectos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HA_15 - Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y conseguir un
aproximación holística e integral a los retos organizativos derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Investigación y Consultoría en Recursos Humanos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Introducción a la Investigación y la Consultoría en Recursos Humanos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP_02 - Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta común sumando los diferentes
talentos. TIPO: Competencias

HA_14 - Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel de especialización, que resulten
de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Prácticas Académicas Externas

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Prácticas Académicas Externas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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HA_05 - Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_04 - Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_01 - Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y estratégica en la toma de decisiones en el
departamento de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_02 - Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de candidatos en la organización y
realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_03 - Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el departamento de recursos humanos de una
organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_06 - Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_07 - Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_08 - Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la inclusión. TIPO: Habilidades o
destrezas

HA_09 - Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_10 - Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de una organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_11 - Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones. TIPO: Habilidades
o destrezas

HA_12 - Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión estratégica de recursos
humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_13 - Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la prevención y gestión de
conflictos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_14 - Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel de especialización, que resulten
de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_15 - Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y conseguir un
aproximación holística e integral a los retos organizativos derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 6

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP_06 - Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje
autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadanía activa, motivada e integrada favoreciendo la
mejora de empleo o el desarrollo personal. TIPO: Competencias

HA_04 - Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_06 - Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. TIPO: Habilidades o destrezas
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HA_07 - Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_09 - Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_10 - Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de una organización. TIPO:
Habilidades o destrezas

HA_11 - Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones. TIPO: Habilidades
o destrezas

HA_12 - Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión estratégica de recursos
humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_13 - Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la prevención y gestión de
conflictos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_14 - Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel de especialización, que resulten
de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

HA_15 - Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y conseguir un
aproximación holística e integral a los retos organizativos derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. TIPO:
Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Como se ha indicado previamente esta titulación adquiere una modalidad docente híbrida puesto que integra asignaturas que se impartirán en modali-
dad virtual o presencial. En el caso de las materias que contendrán asignaturas de ambas modalidades se ha indicado que es híbrida en la tabla 4.e.

Para cada una de estas modalidades se configuran actividades formativas diferentes:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades formativas presenciales

Las actividades formativas más relevantes son las siguientes:

A01. Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposición por parte del docente, pudiendo haber participación activa del estudianta-
do. Aporta al aprendizaje de contenidos.

A02. Resolución de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con presencia permanente y su-
pervisión por profesores, realizan trabajo práctico sin requerir equipamiento específico más allá del disponible en un aula informatizada. Aporta al
aprendizaje de contenidos y habilidades.

A03. Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en biblioteca, lecturas complemen-
tarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de contenidos.

A04. Prácticas académicas externas. Realización de trabajos propios de gestión de recursos humanos en un entorno laboral.

A05. Trabajo fin de máster. Realizar, redactar y defender un proyecto integral, como demostración y síntesis de los resultados de aprendizaje adquiri-
dos. Aporta al aprendizaje de contenidos, habilidades y competencias (Enlace a la normativa de los TFM). El Máster tiene, además, su propia norma-
tiva de TFM, en la que especifica más en detalle su naturaleza y modo de realización (normativa TFM máster).

El TFM consistirá en la realización, de forma autónoma, de un trabajo individual y original sobre alguna temática relevante en el Máster. Las áreas de
conocimiento implicadas en la materia ofertan al inicio de cada curso diversas líneas temáticas, informando así a los estudiantes de los distintos TFM
que pueden elegir.

Asimismo, se proporciona a los estudiantes un resumen de actuaciones para orientar en la elección de la temática así como para clarificar las fechas
en las que se realiza el proceso de elección y puesta en marcha de esta materia.

Además, se pone a disposición del estudiantado unas normas básicas para la elaboración del TFM, donde se explican criterios y normas para su
elaboración.

Actividades formativas virtuales

En la modalidad virtual, la distribución de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas (actividades de aprendizaje dirigidas y de eva-
luación o autoevaluación y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en línea con un total de 2h por ECTS, V2 Sesiones de seguimiento en
pequeños grupos con un total de 1h por ECTS y V4 Recursos de autoevaluación dirigida con un total de 5h por ECTS) así como el trabajo autónomo
del estudiantado (actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3 Visualización, estudio y realización de tareas con un total de 15h por EC-
TS). Todas ellas se realizan en espacios virtuales que permiten, en los casos necesarios, la interacción entre el estudiantado y profesorado, garanti-
zando el acceso y aplicación de las metodologías docentes propuestas a través de las plataformas habilitadas a tal efecto por la universidad de Zara-
goza (por ejemplo, Moodle, servicio cloud unizar, etc.) mediante identificación personal (NIP y contraseña personal).

https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf
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Las actividades formativas incluidas son las siguientes:

Tipo V1. Aula en línea: Realización de videoconferencias con el grupo completo de clase. Se considerarán como tales las sesiones de docencia sín-
cronas (asegurando la interacción entre el estudiantado y profesorado) de videoconferencia donde se expongan por parte del profesorado contenidos
propios de la asignatura para el grupo completo.

Tipo V2. Sesiones de seguimiento en grupos pequeños: Prácticas tutorizadas en línea grupales. Se considerarán como tales la realización de prácti-
cas tutorizadas o espacios de tutorización en sesiones síncronas (asegurando la interacción entre el estudiantado y profesorado) con grupos peque-
ños.

Tipo V3. Recursos didácticos: Se engloban en esta categoría otros contenidos educativos multimedia, materiales didácticos digitales, recursos educa-
tivos digitales, etc.

Tipo V4. Recursos de autoevaluación: Realización de actividades asíncronas de autoevaluación, participación en foros y tutorías, cuestionarios inter-
activos, etc.

METODOLOGÍAS DOCENTES

La estrategia metodológica de la titulación se caracteriza por una combinación de la clase magistral con trabajos docentes, resolución de casos, prácti-
cas externas, otras actividades formativas y estudio individual.

Por su especificidad se detalla la metodología docente de las asignaturas en modalidad virtual, que se centra en la realización de clases, tutorías y se-
minarios grupales de forma síncrona, que a criterio del profesorado podrán ser puestas a disposición del alumnado para su visualización asíncrona.
Todo ello afianzado en la disponibilidad de material de apoyo, la realización de trabajos y actividades formativas que pueden ser síncronas o asíncro-
nas a criterio del profesorado, dentro de las horas destinadas a ellas, así como el estudio. La información sobre los contenidos, sistemas de evaluación
y fechas de evaluación son puestos a disposición del estudiantado con antelación suficiente para facilitar su planificación, tanto en la matriculación co-
mo en el estudio de las asignaturas. En particular, hay que señalar diversos mecanismos destinados a la tutorización y orientación del alumnado so-
bre la parte virtual. Estos mecanismos incluyen reuniones con el estudiantado al inicio de cada asignatura (fundamentalmente con el coordinador de
la misma) a través de videoconferencia síncrona, información a través de distintos materiales (por ejemplo, videos asíncronos de presentación de ca-
da asignatura, información sobre asignaturas y profesorado a través de la plataforma docente), posibilidad de tutorías síncronas individualizadas con
profesorado, etc. Asimismo, está garantizada la comunicación, ya sea síncrona o asíncrona con la persona coordinadora de la titulación para resolver
cualquier tipo de duda sobre el funcionamiento de la misma.

La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atención a estudiantes universitarios con discapacidad y necesidades
educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina Universitaria de Atención a la Diversidad -OUAD- garantiza la igualdad de oportu-
nidades a través de la plena inclusión de todos los estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilización y la concienciación de la comuni-
dad universitaria, comprometiéndose en la atención a estudiantes con necesidades especiales, respetando y atendiendo la diversidad. Así, adapta las
actividades académicas y los sistemas de evaluación a las necesidades especiales de las personas con discapacidad y supervisa que los procesos
y mecanismos de evaluación de los estudiantes con discapacidad se realicen con las mismas garantías que para el resto de los estudiantes. http://
ouad.unizar.es

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

La evaluación queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluación del Aprendizaje de la Universidad de Zaragoza. Las pruebas finales
y la evaluación global tienen carácter presencial, tanto para las materias presenciales como para las virtuales, conforme al calendario académico y al
calendario de exámenes oficial, publicado a comienzo de curso. Cuando se contemple la evaluación continua, las actividades de evaluación se podrán
realizar, a elección del profesorado, de forma presencial o virtual. Si tuviesen lugar de forma virtual se utilizarán las herramientas de las que dispone la
Universidad y que requieren autenticación por parte del estudiantado.

Los principales sistemas de evaluación a utilizar para la evaluación de forma presencial son:

Procedimientos escritos: Permiten la evaluación principalmente de contenidos y competencias.

E01. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...

E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos

Procedimientos orales: Permiten la evaluación principalmente de contenidos.

E05. Presentación pública de temas o trabajos

Procedimientos de desempeño: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y competencias.

E07. Elaboración de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de casos, diseño de prototipos, modelos y estudios
u otros.

Todos los sistemas de evaluación pueden ser utilizados tanto para la evaluación individual como en grupo, excepto las pruebas escritas, las pruebas
de evaluación formativa y los exámenes orales, que en principio serán solo individuales. De igual forma, se podrá contemplar la evaluación docen-
te-estudiante, la coevaluación y autoevaluación. Los procesos de evaluación asegurarán el control de identidad de cada estudiante mediante la pre-
sentación de la documentación oficial y garantizará la identificación de una calificación única para cada estudiante, que refleje la adquisición individual
de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de las diferentes pruebas de evaluación e identificando la aportación individual de cada
persona a los trabajos en equipo. Del mismo modo, el tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia Académi-
ca. Para asegurar que es el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluación no presenciales y virtuales sin ayuda externa, tales como activi-
dades online, trabajos o TFM, además del control antiplagio, se podrán activar mecanismos como actividades y pruebas síncronas, defensas orales de
los trabajos o tutorías individuales orientadas a la comprobación de la autoría del alumno.

La evaluación de las Competencias Transversales queda descrita en el documento "Sello 1+5 UNIZAR" y es responsabilidad de las asignaturas
Punto Control, en las que el equipo docente realizara la valoración de las mismas basándose en los instrumentos publicados por el Centro de Innova-
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ción, Formación e Investigación en Ciencias de la Educación de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoración de estas competencias se concre-
tará en una valoración cualitativa que permitirá realizar un perfil competencial para cada estudiante, que será anexado a su certificación académica.

Según normativa, en la modalidad virtual se prevén 5h de actividades dirigidas de evaluación Tipo V4: Recursos de autoevaluación, que incluyen la
realización de actividades asíncronas de autoevaluación, participación en foros y tutorías, cuestionarios interactivos, etc. Para su realización, la Univer-
sidad de Zaragoza cuenta con herramientas que garantizan el acceso a dichas metodologías y que requieren autenticación.

Los principales sistemas de evaluación a utilizar en el título en la modalidad virtual son:

Procedimientos escritos: Permiten la evaluación principalmente de contenidos y competencias.

E01. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...

E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos

Procedimientos orales: Permiten la evaluación principalmente de contenidos.

E05. Presentación pública de temas o trabajos

Procedimientos de desempeño: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y competencias.

E07. Elaboración de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de casos, diseño de prototipos, modelos y estudios
u otros.

En el caso de la modalidad virtual, todas las pruebas de evaluación escrita de convocatoria oficial serán presenciales en las instalaciones de la Facul-
tad de Ciencias Sociales y del Trabajo, garantizándose la identificación del estudiantado en los mismos términos que para las asignaturas presencia-
les. Para otros elementos de evaluación que puedan ser realizados a través de la plataforma docente (por ejemplo, pruebas de evaluación continua,
entrega de trabajos o prácticas), la identificación se determina con el uso de las claves oficiales para el acceso a la plataforma ADD-Moodle, con las
herramientas de videoconferencia, tareas y cuestionarios.

Las prácticas académicas externas se valoran por parte del tutor/a académico teniendo en cuenta: la valoración del tutor en la entidad colaborado-
ra, el grado de consecución de los objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la memoria y su exposición. Todo ello
de acuerdo con las Directrices y procedimientos sobre prácticas académicas externas de la Universidad de Zaragoza recogidas en https://
empleo.unizar.es/normativa.

La evaluación del Trabajo Fin de Máster, se realiza valorando una memoria del mismo y su defensa en acto público ante un tribunal universitario
compuesto por 3 personas de ámbitos de conocimiento vinculados al título. Las características concretas de los TFM se desarrollan también en un re-
glamento específico de la Universidad de Zaragoza.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://estudios.unizar.es/pagina/ver?id=7

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instrucción técnica sobre la información pública de las titulaciones oficiales en la que se establece
la forma en que la Universidad efectúa la publicación y revisión de información sobre sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, así co-
mo los responsables y los agentes de los procesos internos necesarios para que toda la información académica esté disponible en la web de estudios
(principal plataforma de publicación de información de los títulos oficiales).

De manera adicional, para facilitar la búsqueda de la información según una serie de criterios (disciplina, modalidad, palabras clave, duración
) se ha configurado un buscador de máster universitario, que se actualiza cada curso en el momento de apertura de la primera fase de admisión.

Por otra parte, la universidad pone a disposición de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como una cuenta de acceso a la plata-
forma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el sistema administrativo de la entidad y con el equipo docente de ca-
da titulación.

La gestión y administración del Máster se realiza desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo. Por ello, la información pública del mismo se
puede consultar también en las páginas web correspondientes del sitio web de dicha Facultad.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Vicerrector de Política
Académica

LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza Basilio Paraiso nº 4 50005 Zaragoza Zaragoza

EMAIL FAX

vrpola@unizar.es

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Rector ROSA MARIA BOLEA BAILO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza Basilio Paraiso nº 4 50005 Zaragoza Zaragoza

EMAIL FAX

rectora@unizar.es 976761009

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf
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SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Vicerrector de Política
Académica

LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Pza Basilio Paraiso nº 4 50005 Zaragoza Zaragoza

EMAIL FAX

vrpola@unizar.es

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

19 / 26

Apartado 1: Anexo 6
Nombre :1.10 Alegaciones Justificacion.pdf

HASH SHA1 :601A8EA0325D0D4270427E8DA715DC05C8CD57AB

Código CSV :966499909043096201302371
Ver Fichero: 1.10 Alegaciones Justificacion.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/966499909043096201302371.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

20 / 26

Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1. Plan de estudios.pdf

HASH SHA1 :EB17A5F1BB39D15BF53F9A8B4D6558A3B19B046E

Código CSV :966519291372413278256604
Ver Fichero: 4.1. Plan de estudios.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/966519291372413278256604.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

21 / 26

Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Profesorado.pdf

HASH SHA1 :8226A4F30BDED4EB3DE2B956FC81838CD1A43641

Código CSV :955538283714729843108710
Ver Fichero: 5.1 Profesorado.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/955538283714729843108710.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

22 / 26

Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5.2 Otros Recursos Humanos.pdf

HASH SHA1 :7CD25FDC1FE20481F89B57E4708CAB4D1C4B3B2E

Código CSV :955448646377757628380969
Ver Fichero: 5.2 Otros Recursos Humanos.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/955448646377757628380969.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

23 / 26

Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6. Recursos Aprendizaje.pdf

HASH SHA1 :BAC24277700D7667165CDC2336359D5ACA3F0E52

Código CSV :966521427659909335328464
Ver Fichero: 6. Recursos Aprendizaje.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/966521427659909335328464.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

24 / 26

Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7.1 Cronograma.pdf

HASH SHA1 :4F3875BFAA04396E2AE150BCF81C3BA5E6162535

Código CSV :955449142513594188239393
Ver Fichero: 7.1 Cronograma.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/955449142513594188239393.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

25 / 26

Apartado 8: Anexo 1
Nombre :MU_Gestion Estrat_RRHH.pdf

HASH SHA1 :F65FFCF103266DAA2FDBE140F84704F7FC272EF1

Código CSV :966522223986666535498451
Ver Fichero: MU_Gestion Estrat_RRHH.pdf

C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/966522223986666535498451.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479


Identificador : 4317546 Fecha : 26/03/2026

26 / 26 C
SV

: 9
66

59
36

61
34

20
35

69
35

61
47

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966593661342035693561479

	IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES
	Apartado 1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título
	Apartado 2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje
	Apartado 3. Admisión, reconocimiento y movilidad
	Apartado 4. Planificación de las enseñanzas
	Apartado 5. Personal académico y de apoyo a la docencia
	Apartado 6. Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios
	Apartado 7. Calendario de implantación
	Apartado 8. Sistema Interno de Garantía de la Calidad y anexos
	Personas asociadas a la solicitud




1  


DOCUMENTO DE RESPUESTA AL INFORME PROVISIONAL DE ACPUA DE FECHA: 16/03/2026 


Denominación del Título Máster Universitario en Gestión Estratégica de 
Recursos Humanos 


Universidad solicitante Universidad de Zaragoza 


Universidad/es participante/s  


Centro/s Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 


 


ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBE SER MODIFICADOS 


COMENTARIO 1 


1.6 Modalidad: 


Se deben diseñar las materias diferenciando claramente cuáles serán íntegramente presenciales y cuáles 
serán íntegramente virtuales, de modo que la suma de estas últimas alcance el 40 % de la carga crediticia 
total del Máster, en cumplimiento de la normativa interna de la Universidad de Zaragoza. En la actualidad, 
la memoria presenta todas las materias como “híbridas” (a excepción de las Prácticas Académicas Externas 
y del Trabajo Fin de Máster), lo cual contraviene el punto 2 del documento Modalidades de Docencia en los 
Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza, que prohíbe combinar modalidades presencial y virtual 
dentro de una misma asignatura. 


RESPUESTA AL COMENTARIO 1 


En la propuesta actual que muestra la memoria presentada, efectivamente, todas las materias recogidas 
en el plan de estudios (Tabla 4a) son híbridas exceptuando, tal como indican, las Prácticas Académicas 
Externas y el Trabajo Fin de Máster. Esto, en ningún caso, contraviene el punto 2 del documento 
Modalidades de Docencia en los Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza, puesto que en él se indica 
lo siguiente: 


Las asignaturas que integran los planes de estudios serán en su totalidad presenciales o 
virtuales. No será posible combinar ambas modalidades de enseñanza en el marco de una sola 
asignatura. En una titulación podrá haber asignaturas de ambos tipos (presenciales y 
virtuales). 


En el caso de la memoria, se presentan las materias como híbridas, en ningún caso las asignaturas (pág. 8 
de la memoria: “La memoria está diseñada en módulos y materias en este documento, pero será impartida 
mediante su configuración en asignaturas que únicamente podrán ser presenciales o virtuales y que se 
definirán en el Proyecto Formativo de la titulación”). Tal y como se indica, cuando se desarrolle el Proyecto 
formativo de la titulación, las materias híbridas se descompondrán en dos asignaturas de 3 ECTS, una virtual 
y otra presencial, con un reparto de horas tal y como se indica en la Tabla 4e. De este modo, tanto el 
cómputo de horas como la distribución de asignaturas presenciales y virtuales respeta la normativa actual. 


También al comienzo del apartado 4.2 sobre Actividades y metodologías docentes se indica que:  


Como se ha indicado previamente esta titulación adquiere una modalidad docente híbrida 
puesto que integra asignaturas que se impartirán en modalidad virtual o presencial. En el 
caso de las materias que contendrán asignaturas de ambas modalidades se ha indicado que 
es híbrida en la Tabla 4e. 


En cuanto a la proporción entre horas presenciales y virtuales, en el apartado 4.1 se puede leer: 
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Tal y como se ha mencionado previamente, el 40% de la titulación se impartirá en modalidad 
virtual, lo que supone que un total de 36 ECTS están planteados de esta forma, mientras que 
los 54 ECTS restantes se realizarán en modalidad presencial. 


No obstante, se ha añadido una aclaración a este respecto en el apartado 4.1.a en el subapartado 
correspondiente a la Tabla 4.e Distribución de horas por modalidades: 


En el consecuente Plan Formativo de la titulación las materias de carácter híbrido se 
implementarán mediante asignaturas presenciales y virtuales; es decir, una materia de 6 
ECTS se dividirá en dos asignaturas de 3 ECTS, una de ellas presencial y la otra de carácter 
virtual. 


 
 


COMENTARIO 2 


Se debe incorporar resultados de formación y de aprendizaje que incluyan explícitamente la competencia 
de toma de decisiones (incluida como objetivo formativo del título), así como verbos de mayor exigencia 
analítica que permitan evaluar la interpretación de datos, la formulación de juicios y la adopción de 
decisiones estratégicas. Los resultados actuales (CO_01–CO_04) se apoyan mayoritariamente en el verbo 
“identificar”, lo que limita el nivel cognitivo y no refleja adecuadamente los objetivos formativos del máster. 


 


RESPUESTA AL COMENTARIO 2 


Se han realizado cambios en los verbos que describen en los resultados de formación y aprendizaje CO_01, 
CO_02, CO_03 y CO_04 para que reflejen de forma más clara los objetivos formativos y de aprendizaje de 
la titulación, incidiendo en una mayor exigencia analítica. Asimismo, se han modificado sus apariciones en 
las tablas de descripción de las materias (Tablas 4d y 4f). 


Además, se han reformulado los resultados de formación y aprendizaje CO_04 y HA_01 del siguiente modo: 


CO_04: Analizar, evaluar y criticar Enumerar datos e indicadores socioeconómicos para 
formular estrategias de actuación y toma de decisiones en recursos humanos. 


HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y 
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos. 


De esta forma, se incluye de forma explícita la toma de decisiones como una competencia fundamental a 
adquirir en la titulación. 


 
COMENTARIO 3 


Se debe justificar adecuadamente la reducción del número mínimo de horas exigidas para el reconocimiento 
de la asignatura de Prácticas Académicas Externas cuando provienen de prácticas extracurriculares 
realizadas a través de Universa o FEUZ en el ámbito de los recursos humanos. La memoria propone permitir 
el reconocimiento con 400 horas, pese a que el criterio general establecido para esta asignatura (12 ECTS) 
exige al menos 600 horas de experiencia profesional. Resulta necesario, por tanto, explicar de manera 
explícita la razón académica y formativa que sustenta esta excepción, asegurando la coherencia con los 
estándares generales de reconocimiento y con la carga formativa asociada a los 12 ECTS de prácticas. 
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RESPUESTA AL COMENTARIO 3 


Existen dos formas de reconocer la materia de Prácticas Académicas Externas, mediante la realización de 
Prácticas Extracurriculares y por experiencia profesional, previa solicitud de reconocimiento de créditos. 


En el caso de la materia de Prácticas Académicas Externas, la reducción en el plan de estudios del número 
de créditos de la materia que propone esta adaptación con respecto a la titulación actual, pasando de tener 
18 ECTS a 12 ECTS, hace que el número de horas que deban realizar los estudiantes sea proporcional a esta 
rebaja en los créditos, pasando a ser de 250 horas (250 horas presenciales en la entidad + 50 horas de 
trabajo autónomo del estudiante) en lugar de las 400 horas actuales. Por ello, aquellos estudiantes que 
soliciten el reconocimiento de esta materia por Prácticas Extracurriculares deben realizar el mismo número 
de horas en la entidad seleccionada (250 horas). 


En el caso de la experiencia profesional se permite reconocer la materia de Prácticas Académica Externas, 
tal y como se indica en la memoria. Según indicaciones de la Oficina de Planes de Estudios de la Universidad 
de Zaragoza, la ACPUA estima la equivalencia de 1 ECTS por, al menos, 50 horas de experiencia profesional, 
con un mínimo de 3 ECTS, estipulando que el reconocimiento sólo puede realizarse por asignaturas 
completas. Por ello, son necesarias al menos 600 horas de experiencia profesional, entre otros requisitos, 
para poder realizar dicho reconocimiento. 


El enlace que se adjunta en la memoria, en su apartado 3.2 corresponde a la normativa interna actual de la 
titulación en materia de reconocimiento de créditos de Prácticas Académicas Externas. Esta normativa, una 
vez adaptada la titulación, será modificada de tal forma que se ajuste a la nueva carga de créditos de la 
materia (12 ECTS). 


 
COMENTARIO 4 


Se debe especificar de manera clara y detallada los resultados de aprendizaje asociados a los complementos 
de formación, a fin de garantizar su coherencia con las competencias del título y asegurar su adecuada 
evaluabilidad. 


RESPUESTA AL COMENTARIO 4 


Se ha añadido al final del apartado 3.1. una tabla en la que se detallan los complementos formativos de la 
titulación, incluyendo los resultados de aprendizaje esperados en los mismos, así como una breve 
descripción de los contenidos. 


 
COMENTARIO 5 


Se debe reformular las metodologías docentes, ya que las actualmente descritas son excesivamente 
genéricas y confunden metodologías con actividades formativas (p. ej., prácticas externas o trabajos 
docentes). En su estado actual no permiten valorar su adecuación a los resultados de aprendizaje, al nivel 
académico del título ni a la modalidad híbrida de impartición, por lo que resulta necesaria una definición 
metodológica más precisa y ajustada. 


 


RESPUESTA AL COMENTARIO 5 


El contenido del apartado 4.2 se ha dividido de forma más explícita en dos subapartados: ACTIVIDADES 
FORMATIVAS y METODOLOGÍAS DOCENTES. En el caso de las actividades formativas, se describe en detalle 
tanto las actividades a realizar en las asignaturas de carácter presencial como en aquellas de carácter virtual 
(se ha añadido una numeración específica). Asimismo, en las actividades formativas de carácter virtual se 
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ha incluido un texto mostrando la equivalencia en horas de cada tipo de actividad. Por otro lado, en el 
apartado de metodologías docentes, se detalla la metodología híbrida que se usa en la titulación, poniendo 
especial énfasis en la parte virtual. 


Se ha borrado contenido relativo a las prácticas académicas externas y se ha movido parte del mismo al 
apartado 6.2 PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LAS PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS.  


 
COMENTARIO 6 


4.3. Descripción básica de los sistemas de evaluación.  


Se debe corregir la posible errata, ya que la memoria indica que “En el caso de la modalidad virtual, todas 
las pruebas de evaluación escrita de convocatoria oficial serán presenciales en las instalaciones de la  
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte”, cuando la facultad de impartición del título es la Facultad 
de Ciencias Sociales y del Trabajo, que es donde previsiblemente se realizarán dichas pruebas. 


RESPUESTA AL COMENTARIO 6 
Se ha corregido la errata. 


 
 


COMENTARIO 7 


Debe justificarse adecuadamente la coordinación de las materias impartidas por un número elevado de 
docentes, algunos de ellos con dedicaciones muy reducidas (0,3–0,8 créditos), dado que esta distribución 
puede comprometer la coherencia entre la impartición y la evaluación de las asignaturas, así como la 
interacción efectiva entre profesorado y estudiantado. 


Se debe justificar la formación del profesorado en pedagogías de enseñanza no presencial y en el uso de 
tecnologías para la docencia virtual, ya que la memoria no aporta evidencias de dicha capacitación 


Se recomienda incorporar progresivamente profesorado con experiencia profesional, preferentemente 
mediante la figura de profesorado asociado, para paliar la actual carencia de perfiles con trayectoria en el 
ámbito empresarial. Esta ausencia constituye un déficit relevante que puede limitar la adecuación del título 
a las necesidades reales del entorno laboral. 


RESPUESTA AL COMENTARIO 7 


Al igual que ocurre actualmente, cada materia dispondrá de un profesor/a coordinador, que imparte 
docencia en la misma y que tiene las siguientes atribuciones, según normativa interna de la titulación, 
aprobada por la Comisión de Garantía de la Calidad el 1 de junio de 2021, y que tiene como objeto facilitar 
la coordinación entre las diferentes áreas y los diferentes docentes que participan en las asignaturas. La 
persona coordinadora de la materia es nombrada por la Comisión de Garantía de la Calidad del Máster a 
instancia del Departamento del área de conocimiento con más docencia en dicha materia. Entre las 
funciones que se le atribuyen están las siguientes: 


• Elaborar la guía docente de la asignatura de la que es responsable. En los plazos establecidos por la 
Universidad de Zaragoza deberá elaborar la guía docente, en la que se establecerá, entre otras 
cosas, la bibliografía recomendada para preparar la asignatura. 


• Organizar los contenidos y coordinar al profesorado que participa en la asignatura para evitar 
solapamientos. A este respecto será necesaria la organización del calendario y la asignación de las 
clases de la asignatura. 


• Supervisar los contenidos no presenciales. 
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• Activar y gestionar el curso de la asignatura en la plataforma Moodle. Se tendrá que dar de alta 
tanto al alumnado como al profesorado que imparte docencia en el mismo. Con respecto al 
profesorado, el profesor coordinador deberá darles rol de gesto en Moodle para que sean ellos 
quienes puedan subir los materiales y desarrollar su docencia en la asignatura. 


• Realizar la presentación de los contenidos, de las actividades formativas y la aplicación de criterios 
y pruebas de evaluación que se realizarán. 


• Coordinar la evaluación. 


• Publicar las notas, realizar la consiguiente revisión y subir las actas de la asignatura a SIGMA. 


Como queda reflejado en dicha normativa, la coherencia de los contenidos, así como la evaluación está 
supervisada y coordinada en todo momento por la persona encargada de la coordinación de la materia. 


No obstante, se pretende cuando se elabore el proyecto formativo, informar a las áreas de conocimiento 
con docencia asignada en cada materia, de que intenten, en la medida de los posible, agrupar la asignación 
de la carga docente minimizando el número de profesores/as participantes, evitando de esta manera un 
excesivo número de profesores/as por materia con un encargo docente muy bajo. 


En cuanto a las evidencias sobre la formación del profesorado en pedagogías de enseñanza no presencial y 
en el uso de tecnologías para la docencia virtual, debemos reflejar que dicha plantilla ha participado en una 
gran cantidad de cursos realizados por el Centro de Innovación, Formación e Investigación en Ciencias de la 
Educación (CIFICE) de la Universidad de Zaragoza, tanto en el rol de formadores como en el de participantes. 
De estos cursos, muchos de ellos están orientados al uso de pedagogías de enseñanza no presencial, así 
como al de herramientas tecnológicas para la docencia virtual, desde el uso eficiente del Anillo Digital 
Docente y sus funcionalidades, hasta el uso de herramientas en la nube o de inteligencia artificial para 
distintos objetivos. Asimismo, la mayor parte de la plantilla ha impartido docencia en esta titulación desde 
su puesta en marcha en el curso 2021-2022, como se observa en la tabla de profesorado adjunta. Desde 
entonces se ha impartido en formato híbrido, por lo que el profesorado está habituado a la docencia virtual. 
No obstante, se instará al profesorado (especialmente al que se incorpore a la titulación) a realizar cursos 
específicos para el uso de pedagogías de enseñanza no presencial y de tecnologías para la docencia virtual. 


Tal y como se aconseja, se intentará incorporar progresivamente profesorado con experiencia profesional, 
instando a las áreas a realizar estas asignaciones. No obstante, en la actual titulación, cada materia tiene 
programada, en su último día de clase, una conferencia invitada de un/a profesional de reconocido prestigio 
en el ámbito de los recursos humanos y experto/a en los contenidos que se han impartido en dicha materia. 
Estas conferencias son muy valoradas tanto por los estudiantes como por los conferenciantes, puesto que 
permiten dotar al máster de una visión más afín al entorno laboral real. Estas conferencias son patrocinadas 
por la Cátedra FCC de Prevención de Riesgos Laborales y Recursos Humanos. Se pretende seguir con esta 
iniciativa en próximos cursos. 
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MODIFICACIÓN DE LA MEMORIA DE VERIFICACIÓN DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN GESTIÓN ESTRATÉGICA DE RECURSOS HUMANOS 


1.10. JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TÍTULO 


El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos representa una confluencia de interés académico, 
científico, profesional y social, integrándose armónicamente en el contexto de la planificación estratégica de 
la universidad. 


En cuanto a su interés académico, este máster proporciona una formación integral, combinando teoría y 
práctica para preparar a los estudiantes para desafíos reales en el campo de la gestión estratégica de recursos 
humanos. Las materias ofrecidas abordan desde aspectos fundamentales del comportamiento organizacional 
hasta estrategias avanzadas de liderazgo y gestión del cambio, garantizando una comprensión profunda de la 
disciplina. Este enfoque está respaldado por el Informe de Competitividad Global de Talento de INSEAD, que 
subraya la importancia de la educación y el desarrollo en la competitividad global del talento. La metodología 
de enseñanza, centrada en el aprendizaje teórico y la resolución de casos prácticos, facilita la adquisición de 
competencias esenciales para una persona profesional de recursos humanos, tales como la toma de decisiones 
basada en datos, la comunicación efectiva y la gestión de la diversidad, aspectos también resaltados en el 
Informe de Tendencias Globales de Capital Humano de Deloitte. 


En cuanto a su interés científico, el máster enfatiza la importancia de la investigación aplicada y teórica en 
recursos humanos, formando a los estudiantes desde una perspectiva multidisciplinar. Esto fomenta el 
pensamiento crítico y la innovación, abordando temas contemporáneos como la digitalización del trabajo, la 
ética en la gestión de recursos humanos y el impacto del cambio organizacional en la cultura y el rendimiento. 
Estas áreas de interés son destacadas en el Informe sobre el Futuro del Trabajo de la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), que analiza las tendencias globales que transforman el mundo del trabajo. 


En cuanto a su interés profesional y social, la demanda de profesionales especializados en gestión de recursos 
humanos es alta y en constante evolución. Este máster prepara a los estudiantes para responder a esta 
demanda, desarrollando habilidades clave en áreas como la gestión del talento, la planificación estratégica de 
la fuerza laboral y el análisis de datos para la toma de decisiones. Además, la formación en aspectos éticos y 
de responsabilidad social empresarial garantiza que los egresados contribuyan positivamente al bienestar de 
los empleados y al desarrollo sostenible de las organizaciones. 


La integración de este programa en la planificación estratégica de la Universidad de Zaragoza refleja el 
compromiso de la institución con la formación de líderes capaces de afrontar los desafíos globales del siglo XXI. 
El máster se alinea con los objetivos de internacionalización, innovación educativa y colaboración con el sector 
empresarial, reforzando así el papel de la universidad como motor de desarrollo económico y social. 


La relevancia de este programa se extiende más allá de los límites académicos, incidiendo significativamente 
en el tejido empresarial y social de la región. En resumen, el Máster en Gestión Estratégica de Recursos 
Humanos es un programa integral que aborda las necesidades y desafíos actuales en el ámbito de la gestión 
estratégica de recursos humanos, alineándose con las tendencias globales y respondiendo a las demandas del 
mercado laboral. Con su enfoque basado en la excelencia académica, la investigación y la profesionalización, 
el programa no sólo contribuye al desarrollo personal y profesional de sus estudiantes, sino que también 
impulsa a fomentar una actitud futura hacia la innovación en el campo de la gestión de personas, tal como se 
sugiere en el Informe Global de Competitividad del Foro Económico Mundial (WEF). 
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MODIFICACIÓN DE LA MEMORIA DE VERIFICACIÓN DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN GESTIÓN ESTRATÉGICA DE RECURSOS HUMANOS 


 


4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1. ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS 
El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos tiene 90 créditos ECTS (de los cuales 12 ECTS son de 
Prácticas Académicas Externas) divididos en 3 semestres. Por tipo de materia, 72 créditos ECTS tienen carácter 
obligatorio, 12 créditos ECTS se corresponden con Prácticas Académicas Externas y 6 créditos ECTS se 
corresponden con el Trabajo Fin de Máster. En el primer semestre se cursan las materias básicas de un postgrado 
en el ámbito de los Recursos Humanos. En el segundo semestre se cursan materias que suponen una diferenciación 
respecto a otras titulaciones, pues enfatizan aspectos concretos que son de gran interés para las empresas y que 
son muy demandados por los departamentos de RRHH hoy día, tal y como ellas mismas transmitieron en las 
diferentes reuniones de preparación de la propuesta del Máster. El tercer semestre se compone de las dos 
materias de carácter obligatorio más transversales junto a la materia de Prácticas Académicas Externas y el Trabajo 
de Fin de Máster (TFM). Además, para aquellos/as estudiantes que lo necesiten por su titulación de origen, existen 
tres complementos formativos de 3 créditos ECTS cada uno, que deben ser cursados de manera obligatoria para 
la consecución del título. 


El plan de estudios del Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos combina formación en modalidad 
presencial y virtual en un porcentaje que permite definir la titulación como híbrida (60% presencial y 40% virtual). 
La memoria está diseñada en módulos y materias en este documento, pero será impartida mediante su 
configuración en asignaturas que únicamente podrán ser presenciales o virtuales y que se definirán en el Proyecto 
Formativo de la titulación. Este segundo documento detallará la planificación para cada curso académico. En la 
Tabla 4a se ha indicado la modalidad de cada materia. En el caso de aquellas materias que contendrán asignaturas 
de ambas modalidades se ha indicado que es híbrida. 


Tal y como se ha mencionado previamente, el 40% de la titulación se impartirá en modalidad virtual, lo que supone 
que un total de 36 ECTS están planteados de esta forma, mientras que los 54 ECTS restantes se realizarán en 
modalidad presencial.  


La modalidad híbrida en la Universidad de Zaragoza se aplica tal y como se indica en el documento “Modalidades 
de Docencia en los Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza” 
(https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf) e 
implica metodologías y actividades formativas diferenciadas entre modalidades, así como una planificación 
docente específica, pero la misma configuración en la estructura interna de los créditos con 25 horas de trabajo 
de cada estudiante. En el caso del desarrollo de la docencia en modalidad presencial la interacción del 
estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas se realiza en un aula física y de manera síncrona. 
En el caso de la docencia virtual la interacción del estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas 
se realiza de tres maneras diferentes: 1) Mediante las actividades síncronas de aula en línea en las que se realizarán 
videoconferencias con el grupo completo de clase; 2) Sesiones síncronas de seguimiento en pequeños grupos que 
se concretarán en prácticas grupales tutorizadas en línea y 3) Realización de actividades de participación en foros 
y tutorías, cuestionarios interactivos o actividades de autoevaluación que son actividades dirigidas por un o una 
docente, en la que la interacción será vía telemática de manera asíncrona. 


El estudiantado podrá participar con total garantía de las metodologías docentes propuestas puesto que la 
Universidad de Zaragoza establecerá una plataforma digital docente a la que se podrá acceder de manera 
individual por parte de cada estudiante introduciendo sus contraseñas personales. En dicha plataforma estarán 
alojados tanto el diseño instruccional de la titulación donde se indique el funcionamiento completo de la 
metodología, como los contenidos y actividades y el enlace a las sesiones que hagan uso de videoconferencia. 
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4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
Tabla 4a. Resumen del plan de estudios  


 


Módulo Materia Tipología Créditos 
ECTS 


1. Introducción a la estrategia en 
Recursos Humanos 


Visión Estratégica de los Recursos Humanos en las 
Organizaciones Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 1 6 


2. Incorporación de personas a las 
organizaciones 


Nuevos Paradigmas en la Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 2 6 


3. Relaciones laborales en las 
organizaciones Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 3 6 


4. Desarrollo de personas en las 
organizaciones Desarrollo del Capital Humano y Retención del Talento Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 4 6 


5. Compensación y beneficios en las 
organizaciones Compensación y Beneficios: Nuevas Tendencias Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 5 6 


6. Gestión de equipos Técnicas de Comunicación para la Gestión de Equipos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 6 6 


7. Aspectos éticos y responsabilidad 
en las organizaciones Organizaciones Éticas y Responsables Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 7 6 


8. Bienestar en las organizaciones Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 8 6 


9. Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos Gestión Internacional de los Recursos Humanos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 9 6 


10. Tecnologías aplicadas a los 
Recursos Humanos Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 10 6 


11. Gestión de Proyectos Gestión de Proyectos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 11 6 


12. Investigación y consultoría en 
Recursos Humanos 


Introducción a la Investigación y la Consultoría en Recursos 
Humanos Obligatorio/Híbrida 6 
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Módulo Materia Tipología Créditos 
ECTS 


TOTAL MÓDULO 12 6 


13. Prácticas académicas externas Prácticas Académicas Externas Prácticas Académicas 
Externas/Presencial 12 


TOTAL MÓDULO 13 12 


14. Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de 
Máster/Presencial 6 


TOTAL MÓDULO 14 6 


TOTAL 90 


 


Tabla 4b. Planificación temporal 


Cu
rs


o 


Se
m


es
tr


e 


Materia 


Ti
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lo
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a 


EC
TS


 


Cu
rs


o 


Se
m


es
tr


e 


Materia 


Ti
po


lo
gí


a 


EC
TS


 


1 1 
Visión Estratégica de los 
Recursos Humanos en las 
Organizaciones 


Obligatoria 6 1 2 Técnicas de Comunicación 
para la Gestión de Equipos Obligatoria 6 


1 1 


Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las 
Personas a las 
Organizaciones 


Obligatoria 6 1 2 Organizaciones Éticas y 
Responsables Obligatoria 6 


1 1 Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo Obligatoria 6 1 2 Bienestar Laboral y 


Organizaciones Saludables Obligatoria 6 


1 1 
Desarrollo del Capital 
Humano y Retención del 
Talento 


Obligatoria 6 1 2 Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos Obligatoria 6 


1 1 Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias Obligatoria 6 1 2 Tecnologías Aplicadas a los 


Recursos Humanos Obligatoria 6 


TOTAL CURSO 1 60 


2 1 Gestión de Proyectos Obligatoria 6      


2 1 
Introducción a la 
Investigación y la Consultoría 
en Recursos Humanos 


Obligatoria 6      


2 1 Prácticas Académicas 
Externas  


Prácticas Académicas 
Externas 12      


2 1 Trabajo fin de 
Máster TFM 6      


TOTAL CURSO 2  30 


 


Tabla 4c. Estructura de las especialidades 


No procede. 


Tabla 4e. Distribución de horas por modalidades 


En la siguiente tabla (Tabla 4e), se muestra la distribución de horas por modalidad docente para cada una de las 
materias que componen el plan de estudios. En el consecuente Plan Formativo de la titulación las materias de 
carácter híbrido se implementarán mediante asignaturas presenciales y virtuales; es decir, una materia de 6 ECTS se 
dividirá en dos asignaturas de 3 ECTS, una de ellas presencial y la otra de carácter virtual. Se muestra la distribución 
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de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas tanto presenciales como virtuales (actividades de 
aprendizaje dirigidas y de evaluación o autoevaluación y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en línea, 
V2 Sesiones de seguimiento en pequeños grupos y V4 Recursos de autoevaluación dirigida en la modalidad virtual) 
así como el trabajo autónomo del estudiantado (actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3 
Visualización, estudio y realización de tareas en la modalidad virtual). 


Para más información ver: 


https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf 


Tabla 4e. Distribución de horas por modalidad docente. 


 


Materia ECTS 
Nº horas de actividades dirigidas y de evaluación Nº horas de 


actividades no 
dirigidas 


Total horas 


Presencial Virtual 


Visión Estratégica de los Recursos 
Humanos en las Organizaciones 6 24 24 102 150 


Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones 


6 24 24 102 150 


Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo 6 24 24 102 150 


Desarrollo del Capital Humano y 
Retención del Talento 6 24 24 102 150 


Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias 6 24 24 102 150 


Técnicas de Comunicación para la 
Gestión de Equipos 6 24 24 102 150 


Organizaciones Éticas y 
Responsables 6 24 24 102 150 


Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables 6 24 24 102 150 


Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Tecnologías Aplicadas a los 
Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Gestión de Proyectos 6 24 24 102 150 


Introducción a la investigación y la 
consultoría en Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Prácticas Académicas Externas 12 250 0 50 300 


Trabajo Fin de Máster 6 48 0 102 150 


 
 
 
 
 
 
 
 


C
SV


: 9
66


51
92


91
37


24
13


27
82


56
60


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966519291372413278256604





5  


 


 


 
 


4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO 
 


Tabla 4d 


Materia 1 Visión Estratégica de los Recursos Humanos en las Organizaciones Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos 
humanos en los resultados empresariales dentro de un contexto organizacional. 
CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular 
estrategias de actuación y toma de decisiones en recursos humanos. 
HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y 
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la función de recursos humanos en la estrategia y en los 
resultados de la organización. Se estudia: 


• La relación tan estrecha que existe entre el proceso estratégico general de la organización y la estrategia de recursos humanos.  
• Los conceptos que explican la visión estratégica de la empresa y cómo la gestión de recursos humanos debe alinearse con este 


planteamiento.  
• La misión, visión y cultura de la empresa. 


 


Materia 2 Nuevos Paradigmas en la Incorporación de las Personas a las 
Organizaciones Nº ECTS: 6 


Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de 
personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• La incorporación de personas en las organizaciones 
• Cambios y métodos en la selección de personal 
• Procesos de selección de personal inclusivos, justos y basados en la evidencia científica. 


 


Materia 3 Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de 
gestión estratégica para su posterior aplicación en el departamento de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia tiene como objetivo que el alumnado adquiera una serie de conocimientos y habilidades tanto teóricas como prácticas, todas 
ellas necesarias para comprender las relaciones laborales en un entorno de cambio continuo: 


• Auditorías socio-laborales. 
• Técnicas de mediación y conciliación y de negociación colectiva. 
• Compliance y su gestión desde el punto de vista de los recursos humanos. 


 


Materia 4 Desarrollo del Capital Humano y Retención del Talento Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. 
HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de 
personas. 
HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el 
departamento de recursos humanos de una organización. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
La presente materia tiene como objetivos fundamentales: 


• Comprender la complejidad del desarrollo del capital humano y la gestión del talento. 
• Aplicación en los diversos ámbitos de actuación: 


o Valoración de puestos de trabajo. 
o Evaluación del rendimiento y del desempeño. 
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o La formación y el desarrollo del talento en las organizaciones. 


 


Materia 5 Compensación y Beneficios: Nuevas Tendencias Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CP_03: Pensamiento crítico. 
CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular 
estrategias de actuación y toma de decisiones en recursos humanos. 
HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente en la toma 
de decisiones en el departamento de recursos humanos. 
HA_04: Gestionar modelos retributivos que permitan incorporar la perspectiva de género en 
organizaciones. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Diseño de sistemas de retribuciones de acuerdo con la estrategia empresarial. 
• Componentes de un sistema de compensación total. 
• Factores necesarios para el diseño de una estrategia de compensación. 
• Perspectiva de género en la elaboración de los sistemas de compensación. 


 


Materia 6 Técnicas de Comunicación para la Gestión de Equipos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_04: Inteligencia emocional. 
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia profundiza en tres contenidos clave para la gestión de Recursos Humanos: la comunicación, los equipos de trabajo y el liderazgo. 


• Comunicación efectiva, tanto de manera individual como grupal, dentro de una organización. 
• Caracterización de equipos de trabajo. 
• Reconocimiento de fenómenos grupales que pueden suceder dentro de un equipo y como abordarlos. 
• Técnica de liderazgo dentro de un equipo, incluyendo la toma de decisiones y resolución de conflictos dentro del equipo. 


 


Materia 7 Organizaciones Éticas y Responsables Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_08: Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la 
inclusión. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Fundamentos de las organizaciones éticas y responsables. 
• Ética empresarial y los códigos éticos. 
• Responsabilidad social corporativa. 
• Gestión de políticas de diversidad. 


 


Materia 8 Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia persigue que el alumnado conozca, comprenda y sea competente para valorar los riesgos emergentes e integrarlos en el sistema 
de gestión de la prevención de riesgos laborales: 


• Gestión efectiva del estrés laboral 
• Fomento de hábitos saludables.  
• Gestión del envejecimiento activo de la plantilla de trabajadores. 
• Políticas de conciliación en situaciones críticas y que inciden en el balance vida personal-vida laboral. 
•  
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Materia 9 Gestión Internacional de los Recursos Humanos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje CO_03: Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de protección social para su aplicación en 
contextos de movilidad internacional. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Fundamentos de la gestión internacional de los Recursos Humanos: 


o Aspectos sociológicos 
o Aspectos organizativos 
o Aspectos jurídicos 


 


Materia 10 Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_05: Innovación y Creatividad. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
estratégica de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Gestión de datos en el departamento de Recursos Humanos. 
• Sistemas de información para Recursos Humanos. 
• Toma de decisiones basada en análisis de datos (Análisis de personas). 
• Uso de Inteligencia Artificial en Recursos Humanos. 


 


Materia 11 Gestión de Proyectos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia supone un acercamiento actualizado a la gestión de proyectos de forma integral:  


• Definición y seguimiento de objetivos de un proyecto. 
• Planificación de plazos, costes y recursos 
• Gestión de riesgos 


 


 


Materia 12 Introducción a la Investigación y la Consultoría en Recursos 
Humanos Nº ECTS: 6 


Tipología Obligatorio 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_02: Trabajo en equipo. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia tiene como objetivo introducir a los estudiantes conceptos básicos para la investigación en el área de Recursos Humanos, 
tanto desde el punto de vista académico como de consultoría empresarial: 


• Metodologías de investigación en distintas áreas. 
• Introducción a la consultoría de Recursos Humanos. 
• Diagnóstico organizacional. 


 


 


Materia 13 Prácticas Académicas Externas Nº ECTS: 12 
Tipología Prácticas académicas externas 
Organización temporal Tercer semestre - 12 ECTS 
Modalidad Presencial 


Resultados de aprendizaje 


HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y 
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos. 
HA_02: Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de 
candidatos en la organización y realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma 
de la mejora continua. 
HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el 
departamento de recursos humanos de una organización. 
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HA_04: Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. 
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_08: Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la 
inclusión. 
HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 
 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
La materia tiene como objetivos el contribuir a la formación integral del alumnado complementando su aprendizaje teórico, facilitar el 
conocimiento de la metodología de trabajo adecuada a la realidad profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas, 
metodológicas, personales y participativas, obtener una experiencia práctica que facilite su inserción laboral y mejore su empleabilidad y 
favorecer la innovación, la creatividad y el emprendimiento. 
 


 


Materia 14 Trabajo Fin de Máster Nº ECTS: 6 
Tipología TFM 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Presencial 


Resultados de aprendizaje 


CP_06: Autoaprendizaje permanente. 
HA_04: Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Todas las titulaciones de Máster culminan con un Trabajo Fin de Máster (TFM) que da paso a la obtención del título. Así, esta materia persigue 
una evaluación general del Máster, contribuye al propio desarrollo personal y puede abrir caminos profesionales. El alumnado debe 
demostrar, pues, que es capaz de interrelacionar las diferentes materias que ha tratado en el Máster, así como presentarlas y defenderlas. 
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4.1.c. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN (sólo en modificaciones de memoria) 
 


El procedimiento de adaptación al nuevo plan de estudios se regirá por lo dispuesto en el Acuerdo de 10 de diciembre 
de 2025, de Consejo de Gobierno, relativo a la regulación de la situación del estudiantado en el proceso de 
modificación de las titulaciones oficiales de Grado y de Máster universitario. 
 
En la tabla siguiente se establece la relación de adaptaciones por materias. La tabla de adaptaciones por asignaturas 
se describe en el proyecto formativo. 
 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN ESTRATÉGICA EN 
RECURSOS HUMANOS  


(plan actual) 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN ESTRATÉGICA EN 
RECURSOS HUMANOS  


(plan de estudios adaptado RD 822/2021) 


Tipo Asignatura ECTS Tipo Materia ECTS 


Obligatorio Visión Estratégica de los Recursos 
Humanos en las Organizaciones 6 Obligatorio Visión Estratégica de los Recursos 


Humanos en las Organizaciones 6 


Obligatorio 
Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones 


6 Obligatorio Nuevos Paradigmas en la Incorporación 
de las Personas a las Organizaciones 6 


Obligatorio Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo 6 Obligatorio Relaciones Laborales en un Entorno de 


Cambio Continuo 6 


Obligatorio Desarrollo del Capital Humano y 
Retención del Talento 6 Obligatorio Desarrollo del Capital Humano y 


Retención del Talento 6 


Obligatorio Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias 6 Obligatorio Compensación y Beneficios: Nuevas 


Tendencias 6 


Obligatorio Técnicas de Comunicación para la 
Gestión de Equipos 6 Obligatorio Técnicas de Comunicación para la 


Gestión de Equipos 6 


Obligatorio Organizaciones Éticas y 
Responsables 6 Obligatorio Organizaciones Éticas y Responsables 6 


Obligatorio Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables 6 Obligatorio Bienestar Laboral y Organizaciones 


Saludables 6 


Obligatorio Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos 6 Obligatorio Gestión Internacional de los Recursos 


Humanos 6 


Obligatorio Tecnologías aplicadas a los 
Recursos Humanos 6 Obligatorio Tecnologías aplicadas a los Recursos 


Humanos 6 


Obligatorio Gestión de Proyectos 6 Obligatorio Gestión de Proyectos 6 


Obligatorio Prácticas Externas 18 Obligatorio Prácticas Académicas Externas 12 
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MODIFICACIÓN DE LA MEMORIA DE VERIFICACIÓN DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN GESTIÓN ESTRATÉGICA DE RECURSOS HUMANOS 


5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA


5.1. PERFIL BÁSICO DEL PROFESORADO 


DESCRIPCIÓN Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO 


Esta titulación tiene un carácter multidisciplinar muy acusado, con la participación de más de 10 áreas de 
conocimiento distintas, que aportan conocimiento heterogéneo y diverso en el estudio de la gestión estratégica 
de recursos humanos. 


La trayectoria investigadora, las principales publicaciones, las tesis doctorales dirigidas y la experiencia docente 
acreditada del profesorado puede consultarse en este enlace, realizando una búsqueda por el nombre de la 
titulación: Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos. 


Como se plasma en la Tabla Resumen del profesorado asignado a la titulación, más del 85% es profesorado 
permanente doctor, contando con 2 catedráticos de universidad y 20 profesores/as Titulares de Universidad y 
un total de 54 sexenios de investigación, participando en más de 20 grupos de investigación reconocidos por la 
DGA. Asimismo, la práctica totalidad del profesorado cuenta con experiencia docente en el máster. 


Se presenta la estructura de la plantilla de profesorado con la siguiente tabla (para el curso 2024-25). Esta tabla 
muestra la información del último curso del que hay datos consolidados (2024-25). 


Tabla Resumen del profesorado asignado al título 


La estructura detallada de la plantilla de profesorado por materia y contenido se desarrolla en la tabla 
proporcionada por la ACPUA (Anexo 1). 


MÉRITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO 


A fecha de redacción de este informe, existen dos casos de personal docente no acreditado, puesto que ha 
cambiado la plantilla con respecto a la tabla anterior, que contiene el último curso del que hay datos (2024-25). 
Uno de ellos desempeña la figura de profesor sustituto y el otro la de asociado. En ambos casos, se trata de 
profesionales expertos en cada una de las áreas de conocimiento en las que imparten docencia. Uno de las dos 
personas tiene más de 10 años de experiencia ejerciendo como abogado y más de 2 años impartiendo docencia. 
La otra persona es una ingeniera informática, que trabaja como Senior IT Project Manager en el IACS (Instituto 
Aragonés de Ciencias de la Salud) desde hace más de 20 años, con más de 5 años de experiencia docente en la 
Universidad de Zaragoza, incluida docencia híbrida. 


MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN DEL PROFESORADO NO DOCTOR 


Son los mismos casos que en el apartado anterior. No ejercen labor de investigación relevante. No obstante, 
suplen la carencia investigadora con su larga experiencia profesional y una consolidada trayectoria docente. 
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Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al Máster Universitario de Gestión Estratégica de Recursos Humanos
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1 1,8 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos  Humanos TC >15 > 5 Si 2


1 0,8 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Gestión de la RSC/Innovación TC >20 >5 Sí 2


1 0,8 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas TC >25 >5 No 0 >25


1 1,8 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >10 Sí 2


1 0,4 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas./Dirección Estratégica TC >25 >5 Sí 2


1 0,4 Sí TU Sí Dr. Economía Economía Financiera y Contabilidad TC >15 >5 Sí 2


Módulo 2: Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a las 


Organizaciones
1 6 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 1


1 1,5 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5


1 1 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5


1 0,5 Sí TEU Sí Doc. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC >25 <5 Sí 2


1 1,5 Sí CU Si Doctor en Derecho Compliance penal TC >15 >5 Sí 6


1 0,5 Sí Asoc. No Licenciado en Ciencias del Trabajo Organización de Empresas TP >15 >5 Sí 0 0


1 0,7 Sí TU Sí Dr. Derecho Derecho civil y Mediación TC >35 3 Sí 2


1 0,3 Sí COD Sí Dr. Sociología Asociacionismo salarial TC >10 4 Sí 1


1 4 Sí TU Sí Dra. Psicología Psicología del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos 3 Sí 2


1 0,8 Sí COD Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >25 >10 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas TC >25 >5 No 0 >25


1 1,2 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/ Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >25 >10 Sí 1


1 1,6 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas/ Recursos Humanos TC >25 >5 Sí 3


1 0,8 Sí TU Sí Derecho Financiero y Tributario Derecho Financiero y Tributario TC >20 >5 Sí 3


1 5 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 1


1 1 Sí COD Sí Dr. Sociología Asociacionismo salarial TC >10 4 Sí 1


Módulo 4: Desarrollo del Capital 
Humano y Retención del Talento


Módulo 5: Compensación y 
Beneficios: Nuevas Tendencias


Módulo 6: Técnicas de Comunicación 
para la Gestión de Equipos


Asignatura / módulo / materia


Perfil Docente


Módulo 1: Visión Estratégica de los 
Recursos Humanos en las 


Organizaciones


Módulo 3: Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo


CSV: 955538283714729843108710 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=955538283714729843108710





Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al Máster Universitario de Gestión Estratégica de Recursos Humanos


N
.º 


gr
up


os
 


N
.ºC


ré
di


to
s 


Se
 d


is
po


ne
 d


e 
pr


of
es


or
 


(s
i/n


o) Categoría 
(figura de 


contratación )


D
oc


to
r (


si
/n


o)
(S


ól
o 


pa
ra


 la
s f


ig
ur


as
 e


n 
la


s q
ue


 
el


 tí
tu


lo
 d


e 
Do


ct
or


 n
o 


se
a 


re
qu


isi
to


: )


Titulación Ámbito de trabajo o línea de investigación


A
cr


ed
it


ac
ió


n 
A


N
EC


A
/A


ge
nc


ia
 


A
ut


on
óm


ic
a 


(s
í/n


o)
(S


ól
o 


U
ni


ve
rs


id
ad


es
 p


riv
ad


as
)


D
ed


ic
ac


ió
n 


(T
C/


TP
)


Ex
pe


ri
en


ci
a 


do
ce


nt
e 


(e
n 


añ
os


)


Ex
p.


 d
oc


en
te


 E
ns


. 
Se


m
ip


re
s 


y 
a 


di
st


an
. S


i 
pr


oc
ed


e 
(e


n 
añ


os
).


Pa
rt


ic
ip


ac
ió


n 
en


 u
n 


gr
up


o 
o 


pr
oy


ec
to


 d
e 


in
ve


st
ig


ac
ió


n(
si


/n
o)


N
º s


ex
en


io
s


SI
 N


O
 S


EX
EN


IO
S


N
.º 


ar
tí


c.
 R


ev
is


. I
nd


ex
. 


Asignatura / módulo / materia


Perfil Docente


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Gestión de la RSC/Innovación TC >20 >5 Sí 2
1 0,8 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresa/ Gestión de la RSC TC >20 >5 Sí 2
1 0,6 Sí TU Sí Dr. Fisiatría Educación Física y Deportiva TC >20 >5 Sí 3


1 1 Sí TU Sí Dr. Contabilidad y Finanzas Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 1


1 2 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5
1 0,4 Sí COD Sí Dr. Sociología Sociología del Trabajo TC >10 2 Sí 1


1 2,2 Sí TU Sí Dr. Psicología Psicología del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos TC >10 >5 Sí 2


1 1,6 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí
1 0,6 Sí PPL Sí Dr. Sociología Sociología Económica y del Trabajo TC >15 2 Sí 1


1 1,6 Sí PPL Sí Dr. Sociología Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 0 >5


1 2,7 Sí COD Sí Dr. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC >10 <5 Sí 1
1 1,6 Sí TU Sí Dr. Derecho Derecho civil TC >15 >5 Sí 2
1 1,1 Sí COD Sí Dr. Sociología Sociología del Trabajo TC >10 2 Sí 1
1 0,6 Sï CU Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas/Internacionalización TC >25 >5 Sí 4
1 1,2 Sí TU Sí Dr. Informática Inteligencia artificial/Gestión de datos TC >15 >5 Sí 2
1 4,8 Sí Asoc. No Ingeniero/a en informática Informática en la empresa/Ciberseguridad TP 4 2 No 0 0
1 2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Recursos  Humanos TC >15 > 5 Sí 2
1 0,4 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 2


1 1,2 Sí TU Sí Dr. Contabilidad y Finanzas
Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr. Ingeniería Industrial Proyectos de Ingeniería TC >20 >5 Sí 2
1 1,2 Sí TU Sí Dr. Ingeniería Industrial Proyectos de Ingeniería TC >20 >5 Sí 3
1 2 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 2
1 2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas./Dirección Estratégica TC >15 >5 Sí 2
1 2 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >10


Módulo 14: Trabajo Fin de Máster Profesores/as con docencia en las materias anteriores


Módulo 7: Organizaciones Éticas y 
Responsables


Módulo 8: Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables


Módulo 9: Gestión Internacional de 
los Recursos Humanos


Módulo 10: Tecnologías aplicadas a 
los Recursos Humanos


Módulo 11: Gestión de Proyectos


Módulo 12: Introducción a la 
investigación y consultoría en RRHH


Módulo 13: Prácticas Académicas  
Externas Profesores/as con docencia en las materias anteriores
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5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS 
 
El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Departamentos implicados 
en la docencia del máster son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces: 
Enlace a la RPT del PTGAS (págs. 44 a 45): Relación de Puestos de Trabajo del Personal Técnico, de Gestión y de 
Administración y Servicios 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
La Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la impartición 
del Máster. Entre éstos se incluyen espacios docentes, aulas de informática, una sala de usuarios, así como otras 
instalaciones y equipamientos académicos. Además, la biblioteca de la Facultad complementa estos recursos con 
espacios de trabajo, puestos de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliográficos y servicios de 
préstamo de material informático. Asimismo, la Universidad de Zaragoza proporciona una gran variedad de recursos 
digitales, tales como acceso a internet y el campus virtual docente. 


En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisición de 
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas, 
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y diseño para el alumnado de la titulación. 


En la página web de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo se proporciona información detallada y actualizada 
sobre los servicios disponibles. 


RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS PARA LA MODALIDAD VIRTUAL 


En cuanto a los recursos materiales y servicios en la modalidad virtual, el Anillo Digital Docente de la Universidad de 
Zaragoza permite poner a disposición del alumnado los recursos, materiales e información necesarios para el 
seguimiento de las asignaturas, posibilitando un gran número de procesos de interacción formativa (tareas, foros, 
mensajes, etc.), garantizando la identificación y la privacidad del estudiantado. 


Además, los acuerdos de la Universidad de Zaragoza con empresas de servicios en la nube como Google o Microsoft 
permiten la utilización de un gran número de recursos destinados a la formación, como son aplicaciones de 
videoconferencias, software, almacenamiento, formularios, etc. 


Por último, la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta en sus instalaciones con una sala de usuarios 
debidamente equipada con ordenadores que permiten seguir las clases de forma virtual, si parte del estudiantado lo 
requiriere. En cuanto a la asistencia técnica, el Servicio de Informática y Comunicaciones (SICUZ) y el Centro de 
Atención a los Usuarios (CAU) permiten solucionar incidencias que se puedan producir en un tiempo razonable.  


 


6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LAS PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 


 
Las prácticas académicas externas están articuladas como materia obligatoria, ajustándose a la normativa y 
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del estudiante, 
del docente y de la entidad. 


La materia se regula desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo siguiendo la normativa propia del Máster 
sobre Prácticas Externas. 


En el Reglamento de Prácticas Externas se detalla las distintas modalidades que existen para la realización de esta 
materia, así como el método de evaluación de las mismas en cada una de ellas. Además, se le proporciona a los 
estudiantes un Folleto explicativo de Prácticas Externas en el que, a modo de resumen, se explica el mecanismo de 
elección y realización que tiene esta materia, incluyendo las fechas importantes a tener en cuenta. También disponen 
de una Infografía que resume las distintas modalidades con las que se puede llevar a cabo esta materia. En este enlace 
se muestra el listado de prácticas ofertadas y entidades colaboradoras durante el curso 2023-2024. La gestión de las 
prácticas del Máster las realiza UNIVERSA. 


Las empresas y organizaciones con las que se ha colaborado en los últimos cursos y con convenios establecidos se 
pueden encontrar en la siguiente tabla: 


 


C
SV


: 9
66


52
14


27
65


99
09


33
53


28
46


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://fcst.unizar.es/servicios-fcst

https://empleo.unizar.es/estudiantes/practicas-de-estudiante

https://empleo.unizar.es/todo-para-profesores

https://empleo.unizar.es/todo-para-empresas

https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas

https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Reglamento%20Practicas%20Externas_modificado%20tras%20CGC_febrero%202023.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Folleto%20informativo%20pr%C3%A1cticas%20MUGERH%2C%202025-2026.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/InfografiaPracticas_Web.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/listado_definitivo_plazas_master_25-26.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966521427659909335328464
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CENTROS DE PRÁCTICAS Nº plazas Nº tutores/as 


ADECCO TT 1 1 


CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA, S.L. 1 1 


CÁRITAS DIOCESANA DE ZARAGOZA 1 1 


CEFES ESCUELA DE NEGOCIOS, S.L. 1 1 


COANFI, S.L. 1 1 


CRYPTOLEGAL ESPAÑA CONSULTING SL 1 1 


ESPADESA RETAIL SL 1 1 


FRIESLANDCAMPINA IBERIA SL 1 1 


FRUTOS SECOS EL RINCON SL 1 1 


GAMIFICACIÓN DEL APRENDIZAJE Y CONSULTORÍA, SL 1 1 


HINEUMAJ HIDRAULICA Y NEUMÁTICA SL 1 1 


ILUNION FACILITY SERVICES (ONCE) 1 1 


KDK AUTOMOTIVE SPAIN 1 1 


KNOWMADWORLD, S.L. 1 1 


METAL APOTHEKA SL 1 1 


MOSLOCI S.L. 1 1 


RANDSTAD 1 1 


SAICA 1 1 


SERLOG21, S.L 1 1 


SOLUCIONES TECNOLOGICAS INTEGRADAS S.L. 1 1 


STELLANTIS 1 1 


TEMPS MULTIWORK SL ETT 1 1 


UB INNOVA S.L. 1 1 


ULTRACONGELADOS DE CORTES S.L.U. 1 1 


VERALIA SPAIN S.A. 1 1 


 


6.3. PREVISIÓN DE DOTACIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
La titulación cuenta con equipamiento y recursos suficientes y adecuados para el correcto desarrollo del máster. 
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL TÍTULO 


 


CURSO DE INICIO 2026-2027 


 


ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO 


 IMPLANTACIÓN 
MÁSTER 


TITULACIÓN QUE SE 
EXTINGUE 


CURSO 1º 2º 1º 2º 


2026-
2027 1º   2º 


2027-
2028 1º 2º   
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1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS 


DENOMINACIÓN DEL TÍTULO  


Máster Universitario en Gestión Estratégica de Recursos Humanos 


 
CONJUNTO*  DESCRIPCIÓN DEL CONVENIO 


NO  
*Se deberá adjuntar el convenio de colaboración entre las entidades participantes en el título 


RAMA Y CAMPO DE ESTUDIO 


RAMA DE CONOCIMIENTO 
Ciencias Sociales y Jurídicas 


CAMPO DE ESTUDIO 
Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, ciencia política y 
relaciones internacionales 


ESPECIALIDADES 


ESPECIALIDAD ECTS 
NO - 
  


¿Es obligatorio cursar una especialidad de las existentes para la obtención del título? SÍ ☐     
NO ☒ 


MENCIÓN DUAL 


MENCIÓN DUAL* ECTS 
NO  - 


*Se deberán adjuntar los convenios de colaboración correspondientes 


 


1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS 


UNIVERSIDAD RESPONSABLE CÓDIGO 
RUCT 


Universidad de Zaragoza 021 


LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICIÓN  


CÓDIGO 
RUCT CENTRO UNIVERSIDAD 


50010791 Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo Universidad de Zaragoza 
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CENTRO:  Facultad de Ciencias Sociales 
y del Trabajo 


UNIVERSIDAD:  Universidad de Zaragoza 


NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 60 


NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 30 


MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TÍTULO 
PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 


 X  
NÚMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD 


PRESENCIAL HÍBRIDA VIRTUAL 
 30  


IDIOMAS DE IMPARTICIÓN Castellano 


NÚMERO DE CRÉDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCIÓN 


 
TIPO DE MATERIA CRÉDITOS ECTS 


Obligatorias 72 


Optativas 0 


Prácticas Académicas Externas 12 


TFM 6 


NÚMERO TOTAL DE CRÉDITOS 
ECTS 


90 


1.10. JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TÍTULO  
El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos representa una confluencia de interés académico, 
científico, profesional y social, integrándose armónicamente en el contexto de la planificación estratégica de 
la universidad. 
 
En cuanto a su interés académico, este máster proporciona una formación integral, combinando teoría y 
práctica para preparar a los estudiantes para desafíos reales en el campo de la gestión estratégica de recursos 
humanos. Las materias ofrecidas abordan desde aspectos fundamentales del comportamiento organizacional 
hasta estrategias avanzadas de liderazgo y gestión del cambio, garantizando una comprensión profunda de la 
disciplina. Este enfoque está respaldado por el Informe de Competitividad Global de Talento de INSEAD, que 
subraya la importancia de la educación y el desarrollo en la competitividad global del talento. La metodología 
de enseñanza, centrada en el aprendizaje teórico y la resolución de casos prácticos, facilita la adquisición de 
competencias esenciales para una persona profesional de recursos humanos, tales como la toma de decisiones 
basada en datos, la comunicación efectiva y la gestión de la diversidad, aspectos también resaltados en el 
Informe de Tendencias Globales de Capital Humano de Deloitte. 
 
En cuanto a su interés científico, el máster enfatiza la importancia de la investigación aplicada y teórica en 
recursos humanos, formando a los estudiantes desde una perspectiva multidisciplinar. Esto fomenta el 
pensamiento crítico y la innovación, abordando temas contemporáneos como la digitalización del trabajo, la 
ética en la gestión de recursos humanos y el impacto del cambio organizacional en la cultura y el rendimiento. 
Estas áreas de interés son destacadas en el Informe sobre el Futuro del Trabajo de la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), que analiza las tendencias globales que transforman el mundo del trabajo. 
 
En cuanto a su interés profesional y social, la demanda de profesionales especializados en gestión de recursos 
humanos es alta y en constante evolución. Este máster prepara a los estudiantes para responder a esta 
demanda, desarrollando habilidades clave en áreas como la gestión del talento, la planificación estratégica de 
la fuerza laboral y el análisis de datos para la toma de decisiones. Además, la formación en aspectos éticos y 
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https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/glob176836_global-human-capital-trends-2024/DI_Global-Human-Capital-Trends-2024.pdf

https://www.ilo.org/es/media/423221/download

https://www.ilo.org/es/media/423221/download
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de responsabilidad social empresarial garantiza que los egresados contribuyan positivamente al bienestar de 
los empleados y al desarrollo sostenible de las organizaciones. 
 
La integración de este programa en la planificación estratégica de la Universidad de Zaragoza refleja el 
compromiso de la institución con la formación de líderes capaces de afrontar los desafíos globales del siglo XXI. 
El máster se alinea con los objetivos de internacionalización, innovación educativa y colaboración con el sector 
empresarial, reforzando así el papel de la universidad como motor de desarrollo económico y social. 
 
La relevancia de este programa se extiende más allá de los límites académicos, incidiendo significativamente 
en el tejido empresarial y social de la región. En resumen, el Máster en Gestión Estratégica de Recursos 
Humanos es un programa integral que aborda las necesidades y desafíos actuales en el ámbito de la gestión 
estratégica de recursos humanos, alineándose con las tendencias globales y respondiendo a las demandas del 
mercado laboral. Con su enfoque basado en la excelencia académica, la investigación y la profesionalización, 
el programa no sólo contribuye al desarrollo personal y profesional de sus estudiantes, sino que también 
impulsa a fomentar una actitud futura hacia la innovación en el campo de la gestión de personas, tal como se 
sugiere en el Informe Global de Competitividad del Foro Económico Mundial (WEF). 
 


1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TÍTULO 
El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos tiene como objetivo proporcionar una formación 
integral y multidisciplinar que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafíos actuales en el ámbito de la 
gestión estratégica de recursos humanos. Los principales objetivos formativos son: 
 


• Proporcionar una comprensión profunda de los fundamentos teóricos del comportamiento 
organizacional y la gestión del cambio. 


• Desarrollar competencias en la toma de decisiones estratégicas basadas en datos y la resolución de 
casos prácticos. 


• Fomentar el pensamiento crítico y la innovación en temas contemporáneos como la digitalización del 
trabajo y la ética en la gestión de recursos humanos. 


• Capacitar a los estudiantes en habilidades esenciales como la comunicación efectiva y la gestión de la 
diversidad en entornos laborales. 


• Enseñar estrategias avanzadas de liderazgo y planificación estratégica de la fuerza laboral. 
• Promover la investigación aplicada y teórica en recursos humanos, integrando una perspectiva 


multidisciplinar. 
• Preparar a los estudiantes para responder a la demanda profesional de especialistas en gestión de 


talento y análisis de datos para la toma de decisiones. 
• Garantizar una formación en aspectos éticos y de responsabilidad social empresarial, asegurando que 


los egresados contribuyan al bienestar de los empleados y al desarrollo sostenible de las 
organizaciones. 


• Integrar el programa en la planificación estratégica de la Universidad de Zaragoza, alineándose con 
los objetivos de internacionalización, innovación educativa y colaboración con el sector empresarial. 


• Impulsar el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, fomentando una actitud futura hacia 
la innovación en la gestión de personas. 


 
 


1.11.bis OBJETIVOS FORMATIVOS DE LAS ESPECIALIDADES/MENCIONES DUALES 
No procede. 


1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y JUSTIFICACIÓN DE SUS OBJETIVOS 
No procede. 
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1.13. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE ESPECÍFICAS Y JUSTIFICACIÓN 
DE SUS OBJETIVOS 


No procede. 
 


1.14. PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO A LOS QUE SE ORIENTAN LAS ENSEÑANZAS 
Perfil resumido: 
Director/técnico en áreas de gestión estratégica de RRHH: selección, formación o consultoría, posibilitando la 
realización del doctorado. 
 
Perfil extendido: 
Este máster tiene un carácter generalista dentro del campo de los Recursos Humanos, facilitando la inserción 
profesional en diferentes puestos de trabajo relacionados con este ámbito, tales como: 


• Director/a o técnico/a generalista de Recursos Humanos o de áreas específicas de la materia (de 
selección, de formación, etc.), responsables directos de las políticas de gestión y administración de 
los recursos humanos. 


• Profesionales libres en el ámbito de Recursos Humanos, tales como consultor/a de Recursos 
Humanos. 


• Profesionales con capacidad de insertarse en equipos pluridisciplinares, en el ámbito del 
asesoramiento, de la consultoría o de las empresas aportando su conocimiento experto en materia 
de Recursos Humanos. 


 
Además, la obtención del Máster posibilita el acceso a la realización del doctorado. En el mismo centro en el 
que se cursa la titulación, Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, ya se ofrece el Programa de Doctorado 
Interuniversitario en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, impartido de forma conjunta con las 
Universidades de Santiago de Compostela, A Coruña, Oviedo y Zaragoza. 


1.14.bis HABILITACIÓN PROFESIONAL 
No procede. 


2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y APRENDIZAJE  


2.1. CONOCIMIENTOS  
CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos humanos en los 
resultados empresariales dentro de un contexto organizacional. 
CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de gestión estratégica 
para su posterior aplicación en el departamento de recursos humanos. 
CO_03: Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de protección social y sobre desplazamiento de trabajadores 
dentro y fuera de la Unión Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriación y repatriación en el marco 
de la movilidad internacional de conformidad con la orientación estratégica de la empresa. 
CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular estrategias de actuación y 
toma de decisiones en recursos humanos. 


2.2. HABILIDADES  
HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y estratégica en la toma de 
decisiones en el departamento de recursos humanos. 
HA_02: Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de candidatos en la 
organización y realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua.  
HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el departamento de recursos 
humanos de una organización. 
HA_04: Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. 
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HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organización. 
HA_08: Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la inclusión. 
HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión estratégica de 
recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la prevención y 
gestión de conflictos. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel de especialización, 
que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y 
conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos derivados de la gestión de proyectos y de 
la gestión de personas. 


2.3. COMPETENCIAS 
Las seis competencias siguientes corresponden al proyecto denominado Sello 1+5 Unizar 


CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para 
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democráticos y de la sostenibilidad, materializada en 
el marco global que la defina en cada momento. 


CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta común sumando 
los diferentes talentos.  


CP_03: Pensamiento crítico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez 
sometiendo las convicciones propias y externas a debate.  


CP_04: Inteligencia emocional. Interpretar y regular las emociones propias y las de los demás para interactuar y 
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional. 


CP_05: Innovación y Creatividad. Diseñar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando 
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora. 


CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de 
aprendizaje autónomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadanía activa, motivada 
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal. 


3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 


3.1. REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 


Las condiciones para el acceso a las enseñanzas oficiales de Máster Universitario, así como los procedimientos 
de admisión, vienen regulados en el artículo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre. 


El acceso y la admisión a las titulaciones de máster de la Universidad de Zaragoza están regulados por la 
Normativa de acceso y admisión a título de Máster. En ella se detallan tanto los requisitos como los 
procedimientos para realizar este proceso que se divide en varias fases de admisión y de matrícula que se abren 
a lo largo del año. Es posible solicitar Autorización de Acceso, por parte de aquellas personas que disponen de 
un título extranjero de educación superior obtenido en un sistema educativo que no forme parte del Espacio 
Europeo de Educación Superior (EEES) que equivalga al título de Grado, sin necesidad de su homologación o 
declaración de equivalencia. Esta autorización puede solicitarse en cualquier momento del año.  
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https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf

https://academico.unizar.es/grado-y-master-master/acceso-y-admision/requisitos-de-acceso-y-admision-master
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El perfil de ingreso para este máster es el correspondiente a los egresados de cualquier grado universitario 
oficial. 


La Comisión de Garantía de Calidad del Máster ha establecido los criterios de admisión y los aplicará respetando 
los principios de igualdad, mérito y capacidad en caso de haber más solicitantes que plazas. Para establecer el 
orden de prelación se calculará una nota de admisión para cada solicitante en la que se valorarán los siguientes 
criterios con la ponderación indicada. 


• Expediente académico (100%) 


• En caso de que se produzca un empate se valorará el hecho de que los estudiantes hayan realizado con 
anterioridad cursos, seminarios o jornadas relacionadas con los contenidos y/o competencias del 
Máster, el número de años de experiencia profesional relacionada con el Máster y responsabilidad en 
el puesto. 


Las solicitudes se agruparán según la titulación de origen de los estudiantes, para lo que se establece un cupo 
para cada titulación. 


• Grupo A. Titulaciones para las que no se requiere de la realización de complementos formativos: Grado 
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, la doble titulación de Derecho y Administración y 
Dirección de Empresas y titulaciones oficiales extinguidas que sean equivalentes académicamente a 
las anteriormente indicadas.  El cupo que se establece para este grupo es del 50% de las plazas 
ofertadas.  


• Grupo B. Titulaciones que se consideran adecuadas, pero que deben realizar complementos 
formativos: Grado en Administración y Dirección de Empresas, Derecho, Economía, Finanzas y 
Contabilidad, Gestión y Administración Pública, Marketing e Investigación de Mercados, Psicología, 
Turismo, Trabajo Social, Sociología, cualquier titulación de Ingeniería y titulaciones oficiales extinguidas 
que sean equivalentes académicamente a las anteriormente indicadas  El cupo establecido es del 40% 
de las plazas ofertadas. 


• Grupo C. Para el resto de titulaciones el cupo establecido es del 10% de las plazas ofertadas.  


Los cupos establecidos en cada uno de los grupos, serán de aplicación en las distintas fases de admisión de 
forma proporcional al número de plazas ofertadas en cada una de ellas. 


Además, serán de aplicación los siguientes criterios: 


• Los estudiantes cuya lengua materna vehicular sea diferente al castellano deberán estar en posesión 
de una competencia lingüística equivalente al nivel B2 en el Marco Común Europeo de Referencia para 
las Lenguas (MCER) 


• Para todos los estudiantes se requiere un nivel B1 o superior de competencia en inglés dentro del 
Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER). 
 


El Máster no requiere de la realización de complementos formativos para los titulados en Relaciones Laborales 
y Recursos Humanos y la Doble titulación de Derecho y Administración y Dirección de Empresas. Para el resto 
de estudiantes existen tres complementos formativos: Gestión de Recursos Humanos, Fundamentos de 
Reclutamiento, Selección y Desarrollo Personal y Derecho del Trabajo. La siguiente tabla sirve como referencia 
para determinar qué tipo de complementos formativos deben cursar los estudiantes de nuevo ingreso, 
dependiendo de la titulación de origen: 
 


Titulación 
Requiere 


complementos 
formativos 


Gestión de Recursos  
Humanos 


Fundamentos de Reclutamiento, 
Selección y Desarrollo Personal  


Derecho del  
Trabajo 


Administración y Dirección de Empresas Sí - - Sí 
Derecho Sí Sí Sí - 


Gestión y Administración Pública Sí - - Sí 
Psicología Sí Sí - Sí 
Turismo Sí - Sí Sí 


Cualquier otra titulación de origen Sí Sí Sí Sí 
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En la siguiente tabla se describe su disposición en la titulación, por curso, semestre, tipología, modalidad y carga 
crediticia: 
 


Cu
rs


o 


Se
m


es
tr


e 


Materia Tipología  /Modalidad ECTS 


1 1 Gestión de Recursos Humanos Complemento formativo / Virtual 3 


1 1 Reclutamiento, Selección y Desarrollo Personal Complemento formativo / Virtual 3 


1 1 Derecho del Trabajo Complemento formativo / Virtual 3 


 
Estas materias deben superarse, si se requieren, antes de obtener el título de máster. 
 


A continuación, se muestra una tabla con la descripción detallada de los complementos formativos de la titulación: 
 


Complemento formativo I Gestión de Recursos Humanos Nº ECTS: 3 
Tipología Complemento formativo 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS 
Modalidad Virtual 


Resultados de aprendizaje CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos 
humanos en los resultados empresariales dentro de un contexto organizacional. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la función de recursos humanos en la estrategia y en los 
resultados de la organización. Se estudia: 


• Conceptos y objetivos básicos de la función de los recursos humanos. 
• Etapas en la evolución de la función de los recursos humanos. 
• El proceso de gestión de recursos humanos. 
• El departamento de recursos humanos: organización y localización. 
• La gestión estratégica de recursos humanos. 
• Planificación, análisis y descripción de puestos de trabajo, valoración de los mismos, evaluación del desempeño y retribución. 


 


Complemento formativo II Reclutamiento, Selección y Desarrollo Personal Nº ECTS: 3 
Tipología Complemento formativo 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS 
Modalidad Virtual 


Resultados de aprendizaje HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de 
personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• El proceso de captación de candidatos. 
• El proceso de selección de personal. 
• Programas de acogida, integración y formación de la organización. 


 


Complemento formativo III Derecho del Trabajo Nº ECTS: 3 
Tipología Complemento formativo 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS 
Modalidad Virtual 


Resultados de aprendizaje CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de 
gestión estratégica para su posterior aplicación en el departamento de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• El sistema de fuentes del derecho del trabajo. 
• Caracterización de la relación jurídico-laboral y las modalidades de contratos de trabajo. 
• Contenido, modificación, suspensión y extinción del contrato de trabajo. 
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3.2. CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS 


CRITERIOS GENERALES 


El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los títulos universitarios oficiales se rige por lo 
dispuesto en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre. 


En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizará de acuerdo con lo 
establecido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y según los procedimientos y plazos 
especificados en la Información académica de reconocimiento y transferencia de créditos. 


CRITERIOS ESPECÍFICOS 


Reconocimiento de Créditos cursados en Títulos Propios 
MÍNIMO MÁXIMO 


0 12 


Reconocimiento de Créditos cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional 
MÍNIMO MÁXIMO 


0 12 


Reconocimiento de Créditos por experiencia laboral y profesional en caso de que se reconozcan créditos: 


Se podrán reconocer hasta 12 créditos ECTS de la materia Prácticas Académicas Externas por experiencia laboral 
y profesional debidamente acreditada en instituciones públicas, empresas u otras entidades. Dicho 
reconocimiento deberá aplicarse respecto de asignaturas completas. La acreditación de puestos propios de 
gestión de recursos humanos da lugar al reconocimiento con las siguientes correspondencias:  
 


• Reconocimiento de créditos de prácticas externas: 1 ECTS por, al menos, 50 horas de experiencia 
profesional. Esto implica que la persona que quiera reconocer créditos de Prácticas Académicas Externas 
deberá poder acreditar un mínimo de 600 horas de experiencia laboral.  


De acuerdo con el artículo 17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento 
se deberá presentar copia de la vida laboral o del contrato, con la indicación de la categoría laboral, así como un 
informe sobre las actividades realizadas, avalado por la empresa o institución donde se realizaron". El informe 
de actividades deberá acreditar, a juicio de la Coordinación/Comisión de Garantía de la Calidad del Máster, que 
la persona ha alcanzado los resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita. 


 
En este enlace se puede obtener información sobre la normativa interna del Máster sobre reconocimiento de 
créditos de la materia Prácticas Académicas Externas por experiencia profesional. 


 


3.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ORGANIZACIÓN DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES 
PROPIOS Y DE ACOGIDA 


PROCEDIMIENTOS 


El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente 
normativa: Movilidad nacional e internacional. El Centro donde se imparte el máster ofrece la información sobre 
los distintos programas de movilidad en el siguiente enlace. 
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https://zaguan.unizar.es/record/71079/files/Reglamento%20reconocimiento%20y%20transferencia%20de%20creditos.pdf

https://academico.unizar.es/grado-y-master/reconocimiento-y-transferencia-de-creditos/reconocimiento-y-transferencia-creditos

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Acuerdo%20de%20reconocimiento%20de%20cr%C3%A9ditos_abril%202023_tras%20CGC.pdf

http://academico.unizar.es/movilidad-0

https://fcst.unizar.es/node/279

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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MOVILIDAD ESPECÍFICA  


No procede. 


4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1. ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS 
El Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos tiene 90 créditos ECTS (de los cuales 12 ECTS son de 
Prácticas Académicas Externas) divididos en 3 semestres. Por tipo de materia, 72 créditos ECTS tienen carácter 
obligatorio, 12 créditos ECTS se corresponden con Prácticas Académicas Externas y 6 créditos ECTS se 
corresponden con el Trabajo Fin de Máster. En el primer semestre se cursan las materias básicas de un postgrado 
en el ámbito de los Recursos Humanos. En el segundo semestre se cursan materias que suponen una diferenciación 
respecto a otras titulaciones, pues enfatizan aspectos concretos que son de gran interés para las empresas y que 
son muy demandados por los departamentos de RRHH hoy día, tal y como ellas mismas transmitieron en las 
diferentes reuniones de preparación de la propuesta del Máster. El tercer semestre se compone de las dos 
materias de carácter obligatorio más transversales junto a la materia de Prácticas Académicas Externas y el Trabajo 
de Fin de Máster (TFM). Además, para aquellos/as estudiantes que lo necesiten por su titulación de origen, existen 
tres complementos formativos de 3 créditos ECTS cada uno, que deben ser cursados de manera obligatoria para 
la consecución del título. 


El plan de estudios del Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos combina formación en modalidad 
presencial y virtual en un porcentaje que permite definir la titulación como híbrida (60% presencial y 40% virtual). 
La memoria está diseñada en módulos y materias en este documento, pero será impartida mediante su 
configuración en asignaturas que únicamente podrán ser presenciales o virtuales y que se definirán en el Proyecto 
Formativo de la titulación. Este segundo documento detallará la planificación para cada curso académico. En la 
Tabla 4a se ha indicado la modalidad de cada materia. En el caso de aquellas materias que contendrán asignaturas 
de ambas modalidades se ha indicado que es híbrida. 


Tal y como se ha mencionado previamente, el 40% de la titulación se impartirá en modalidad virtual, lo que supone 
que un total de 36 ECTS están planteados de esta forma, mientras que los 54 ECTS restantes se realizarán en 
modalidad presencial.  


La modalidad híbrida en la Universidad de Zaragoza se aplica tal y como se indica en el documento “Modalidades 
de Docencia en los Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza” 
(https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf) e 
implica metodologías y actividades formativas diferenciadas entre modalidades, así como una planificación 
docente específica, pero la misma configuración en la estructura interna de los créditos con 25 horas de trabajo 
de cada estudiante. En el caso del desarrollo de la docencia en modalidad presencial la interacción del 
estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas se realiza en un aula física y de manera síncrona. 
En el caso de la docencia virtual la interacción del estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas 
se realiza de tres maneras diferentes: 1) Mediante las actividades síncronas de aula en línea en las que se realizarán 
videoconferencias con el grupo completo de clase; 2) Sesiones síncronas de seguimiento en pequeños grupos que 
se concretarán en prácticas grupales tutorizadas en línea y 3) Realización de actividades de participación en foros 
y tutorías, cuestionarios interactivos o actividades de autoevaluación que son actividades dirigidas por un o una 
docente, en la que la interacción será vía telemática de manera asíncrona. 


El estudiantado podrá participar con total garantía de las metodologías docentes propuestas puesto que la 
Universidad de Zaragoza establecerá una plataforma digital docente a la que se podrá acceder de manera 
individual por parte de cada estudiante introduciendo sus contraseñas personales. En dicha plataforma estarán 
alojados tanto el diseño instruccional de la titulación donde se indique el funcionamiento completo de la 
metodología, como los contenidos y actividades y el enlace a las sesiones que hagan uso de videoconferencia. 
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4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
Tabla 4a. Resumen del plan de estudios  


 


Módulo Materia Tipología Créditos 
ECTS 


1. Introducción a la estrategia en 
Recursos Humanos 


Visión Estratégica de los Recursos Humanos en las 
Organizaciones Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 1 6 


2. Incorporación de personas a las 
organizaciones 


Nuevos Paradigmas en la Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 2 6 


3. Relaciones laborales en las 
organizaciones Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 3 6 


4. Desarrollo de personas en las 
organizaciones Desarrollo del Capital Humano y Retención del Talento Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 4 6 


5. Compensación y beneficios en las 
organizaciones Compensación y Beneficios: Nuevas Tendencias Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 5 6 


6. Gestión de equipos Técnicas de Comunicación para la Gestión de Equipos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 6 6 


7. Aspectos éticos y responsabilidad 
en las organizaciones Organizaciones Éticas y Responsables Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 7 6 


8. Bienestar en las organizaciones Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 8 6 


9. Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos Gestión Internacional de los Recursos Humanos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 9 6 


10. Tecnologías aplicadas a los 
Recursos Humanos Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 10 6 


11. Gestión de Proyectos Gestión de Proyectos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 11 6 


12. Investigación y consultoría en 
Recursos Humanos 


Introducción a la Investigación y la Consultoría en Recursos 
Humanos Obligatorio/Híbrida 6 


TOTAL MÓDULO 12 6 
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Módulo Materia Tipología Créditos 
ECTS 


13. Prácticas académicas externas Prácticas Académicas Externas Prácticas Académicas 
Externas/Presencial 12 


TOTAL MÓDULO 13 12 


14. Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de Máster Trabajo Fin de 
Máster/Presencial 6 


TOTAL MÓDULO 14 6 


TOTAL 90 


 


Tabla 4b. Planificación temporal 


Cu
rs


o 


Se
m


es
tr


e 


Materia 


Ti
po


lo
gí


a 


EC
TS


 


Cu
rs


o 


Se
m


es
tr


e 


Materia 


Ti
po


lo
gí


a 


EC
TS


 


1 1 
Visión Estratégica de los 
Recursos Humanos en las 
Organizaciones 


Obligatoria 6 1 2 Técnicas de Comunicación 
para la Gestión de Equipos Obligatoria 6 


1 1 


Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las 
Personas a las 
Organizaciones 


Obligatoria 6 1 2 Organizaciones Éticas y 
Responsables Obligatoria 6 


1 1 Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo Obligatoria 6 1 2 Bienestar Laboral y 


Organizaciones Saludables Obligatoria 6 


1 1 
Desarrollo del Capital 
Humano y Retención del 
Talento 


Obligatoria 6 1 2 Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos Obligatoria 6 


1 1 Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias Obligatoria 6 1 2 Tecnologías Aplicadas a los 


Recursos Humanos Obligatoria 6 


TOTAL CURSO 1 60 


2 1 Gestión de Proyectos Obligatoria 6      


2 1 
Introducción a la 
Investigación y la Consultoría 
en Recursos Humanos 


Obligatoria 6      


2 1 Prácticas Académicas 
Externas  


Prácticas Académicas 
Externas 12      


2 1 Trabajo fin de 
Máster TFM 6      


TOTAL CURSO 2  30 


 


Tabla 4c. Estructura de las especialidades 


No procede. 


Tabla 4e. Distribución de horas por modalidades 


En la siguiente tabla (Tabla 4e), se muestra la distribución de horas por modalidad docente para cada una de las 
materias que componen el plan de estudios. En el consecuente Plan Formativo de la titulación las materias de 
carácter híbrido se implementarán mediante asignaturas presenciales y virtuales; es decir, una materia de 6 ECTS se 
dividirá en dos asignaturas de 3 ECTS, una de ellas presencial y la otra de carácter virtual. Se muestra la distribución 
de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas tanto presenciales como virtuales (actividades de 
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aprendizaje dirigidas y de evaluación o autoevaluación y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en línea, 
V2 Sesiones de seguimiento en pequeños grupos y V4 Recursos de autoevaluación dirigida en la modalidad virtual) 
así como el trabajo autónomo del estudiantado (actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3 
Visualización, estudio y realización de tareas en la modalidad virtual). 


Para más información ver: 


https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf 


Tabla 4e. Distribución de horas por modalidad docente. 


 


Materia ECTS 
Nº horas de actividades dirigidas y de evaluación Nº horas de 


actividades no 
dirigidas 


Total horas 


Presencial Virtual 


Visión Estratégica de los Recursos 
Humanos en las Organizaciones 6 24 24 102 150 


Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones 


6 24 24 102 150 


Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo 6 24 24 102 150 


Desarrollo del Capital Humano y 
Retención del Talento 6 24 24 102 150 


Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias 6 24 24 102 150 


Técnicas de Comunicación para la 
Gestión de Equipos 6 24 24 102 150 


Organizaciones Éticas y 
Responsables 6 24 24 102 150 


Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables 6 24 24 102 150 


Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Tecnologías Aplicadas a los 
Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Gestión de Proyectos 6 24 24 102 150 


Introducción a la investigación y la 
consultoría en Recursos Humanos 6 24 24 102 150 


Prácticas Académicas Externas 12 250 0 50 300 


Trabajo Fin de Máster 6 48 0 102 150 
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4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO 
 


Tabla 4d 


Materia 1 Visión Estratégica de los Recursos Humanos en las Organizaciones Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestión de recursos 
humanos en los resultados empresariales dentro de un contexto organizacional. 
CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular 
estrategias de actuación y toma de decisiones en recursos humanos. 
HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y 
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la función de recursos humanos en la estrategia y en los 
resultados de la organización. Se estudia: 


• La relación tan estrecha que existe entre el proceso estratégico general de la organización y la estrategia de recursos humanos.  
• Los conceptos que explican la visión estratégica de la empresa y cómo la gestión de recursos humanos debe alinearse con este 


planteamiento.  
• La misión, visión y cultura de la empresa. 


 


Materia 2 Nuevos Paradigmas en la Incorporación de las Personas a las 
Organizaciones Nº ECTS: 6 


Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de 
personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• La incorporación de personas en las organizaciones 
• Cambios y métodos en la selección de personal 
• Procesos de selección de personal inclusivos, justos y basados en la evidencia científica. 


 


Materia 3 Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de 
gestión estratégica para su posterior aplicación en el departamento de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia tiene como objetivo que el alumnado adquiera una serie de conocimientos y habilidades tanto teóricas como prácticas, todas 
ellas necesarias para comprender las relaciones laborales en un entorno de cambio continuo: 


• Auditorías socio-laborales. 
• Técnicas de mediación y conciliación y de negociación colectiva. 
• Compliance y su gestión desde el punto de vista de los recursos humanos. 


 


Materia 4 Desarrollo del Capital Humano y Retención del Talento Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CP_01: Valores democráticos y sostenibilidad. 
HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de selección y formación de 
personas. 
HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el 
departamento de recursos humanos de una organización. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
La presente materia tiene como objetivos fundamentales: 


• Comprender la complejidad del desarrollo del capital humano y la gestión del talento. 
• Aplicación en los diversos ámbitos de actuación: 


o Valoración de puestos de trabajo. 
o Evaluación del rendimiento y del desempeño. 
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o La formación y el desarrollo del talento en las organizaciones. 


 


Materia 5 Compensación y Beneficios: Nuevas Tendencias Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


CP_03: Pensamiento crítico. 
CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconómicos para formular 
estrategias de actuación y toma de decisiones en recursos humanos. 
HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente en la toma 
de decisiones en el departamento de recursos humanos. 
HA_04: Gestionar modelos retributivos que permitan incorporar la perspectiva de género en 
organizaciones. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Diseño de sistemas de retribuciones de acuerdo con la estrategia empresarial. 
• Componentes de un sistema de compensación total. 
• Factores necesarios para el diseño de una estrategia de compensación. 
• Perspectiva de género en la elaboración de los sistemas de compensación. 


 


Materia 6 Técnicas de Comunicación para la Gestión de Equipos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_04: Inteligencia emocional. 
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia profundiza en tres contenidos clave para la gestión de Recursos Humanos: la comunicación, los equipos de trabajo y el liderazgo. 


• Comunicación efectiva, tanto de manera individual como grupal, dentro de una organización. 
• Caracterización de equipos de trabajo. 
• Reconocimiento de fenómenos grupales que pueden suceder dentro de un equipo y como abordarlos. 
• Técnica de liderazgo dentro de un equipo, incluyendo la toma de decisiones y resolución de conflictos dentro del equipo. 


 


Materia 7 Organizaciones Éticas y Responsables Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_08: Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la 
inclusión. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Fundamentos de las organizaciones éticas y responsables. 
• Ética empresarial y los códigos éticos. 
• Responsabilidad social corporativa. 
• Gestión de políticas de diversidad. 


 


Materia 8 Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 


HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia persigue que el alumnado conozca, comprenda y sea competente para valorar los riesgos emergentes e integrarlos en el sistema 
de gestión de la prevención de riesgos laborales: 


• Gestión efectiva del estrés laboral 
• Fomento de hábitos saludables.  
• Gestión del envejecimiento activo de la plantilla de trabajadores. 
• Políticas de conciliación en situaciones críticas y que inciden en el balance vida personal-vida laboral. 
•  
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Materia 9 Gestión Internacional de los Recursos Humanos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje CO_03: Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de protección social para su aplicación en 
contextos de movilidad internacional. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Fundamentos de la gestión internacional de los Recursos Humanos: 


o Aspectos sociológicos 
o Aspectos organizativos 
o Aspectos jurídicos 


 


Materia 10 Tecnologías Aplicadas a los Recursos Humanos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_05: Innovación y Creatividad. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
estratégica de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
• Gestión de datos en el departamento de Recursos Humanos. 
• Sistemas de información para Recursos Humanos. 
• Toma de decisiones basada en análisis de datos (Análisis de personas). 
• Uso de Inteligencia Artificial en Recursos Humanos. 


 


Materia 11 Gestión de Proyectos Nº ECTS: 6 
Tipología Obligatorio 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia supone un acercamiento actualizado a la gestión de proyectos de forma integral:  


• Definición y seguimiento de objetivos de un proyecto. 
• Planificación de plazos, costes y recursos 
• Gestión de riesgos 


 


 


Materia 12 Introducción a la Investigación y la Consultoría en Recursos 
Humanos Nº ECTS: 6 


Tipología Obligatorio 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Híbrida 


Resultados de aprendizaje 
CP_02: Trabajo en equipo. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Esta materia tiene como objetivo introducir a los estudiantes conceptos básicos para la investigación en el área de Recursos Humanos, 
tanto desde el punto de vista académico como de consultoría empresarial: 


• Metodologías de investigación en distintas áreas. 
• Introducción a la consultoría de Recursos Humanos. 
• Diagnóstico organizacional. 


 


 


Materia 13 Prácticas Académicas Externas Nº ECTS: 12 
Tipología Prácticas académicas externas 
Organización temporal Tercer semestre - 12 ECTS 
Modalidad Presencial 


Resultados de aprendizaje 


HA_01: Participar en la creación de estrategias para lograr una planificación eficiente y 
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos. 
HA_02: Valorar, planificar y desarrollar los procesos de selección, incorporación y acogida de 
candidatos en la organización y realizar una evaluación de necesidades formativas bajo el prisma 
de la mejora continua. 
HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicación en el 
departamento de recursos humanos de una organización. 
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HA_04: Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. 
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_08: Crear y gestionar políticas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la 
inclusión. 
HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 
 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
La materia tiene como objetivos el contribuir a la formación integral del alumnado complementando su aprendizaje teórico, facilitar el 
conocimiento de la metodología de trabajo adecuada a la realidad profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas, 
metodológicas, personales y participativas, obtener una experiencia práctica que facilite su inserción laboral y mejore su empleabilidad y 
favorecer la innovación, la creatividad y el emprendimiento. 
 


 


Materia 14 Trabajo Fin de Máster Nº ECTS: 6 
Tipología TFM 
Organización temporal Tercer semestre - 6 ECTS 
Modalidad Presencial 


Resultados de aprendizaje 


CP_06: Autoaprendizaje permanente. 
HA_04: Diseñar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos. 
HA_06: Establecer procesos eficaces de participación de las personas dentro de la organización. 
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro 
de la organización. 
HA_09: Fomentar el bienestar psicológico y la satisfacción laboral en la organización. 
HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hábitos saludables entre los trabajadores de 
una organización. 
HA_11: Generar, de forma efectiva, políticas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las 
organizaciones. 
HA_12: Utilizar las TIC, el análisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestión 
de recursos humanos. 
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ámbito profesional y desarrollar habilidades para la 
prevención y gestión de conflictos. 
HA_14: Realizar estudios, análisis y trabajos de investigación y consultoría, con un elevado nivel 
de especialización, que resulten de interés en la gestión estratégica de recursos humanos. 
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la búsqueda de soluciones 'no convencionales' a 
problemas complejos y conseguir un aproximación holística e integral a los retos organizativos 
derivados de la gestión de proyectos y de la gestión de personas. 


Breve descripción de los contenidos de la materia 
Todas las titulaciones de Máster culminan con un Trabajo Fin de Máster (TFM) que da paso a la obtención del título. Así, esta materia persigue 
una evaluación general del Máster, contribuye al propio desarrollo personal y puede abrir caminos profesionales. El alumnado debe 
demostrar, pues, que es capaz de interrelacionar las diferentes materias que ha tratado en el Máster, así como presentarlas y defenderlas. 
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4.1.c. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN 
 


El procedimiento de adaptación al nuevo plan de estudios se regirá por lo dispuesto en el Acuerdo de 10 de diciembre 
de 2025, de Consejo de Gobierno, relativo a la regulación de la situación del estudiantado en el proceso de 
modificación de las titulaciones oficiales de Grado y de Máster universitario. 
 
En la tabla siguiente se establece la relación de adaptaciones por materias. La tabla de adaptaciones por asignaturas 
se describe en el proyecto formativo. 
 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN ESTRATÉGICA EN 
RECURSOS HUMANOS  


(plan actual) 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN ESTRATÉGICA EN 
RECURSOS HUMANOS  


(plan de estudios adaptado RD 822/2021) 


Tipo Asignatura ECTS Tipo Materia ECTS 


Obligatorio Visión Estratégica de los Recursos 
Humanos en las Organizaciones 6 Obligatorio Visión Estratégica de los Recursos 


Humanos en las Organizaciones 6 


Obligatorio 
Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a 
las Organizaciones 


6 Obligatorio Nuevos Paradigmas en la Incorporación 
de las Personas a las Organizaciones 6 


Obligatorio Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo 6 Obligatorio Relaciones Laborales en un Entorno de 


Cambio Continuo 6 


Obligatorio Desarrollo del Capital Humano y 
Retención del Talento 6 Obligatorio Desarrollo del Capital Humano y 


Retención del Talento 6 


Obligatorio Compensación y Beneficios: 
Nuevas Tendencias 6 Obligatorio Compensación y Beneficios: Nuevas 


Tendencias 6 


Obligatorio Técnicas de Comunicación para la 
Gestión de Equipos 6 Obligatorio Técnicas de Comunicación para la 


Gestión de Equipos 6 


Obligatorio Organizaciones Éticas y 
Responsables 6 Obligatorio Organizaciones Éticas y Responsables 6 


Obligatorio Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables 6 Obligatorio Bienestar Laboral y Organizaciones 


Saludables 6 


Obligatorio Gestión Internacional de los 
Recursos Humanos 6 Obligatorio Gestión Internacional de los Recursos 


Humanos 6 


Obligatorio Tecnologías aplicadas a los 
Recursos Humanos 6 Obligatorio Tecnologías aplicadas a los Recursos 


Humanos 6 


Obligatorio Gestión de Proyectos 6 Obligatorio Gestión de Proyectos 6 


Obligatorio Prácticas Externas 18 Obligatorio Prácticas Académicas Externas 12 


 


C
SV


: 9
66


52
22


23
98


66
66


53
54


98
45


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/regulacion_estudiantado.pdf

https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/regulacion_estudiantado.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451





18  


 


 


4.2. ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES 


Como se ha indicado previamente esta titulación adquiere una modalidad docente híbrida puesto que integra 
asignaturas que se impartirán en modalidad virtual o presencial. En el caso de las materias que contendrán asignaturas 
de ambas modalidades se ha indicado que es híbrida en la tabla 4.e. 
 
Para cada una de estas modalidades se configuran actividades formativas diferentes: 
 
ACTIVIDADES FORMATIVAS 


Actividades formativas presenciales 


Las actividades formativas más relevantes son las siguientes: 


A01. Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposición por parte del docente, pudiendo haber 
participación activa del estudiantado. Aporta al aprendizaje de contenidos.  


A02. Resolución de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con 
presencia permanente y supervisión por profesores, realizan trabajo práctico sin requerir equipamiento específico 
más allá del disponible en un aula informatizada. Aporta al aprendizaje de contenidos y habilidades. 


A03. Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en 
biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de 
contenidos. 


A04. Prácticas académicas externas. Realización de trabajos propios de gestión de recursos humanos en un entorno 
laboral.  


A05. Trabajo fin de máster. Realizar, redactar y defender un proyecto integral, como demostración y síntesis de los 
resultados de aprendizaje adquiridos. Aporta al aprendizaje de contenidos, habilidades y competencias (Enlace a la 
normativa de los TFM). El Máster tiene, además, su propia normativa de TFM, en la que especifica más en detalle su 
naturaleza y modo de realización (normativa TFM máster). 


El TFM consistirá en la realización, de forma autónoma, de un trabajo individual y original sobre alguna temática 
relevante en el Máster. Las áreas de conocimiento implicadas en la materia ofertan al inicio de cada curso diversas 
líneas temáticas, informando así a los estudiantes de los distintos TFM que pueden elegir. 


Asimismo, se proporciona a los estudiantes un resumen de actuaciones para orientar en la elección de la temática así 
como para clarificar las fechas en las que se realiza el proceso de elección y puesta en marcha de esta materia. 


Además, se pone a disposición del estudiantado unas normas básicas para la elaboración del TFM, donde se explican 
criterios y normas para su elaboración. 


Actividades formativas virtuales 


En la modalidad virtual, la distribución de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas (actividades 
de aprendizaje dirigidas y de evaluación o autoevaluación y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en línea 
con un total de 2h por ECTS, V2 Sesiones de seguimiento en pequeños grupos con un total de 1h por ECTS y V4 
Recursos de autoevaluación dirigida con un total de 5h por ECTS) así como el trabajo autónomo del estudiantado 
(actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3 Visualización, estudio y realización de tareas con un total 
de 15h por ECTS). Todas ellas se realizan en espacios virtuales que permiten, en los casos necesarios, la interacción 
entre el estudiantado y profesorado, garantizando el acceso y aplicación de las metodologías docentes propuestas a 
través de las plataformas habilitadas a tal efecto por la universidad de Zaragoza (por ejemplo, Moodle, servicio cloud 
unizar, etc.) mediante identificación personal (NIP y contraseña personal). 


https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf 


 


Las actividades formativas incluidas son las siguientes: 


Tipo V1. Aula en línea: Realización de videoconferencias con el grupo completo de clase. Se considerarán como tales 
las sesiones de docencia síncronas (asegurando la interacción entre el estudiantado y profesorado) de 
videoconferencia donde se expongan por parte del profesorado contenidos propios de la asignatura para el grupo 
completo. 
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https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/TFM/resumen_actuaciones_asignacion_tfm_2025-26.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/TFM/Propuesta%20de%20orientaciones%20generales_TFM_aprobadoCdG.pdf

https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf
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Tipo V2. Sesiones de seguimiento en grupos pequeños: Prácticas tutorizadas en línea grupales. Se considerarán como 
tales la realización de prácticas tutorizadas o espacios de tutorización en sesiones síncronas (asegurando la interacción 
entre el estudiantado y profesorado) con grupos pequeños. 


Tipo V3. Recursos didácticos: Se engloban en esta categoría otros contenidos educativos multimedia, materiales 
didácticos digitales, recursos educativos digitales, etc. 


Tipo V4. Recursos de autoevaluación: Realización de actividades asíncronas de autoevaluación, participación en foros 
y tutorías, cuestionarios interactivos, etc. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES: 


La estrategia metodológica de la titulación se caracteriza por una combinación de la clase magistral con trabajos 
docentes, resolución de casos, prácticas externas, otras actividades formativas y estudio individual. 


Por su especificidad se detalla la metodología docente de las asignaturas en modalidad virtual, que se centra en la 
realización de clases, tutorías y seminarios grupales de forma síncrona, que a criterio del profesorado podrán ser 
puestas a disposición del alumnado para su visualización asíncrona. Todo ello afianzado en la disponibilidad de 
material de apoyo, la realización de trabajos y actividades formativas que pueden ser síncronas o asíncronas a criterio 
del profesorado, dentro de las horas destinadas a ellas, así como el estudio. La información sobre los contenidos, 
sistemas de evaluación y fechas de evaluación son puestos a disposición del estudiantado con antelación suficiente 
para facilitar su planificación, tanto en la matriculación como en el estudio de las asignaturas. En particular, hay que 
señalar diversos mecanismos destinados a la tutorización y orientación del alumnado sobre la parte virtual. Estos 
mecanismos incluyen reuniones con el estudiantado al inicio de cada asignatura (fundamentalmente con el 
coordinador de la misma) a través de videoconferencia síncrona, información a través de distintos materiales (por 
ejemplo, videos asíncronos de presentación de cada asignatura, información sobre asignaturas y profesorado a través 
de la plataforma docente), posibilidad de tutorías síncronas individualizadas con profesorado, etc. Asimismo, está 
garantizada la comunicación, ya sea síncrona o asíncrona con la persona coordinadora de la titulación para resolver 
cualquier tipo de duda sobre el funcionamiento de la misma. 


La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atención a estudiantes universitarios 
con discapacidad y necesidades educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina Universitaria de 
Atención a la Diversidad –OUAD- garantiza la igualdad de oportunidades a través de la plena inclusión de todos los 
estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilización y la concienciación de la comunidad universitaria, 
comprometiéndose en la atención a estudiantes con necesidades especiales, respetando y atendiendo la diversidad. 
Así, adapta las actividades académicas y los sistemas de evaluación a las necesidades especiales de las personas con 
discapacidad y supervisa que los procesos y mecanismos de evaluación de los estudiantes con discapacidad se realicen 
con las mismas garantías que para el resto de los estudiantes. http://ouad.unizar.es 
 


4.3. SISTEMAS DE EVALUACIÓN 
La evaluación queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluación del Aprendizaje de la Universidad de 
Zaragoza. Las pruebas finales y la evaluación global tienen carácter presencial, tanto para las materias presenciales 
como para las virtuales, conforme al calendario académico y al calendario de exámenes oficial, publicado a comienzo 
de curso. Cuando se contemple la evaluación continua, las actividades de evaluación se podrán realizar, a elección del 
profesorado, de forma presencial o virtual. Si tuviesen lugar de forma virtual se utilizarán las herramientas de las que 
dispone la Universidad y que requieren autenticación por parte del estudiantado. 


Los principales sistemas de evaluación a utilizar para la evaluación de forma presencial son:  


Procedimientos escritos: Permiten la evaluación principalmente de contenidos y competencias. 


E01. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...  


E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos… 


Procedimientos orales: Permiten la evaluación principalmente de contenidos. 


E05. Presentación pública de temas o trabajos 


Procedimientos de desempeño: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y competencias. 
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E07. Elaboración de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de 
casos, diseño de prototipos, modelos y estudios u otros. 


Todos los sistemas de evaluación pueden ser utilizados tanto para la evaluación individual como en grupo, excepto 
las pruebas escritas, las pruebas de evaluación formativa y los exámenes orales, que en principio serán solo 
individuales. De igual forma, se podrá contemplar la evaluación docente-estudiante, la coevaluación y autoevaluación. 
Los procesos de evaluación asegurarán el control de identidad de cada estudiante mediante la presentación de la 
documentación oficial y garantizará la identificación de una calificación única para cada estudiante, que refleje la 
adquisición individual de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de las diferentes pruebas de 
evaluación e identificando la aportación individual de cada persona a los trabajos en equipo. Del mismo modo, el 
tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia Académica. Para asegurar que es 
el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluación no presenciales y virtuales sin ayuda externa, tales como 
actividades online, trabajos o TFM, además del control antiplagio, se podrán activar mecanismos como actividades y 
pruebas síncronas, defensas orales de los trabajos o tutorías individuales orientadas a la comprobación de la autoría 
del alumno. 
La evaluación de las Competencias Transversales queda descrita en el documento “Sello 1+5 UNIZAR” y es 
responsabilidad de las asignaturas Punto Control, en las que el equipo docente realizara la valoración de las mismas 
basándose en los instrumentos publicados por el Centro de Innovación, Formación e Investigación en Ciencias de la 
Educación de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoración de estas competencias se concretará en una 
valoración cualitativa que permitirá realizar un perfil competencial para cada estudiante, que será anexado a su 
certificación académica. 


Según normativa, en la modalidad virtual se prevén 5h de actividades dirigidas de evaluación Tipo V4: Recursos de 
autoevaluación, que incluyen la realización de actividades asíncronas de autoevaluación, participación en foros y 
tutorías, cuestionarios interactivos, etc. Para su realización, la Universidad de Zaragoza cuenta con herramientas que 
garantizan el acceso a dichas metodologías y que requieren autenticación. 


Los principales sistemas de evaluación a utilizar en el título en la modalidad virtual son: 


Procedimientos escritos: Permiten la evaluación principalmente de contenidos y competencias. 


E01. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...  


E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos… 


Procedimientos orales: Permiten la evaluación principalmente de contenidos. 


E05. Presentación pública de temas o trabajos 


Procedimientos de desempeño: Permiten la evaluación principalmente de habilidades y competencias. 


E07. Elaboración de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de 
casos, diseño de prototipos, modelos y estudios u otros. 


En el caso de la modalidad virtual, todas las pruebas de evaluación escrita de convocatoria oficial serán presenciales 
en las instalaciones de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, garantizándose la identificación del estudiantado 
en los mismos términos que para las asignaturas presenciales. Para otros elementos de evaluación que puedan ser 
realizados a través de la plataforma docente (por ejemplo, pruebas de evaluación continua, entrega de trabajos o 
prácticas), la identificación se determina con el uso de las claves oficiales para el acceso a la plataforma ADD-Moodle, 
con las herramientas de videoconferencia, tareas y cuestionarios. 


Las prácticas académicas externas se valoran por parte del tutor/a académico teniendo en cuenta: la valoración del 
tutor en la entidad colaboradora, el grado de consecución de los objetivos del proyecto formativo de las prácticas y 
el contenido y calidad de la memoria y su exposición. Todo ello de acuerdo con las Directrices y procedimientos sobre 
prácticas académicas externas de la Universidad de Zaragoza recogidas en https://empleo.unizar.es/normativa. 


La evaluación del Trabajo Fin de Máster, se realiza valorando una memoria del mismo y su defensa en acto público 
ante un tribunal universitario compuesto por 3 personas de ámbitos de conocimiento vinculados al título. Las 
características concretas de los TFM se desarrollan también en un reglamento específico de la Universidad de 
Zaragoza. 
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https://inspecciongeneral.unizar.es/inspeccion/normativa-de-convivencia-universitaria

https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf

https://universa.unizar.es/sites/universa/files/archivos/Normativa/resolucion_rector_20_febrero_directrices_practicas_externas_unizar.pdf

https://universa.unizar.es/sites/universa/files/archivos/Normativa/resolucion_rector_20_febrero_directrices_practicas_externas_unizar.pdf

https://empleo.unizar.es/normativa

https://academico.unizar.es/grado-y-master/informacion-academica/trabajo-fin-de-grado-y-master

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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4.4. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS 


No procede. 


5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


5.1. PERFIL BÁSICO DEL PROFESORADO 


DESCRIPCIÓN Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO 


Esta titulación tiene un carácter multidisciplinar muy acusado, con la participación de más de 10 áreas de 
conocimiento distintas, que aportan conocimiento heterogéneo y diverso en el estudio de la gestión estratégica 
de recursos humanos. 


La trayectoria investigadora, las principales publicaciones, las tesis doctorales dirigidas y la experiencia docente 
acreditada del profesorado puede consultarse en este enlace, realizando una búsqueda por el nombre de la 
titulación: Máster en Gestión Estratégica de Recursos Humanos. 


Como se plasma en la Tabla Resumen del profesorado asignado a la titulación, más del 85% es profesorado 
permanente doctor, contando con 2 catedráticos de universidad y 20 profesores/as Titulares de Universidad y 
un total de 54 sexenios de investigación, participando en más de 20 grupos de investigación reconocidos por la 
DGA. Asimismo, la práctica totalidad del profesorado cuenta con experiencia docente en el máster. 


Se presenta la estructura de la plantilla de profesorado con la siguiente tabla (para el curso 2024-25). Esta tabla 
muestra la información del último curso del que hay datos consolidados (2024-25). 


Tabla Resumen del profesorado asignado al título 


 


 
 
La estructura detallada de la plantilla de profesorado por materia y contenido se desarrolla en la tabla 
proporcionada por la ACPUA (Anexo 1). 


MÉRITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO 


A fecha de redacción de este informe, existen dos casos de personal docente no acreditado, puesto que ha 
cambiado la plantilla con respecto a la tabla anterior, que contiene el último curso del que hay datos (2024-25). 
Uno de ellos desempeña la figura de profesor sustituto y el otro la de asociado. En ambos casos, se trata de 
profesionales expertos en cada una de las áreas de conocimiento en las que imparten docencia. Uno de las dos 
personas tiene más de 10 años de experiencia ejerciendo como abogado y más de 2 años impartiendo docencia. 
La otra persona es una ingeniera informática, que trabaja como Senior IT Project Manager en el IACS (Instituto 
Aragonés de Ciencias de la Salud) desde hace más de 20 años, con más de 5 años de experiencia docente en la 
Universidad de Zaragoza, incluida docencia híbrida. 
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https://janovas.unizar.es/sideral/CV/busqueda

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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MÉRITOS DE INVESTIGACIÓN DEL PROFESORADO NO DOCTOR 


Son los mismos casos que en el apartado anterior. No ejercen labor de investigación relevante. No obstante, 
suplen la carencia investigadora con su larga experiencia profesional y una consolidada trayectoria docente. 


 


5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS 
El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Departamentos implicados 
en la docencia del máster son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces: 
Enlace a la RPT del PTGAS (págs. 44 a 45): Relación de Puestos de Trabajo del Personal Técnico, de Gestión y de 
Administración y Servicios 
 


5.3. PERFIL DE PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO NECESARIO Y NO DISPONIBLE Y PLAN DE 
CONTRATACIÓN 


La titulación cuenta con el profesorado y el personal de apoyo suficientes y adecuados para garantizar el correcto 
desarrollo del máster. 


 


6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y 
SERVICIOS 


6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
La Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la impartición 
del Máster. Entre éstos se incluyen espacios docentes, aulas de informática, una sala de usuarios, así como otras 
instalaciones y equipamientos académicos. Además, la biblioteca de la Facultad complementa estos recursos con 
espacios de trabajo, puestos de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliográficos y servicios de 
préstamo de material informático. Asimismo, la Universidad de Zaragoza proporciona una gran variedad de recursos 
digitales, tales como acceso a internet y el campus virtual docente. 


En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisición de 
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas, 
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y diseño para el alumnado de la titulación. 


En la página web de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo se proporciona información detallada y actualizada 
sobre los servicios disponibles. 


RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS PARA LA MODALIDAD VIRTUAL 


En cuanto a los recursos materiales y servicios en la modalidad virtual, el Anillo Digital Docente de la Universidad de 
Zaragoza permite poner a disposición del alumnado los recursos, materiales e información necesarios para el 
seguimiento de las asignaturas, posibilitando un gran número de procesos de interacción formativa (tareas, foros, 
mensajes, etc.), garantizando la identificación y la privacidad del estudiantado. 


Además, los acuerdos de la Universidad de Zaragoza con empresas de servicios en la nube como Google o Microsoft 
permiten la utilización de un gran número de recursos destinados a la formación, como son aplicaciones de 
videoconferencias, software, almacenamiento, formularios, etc. 


Por último, la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta en sus instalaciones con una sala de usuarios 
debidamente equipada con ordenadores que permiten seguir las clases de forma virtual, si parte del estudiantado lo 
requiriere. En cuanto a la asistencia técnica, el Servicio de Informática y Comunicaciones (SICUZ) y el Centro de 
Atención a los Usuarios (CAU) permiten solucionar incidencias que se puedan producir en un tiempo razonable.  


6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LAS PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 
Las prácticas académicas externas están articuladas como materia obligatoria, ajustándose a la normativa y 
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del estudiante, 
del docente y de la entidad. 
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https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recursoshumanos/files/archivos/pas/rpt_pas/rpt_2020/rpt2020_mod6_01-06-2023_web.pdf

https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recursoshumanos/files/archivos/pas/rpt_pas/rpt_2020/rpt2020_mod6_01-06-2023_web.pdf

https://fcst.unizar.es/servicios-fcst

https://empleo.unizar.es/estudiantes/practicas-de-estudiante

https://empleo.unizar.es/todo-para-profesores

https://empleo.unizar.es/todo-para-empresas

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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La materia se regula desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo siguiendo la normativa propia del Máster 
sobre Prácticas Externas. 


En el Reglamento de Prácticas Externas se detalla las distintas modalidades que existen para la realización de esta 
materia, así como el método de evaluación de las mismas en cada una de ellas. Además, se le proporciona a los 
estudiantes un Folleto explicativo de Prácticas Externas en el que, a modo de resumen, se explica el mecanismo de 
elección y realización que tiene esta materia, incluyendo las fechas importantes a tener en cuenta. También disponen 
de una Infografía que resume las distintas modalidades con las que se puede llevar a cabo esta materia. En este enlace 
se muestra el listado de prácticas ofertadas y entidades colaboradoras durante el curso 2023-2024. La gestión de las 
prácticas del Máster las realiza UNIVERSA. 


Las empresas y organizaciones con las que se ha colaborado en los últimos cursos y con convenios establecidos se 
pueden encontrar en la siguiente tabla: 


 


CENTROS DE PRÁCTICAS Nº plazas Nº tutores/as 


ADECCO TT 1 1 


CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA, S.L. 1 1 


CÁRITAS DIOCESANA DE ZARAGOZA 1 1 


CEFES ESCUELA DE NEGOCIOS, S.L. 1 1 


COANFI, S.L. 1 1 


CRYPTOLEGAL ESPAÑA CONSULTING SL 1 1 


ESPADESA RETAIL SL 1 1 


FRIESLANDCAMPINA IBERIA SL 1 1 


FRUTOS SECOS EL RINCON SL 1 1 


GAMIFICACIÓN DEL APRENDIZAJE Y CONSULTORÍA, SL 1 1 


HINEUMAJ HIDRAULICA Y NEUMÁTICA SL 1 1 


ILUNION FACILITY SERVICES (ONCE) 1 1 


KDK AUTOMOTIVE SPAIN 1 1 


KNOWMADWORLD, S.L. 1 1 


METAL APOTHEKA SL 1 1 


MOSLOCI S.L. 1 1 


RANDSTAD 1 1 


SAICA 1 1 


SERLOG21, S.L 1 1 


SOLUCIONES TECNOLOGICAS INTEGRADAS S.L. 1 1 


STELLANTIS 1 1 


TEMPS MULTIWORK SL ETT 1 1 


UB INNOVA S.L. 1 1 


ULTRACONGELADOS DE CORTES S.L.U. 1 1 


VERALIA SPAIN S.A. 1 1 
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https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas

https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Reglamento%20Practicas%20Externas_modificado%20tras%20CGC_febrero%202023.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Folleto%20informativo%20pr%C3%A1cticas%20MUGERH%2C%202025-2026.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/InfografiaPracticas_Web.pdf

https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/listado_definitivo_plazas_master_25-26.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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6.3. PREVISIÓN DE DOTACIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
La titulación cuenta con equipamiento y recursos suficientes y adecuados para el correcto desarrollo del máster. 


 


7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN DE LA MODIFICACIÓN DEL TÍTULO 


 


CURSO DE INICIO 2026-2027 


 


ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO 


 


 IMPLANTACIÓN 
MÁSTER 


TITULACIÓN QUE SE 
EXTINGUE 


CURSO 1º 2º 1º 2º 


2026-
2027 1º   2º 


2027-
2028 1º 2º   


7.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN 
No procede. 


7.3. ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN 


No procede. 


8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 


8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD 
El funcionamiento del Sistema Interno de Garantía de la Calidad se basa en una serie de órganos y mecanismos de 
coordinación, evaluación y mejora continua de los estudios, previstos en la normativa de calidad de las titulaciones 
de la Universidad de Zaragoza. La Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo se encuentra en proceso de solicitar la 
acreditación institucional. 


8.2. MEDIOS PARA LA INFORMACIÓN PÚBLICA 
La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instrucción técnica sobre la información pública de las titulaciones 
oficiales en la que se establece la forma en que la Universidad efectúa la publicación y revisión de información sobre 
sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, así como los responsables y los agentes de los procesos 
internos necesarios para que toda la información académica esté disponible en la web de estudios (principal 
plataforma de publicación de información de los títulos oficiales). 
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https://inspecciongeneral.unizar.es/calidad-y-mejora/calidad-de-las-titulaciones

https://inspecciongeneral.unizar.es/calidad-y-mejora/calidad-de-las-titulaciones

https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf

https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf

https://estudios.unizar.es/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451





25 


De manera adicional, para facilitar la búsqueda de la información según una serie de criterios (disciplina, modalidad, 
palabras clave, duración…) se ha configurado un buscador de máster universitario, que se actualiza cada curso en el 
momento de apertura de la primera fase de admisión. 


Por otra parte, la universidad pone a disposición de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como una 
cuenta de acceso a la plataforma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el sistema 
administrativo de la entidad y con el equipo docente de cada titulación. 


La gestión y administración del Máster se realiza desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo. Por ello, la 
información pública del mismo se puede consultar también en las páginas web correspondientes del sitio web de 
dicha Facultad. 
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https://master.unizar.es/

https://sicuz.unizar.es/correo-y-colaboracion/correo-electronico/correo-electronico-inicio

https://add.unizar.es/add/campusvirtual/cursos-moodle-oficial-unizar

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451
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ANEXOS 
 


• Tabla de profesorado ACPUA. 
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Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al Máster Universitario de Gestión Estratégica de Recursos Humanos
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1 1,8 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos  Humanos TC >15 > 5 Si 2


1 0,8 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Gestión de la RSC/Innovación TC >20 >5 Sí 2


1 0,8 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas TC >25 >5 No 0 >25


1 1,8 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >10 Sí 2


1 0,4 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas./Dirección Estratégica TC >25 >5 Sí 2


1 0,4 Sí TU Sí Dr. Economía Economía Financiera y Contabilidad TC >15 >5 Sí 2


Módulo 2: Nuevos Paradigmas en la 
Incorporación de las Personas a las 


Organizaciones
1 6 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 1


1 1,5 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5


1 1 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5


1 0,5 Sí TEU Sí Doc. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC >25 <5 Sí 2


1 1,5 Sí CU Si Doctor en Derecho Compliance penal TC >15 >5 Sí 6


1 0,5 Sí Asoc. No Licenciado en Ciencias del Trabajo Organización de Empresas TP >15 >5 Sí 0 0


1 0,7 Sí TU Sí Dr. Derecho Derecho civil y Mediación TC >35 3 Sí 2


1 0,3 Sí COD Sí Dr. Sociología Asociacionismo salarial TC >10 4 Sí 1


1 4 Sí TU Sí Dra. Psicología Psicología del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos 3 Sí 2


1 0,8 Sí COD Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >25 >10 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas TC >25 >5 No 0 >25


1 1,2 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/ Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >25 >10 Sí 1


1 1,6 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas/ Recursos Humanos TC >25 >5 Sí 3


1 0,8 Sí TU Sí Derecho Financiero y Tributario Derecho Financiero y Tributario TC >20 >5 Sí 3


1 5 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 1


1 1 Sí COD Sí Dr. Sociología Asociacionismo salarial TC >10 4 Sí 1


Módulo 4: Desarrollo del Capital 
Humano y Retención del Talento


Módulo 5: Compensación y 
Beneficios: Nuevas Tendencias


Módulo 6: Técnicas de Comunicación 
para la Gestión de Equipos


Asignatura / módulo / materia


Perfil Docente


Módulo 1: Visión Estratégica de los 
Recursos Humanos en las 


Organizaciones


Módulo 3: Relaciones Laborales en un 
Entorno de Cambio Continuo
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Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al Máster Universitario de Gestión Estratégica de Recursos Humanos
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Asignatura / módulo / materia


Perfil Docente


1 1,2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Gestión de la RSC/Innovación TC >20 >5 Sí 2
1 0,8 Sí TU Sí Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresa/ Gestión de la RSC TC >20 >5 Sí 2
1 0,6 Sí TU Sí Dr. Fisiatría Educación Física y Deportiva TC >20 >5 Sí 3


1 1 Sí TU Sí Dr. Contabilidad y Finanzas Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 1


1 2 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >5
1 0,4 Sí COD Sí Dr. Sociología Sociología del Trabajo TC >10 2 Sí 1


1 2,2 Sí TU Sí Dr. Psicología Psicología del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos TC >10 >5 Sí 2


1 1,6 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí
1 0,6 Sí PPL Sí Dr. Sociología Sociología Económica y del Trabajo TC >15 2 Sí 1


1 1,6 Sí PPL Sí Dr. Sociología Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 0 >5


1 2,7 Sí COD Sí Dr. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC >10 <5 Sí 1
1 1,6 Sí TU Sí Dr. Derecho Derecho civil TC >15 >5 Sí 2
1 1,1 Sí COD Sí Dr. Sociología Sociología del Trabajo TC >10 2 Sí 1
1 0,6 Sï CU Dra Ciencias Economícas  y Empresariales Organización de Empresas/Internacionalización TC >25 >5 Sí 4
1 1,2 Sí TU Sí Dr. Informática Inteligencia artificial/Gestión de datos TC >15 >5 Sí 2
1 4,8 Sí Asoc. No Ingeniero/a en informática Informática en la empresa/Ciberseguridad TP 4 2 No 0 0
1 2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas. Recursos  Humanos TC >15 > 5 Sí 2
1 0,4 Sí COD Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas/Recursos Humanos TC >20 >5 Sí 2


1 1,2 Sí TU Sí Dr. Contabilidad y Finanzas
Socioeconomía y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental, 
Economía Circular Corporativa y Recursos TC >10 >5 Sí 1


1 1,2 Sí TU Sí Dr. Ingeniería Industrial Proyectos de Ingeniería TC >20 >5 Sí 2
1 1,2 Sí TU Sí Dr. Ingeniería Industrial Proyectos de Ingeniería TC >20 >5 Sí 3
1 2 Sí TU Sí Doctor en Psicología del Trabajo y de las Organizaciones Selección de personal, desempeño laboral TC >10 >5 Sí 2
1 2 Sí TU Sí Dr .Economía y Gestión Organizaciones Organización de Empresas./Dirección Estratégica TC >15 >5 Sí 2
1 2 Sí AYD. Sí Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Sí 0 >10


Módulo 14: Trabajo Fin de Máster Profesores/as con docencia en las materias anteriores


Módulo 7: Organizaciones Éticas y 
Responsables


Módulo 8: Bienestar Laboral y 
Organizaciones Saludables


Módulo 9: Gestión Internacional de 
los Recursos Humanos


Módulo 10: Tecnologías aplicadas a 
los Recursos Humanos


Módulo 11: Gestión de Proyectos


Módulo 12: Introducción a la 
investigación y consultoría en RRHH


Módulo 13: Prácticas Académicas  
Externas Profesores/as con docencia en las materias anteriores
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