s2s  Universidad

A8i  Zaragoza ) ] ]

_— MODIFICACION DE LA MEMORIA DE VERIFICACION DEL MASTER UNIVERSITARIO
EN GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BASICOS

DENOMINACION DEL TiTULO

Master Universitario en Gestidn Estratégica de Recursos Humanos

CONJUNTO* | DESCRIPCION DEL CONVENIO
NO

*Se deberd adjuntar el convenio de colaboracidn entre las entidades participantes en el titulo

RAMAY CAMPO DE ESTUDIO

RAMA DE CONOCIMIENTO

Ciencias Sociales y Juridicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia politica y
relaciones internacionales

ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD ECTS
NO -

¢Es obligatorio cursar una especialidad de las existentes para la obtencion del titulo? Si O
NO

MENCION DUAL

MENCION DUAL* ECTS
NO -

*Se deberdn adjuntar los convenios de colaboracidn correspondientes

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS

cODIGO
UNIVERSIDAD RESPONSABLE RUCT
Universidad de Zaragoza 021
LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICION
cODIGO
RUCT CENTRO UNIVERSIDAD
50010791 | Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo Universidad de Zaragoza
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CENTRO:
y del Trabajo

Facultad de Ciencias Sociales

UNIVERSIDAD:

Universidad de Zaragoza

NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS

60

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO

30

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL HIiBRIDA VIRTUAL
X
NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD
PRESENCIAL HIiBRIDA VIRTUAL
30

IDIOMAS DE IMPARTICION

Castellano

NUMERO DE CREDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCION

TIPO DE MATERIA CREDITOS ECTS
Obligatorias 72
Optativas 0
Practicas Académicas Externas 12
TFM 6
NUMERO TOTAL DE CREDITOS %0
ECTS

1.10. JUSTIFICACION DEL INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TITULO

El Master en Gestion Estratégica de Recursos Humanos representa una confluencia de interés académico,
cientifico, profesional y social, integrandose armdénicamente en el contexto de la planificacion estratégica de
la universidad.

En cuanto a su interés académico, este master proporciona una formacion integral, combinando teoria y
practica para preparar a los estudiantes para desafios reales en el campo de la gestidn estratégica de recursos
humanos. Las materias ofrecidas abordan desde aspectos fundamentales del comportamiento organizacional
hasta estrategias avanzadas de liderazgo y gestion del cambio, garantizando una comprension profunda de la
disciplina. Este enfoque esta respaldado por el Informe de Competitividad Global de Talento de INSEAD, que
subraya la importancia de la educacion y el desarrollo en la competitividad global del talento. La metodologia
de ensefianza, centrada en el aprendizaje tedrico y la resolucidn de casos practicos, facilita la adquisicion de
competencias esenciales para una persona profesional de recursos humanos, tales como la toma de decisiones
basada en datos, la comunicacidn efectiva y la gestidon de la diversidad, aspectos también resaltados en el
Informe de Tendencias Globales de Capital Humano de Deloitte.

En cuanto a su interés cientifico, el mdster enfatiza la importancia de la investigacion aplicada y tedrica en
recursos humanos, formando a los estudiantes desde una perspectiva multidisciplinar. Esto fomenta el
pensamiento critico y la innovacién, abordando temas contempordneos como la digitalizacién del trabajo, la
ética en la gestidn de recursos humanos y el impacto del cambio organizacional en la cultura y el rendimiento.
Estas areas de interés son destacadas en el Informe sobre el Futuro del Trabajo de la Organizacidn Internacional
del Trabajo (OIT), que analiza las tendencias globales que transforman el mundo del trabajo.

En cuanto a su interés profesional y social, la demanda de profesionales especializados en gestién de recursos
humanos es alta y en constante evolucién. Este master prepara a los estudiantes para responder a esta
demanda, desarrollando habilidades clave en areas como la gestién del talento, la planificacién estratégica de
la fuerza laboral y el analisis de datos para la toma de decisiones. Ademas, la formacidn en aspectos éticos y

- Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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https://www.insead.edu/system/files/2023-11/gtci-2023-report.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/glob176836_global-human-capital-trends-2024/DI_Global-Human-Capital-Trends-2024.pdf
https://www.ilo.org/es/media/423221/download
https://www.ilo.org/es/media/423221/download
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

de responsabilidad social empresarial garantiza que los egresados contribuyan positivamente al bienestar de
los empleados y al desarrollo sostenible de las organizaciones.

La integracién de este programa en la planificacidon estratégica de la Universidad de Zaragoza refleja el
compromiso de la institucion con la formacién de lideres capaces de afrontar los desafios globales del siglo XXI.
El master se alinea con los objetivos de internacionalizaciéon, innovacion educativa y colaboracidon con el sector
empresarial, reforzando asi el papel de la universidad como motor de desarrollo econémico y social.

La relevancia de este programa se extiende mas alla de los limites académicos, incidiendo significativamente
en el tejido empresarial y social de la regién. En resumen, el Master en Gestion Estratégica de Recursos
Humanos es un programa integral que aborda las necesidades y desafios actuales en el dmbito de la gestidn
estratégica de recursos humanos, alinedndose con las tendencias globales y respondiendo a las demandas del
mercado laboral. Con su enfoque basado en la excelencia académica, la investigacion y la profesionalizacion,
el programa no sélo contribuye al desarrollo personal y profesional de sus estudiantes, sino que también
impulsa a fomentar una actitud futura hacia la innovacién en el campo de la gestién de personas, tal como se
sugiere en el Informe Global de Competitividad del Foro Econdmico Mundial (WEF).

1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TiTULO

El Mdster en Gestién Estratégica de Recursos Humanos tiene como objetivo proporcionar una formacion
integral y multidisciplinar que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios actuales en el ambito de la
gestion estratégica de recursos humanos. Los principales objetivos formativos son:

e Proporcionar una comprension profunda de los fundamentos tedricos del comportamiento
organizacional y la gestién del cambio.

e Desarrollar competencias en la toma de decisiones estratégicas basadas en datos y la resolucién de
casos practicos.

e  Fomentar el pensamiento critico y la innovacion en temas contemporaneos como la digitalizacién del
trabajo y la ética en la gestidn de recursos humanos.

e Capacitar a los estudiantes en habilidades esenciales como la comunicacidn efectiva y la gestion de la
diversidad en entornos laborales.

e Ensefar estrategias avanzadas de liderazgo y planificacidn estratégica de la fuerza laboral.

e Promover la investigacion aplicada y tedrica en recursos humanos, integrando una perspectiva
multidisciplinar.

e  Preparar a los estudiantes para responder a la demanda profesional de especialistas en gestion de
talento y andlisis de datos para la toma de decisiones.

e  Garantizar una formacion en aspectos éticos y de responsabilidad social empresarial, asegurando que
los egresados contribuyan al bienestar de los empleados y al desarrollo sostenible de las
organizaciones.

e Integrar el programa en la planificacion estratégica de la Universidad de Zaragoza, alinedndose con
los objetivos de internacionalizacién, innovacién educativa y colaboracidn con el sector empresarial.

e Impulsar el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, fomentando una actitud futura hacia
la innovacion en la gestidn de personas.

1.11.bis OBJETIVOS FORMATIVOS DE LAS ESPECIALIDADES/MENCIONES DUALES

No procede.

1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION DE SUS OBJETIVOS

No procede.
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https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

1.13. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE INNOVACION DOCENTE ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION

DE SUS OBIJETIVOS

No procede.

1.14. PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO A LOS QUE SE ORIENTAN LAS ENSENANZAS

Perfil resumido:
Director/técnico en areas de gestion estratégica de RRHH: seleccion, formacién o consultoria, posibilitando la
realizacién del doctorado.

Perfil extendido:
Este master tiene un caracter generalista dentro del campo de los Recursos Humanos, facilitando la insercion
profesional en diferentes puestos de trabajo relacionados con este dmbito, tales como:

e Director/a o técnico/a generalista de Recursos Humanos o de areas especificas de la materia (de
seleccion, de formacidn, etc.), responsables directos de las politicas de gestién y administracion de
los recursos humanos.

e Profesionales libres en el dmbito de Recursos Humanos, tales como consultor/a de Recursos
Humanos.

e Profesionales con capacidad de insertarse en equipos pluridisciplinares, en el ambito del
asesoramiento, de la consultoria o de las empresas aportando su conocimiento experto en materia
de Recursos Humanos.

Ademas, la obtencidn del Master posibilita el acceso a la realizacidén del doctorado. En el mismo centro en el
que se cursa la titulacion, Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, ya se ofrece el Programa de Doctorado
Interuniversitario en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, impartido de forma conjunta con las
Universidades de Santiago de Compostela, A Coruiia, Oviedo y Zaragoza.

1.14.bis HABILITACION PROFESIONAL

No procede.

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

2.1. CONOCIMIENTOS

2.2

CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestién de recursos humanos en los
resultados empresariales dentro de un contexto organizacional.

CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de gestidn estratégica
para su posterior aplicacién en el departamento de recursos humanos.

CO_03: Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de proteccidn social y sobre desplazamiento de trabajadores
dentroy fuera de la Unién Europea y de formular objetivos y estrategias de expatriacion y repatriacién en el marco
de la movilidad internacional de conformidad con la orientacion estratégica de la empresa.

CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioecondmicos para formular estrategias de actuacién y
toma de decisiones en recursos humanos.

HABILIDADES

HA_01: Participar en la creacidn de estrategias para lograr una planificacién eficiente y estratégica en la toma de
decisiones en el departamento de recursos humanos.

HA_02: Valorar, planificar y desarrollar los procesos de seleccidn, incorporacién y acogida de candidatos en la
organizacion y realizar una evaluacién de necesidades formativas bajo el prisma de la mejora continua.

HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicacién en el departamento de recursos
humanos de una organizacion.
HA_04: Diseiiar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos.
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2.3.

HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales.

HA_06: Establecer procesos eficaces de participacidén de las personas dentro de la organizacion.

HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro de la organizacion.
HA_08: Crear y gestionar politicas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la inclusion.

HA_09: Fomentar el bienestar psicolégico y la satisfaccion laboral en la organizacién.

HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar habitos saludables entre los trabajadores de una organizacion.
HA_11: Generar, de forma efectiva, politicas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las organizaciones.
HA_12: Utilizar las TIC, el analisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestidon estratégica de
recursos humanos.

HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ambito profesional y desarrollar habilidades para la prevencién y
gestion de conflictos.

HA_14: Realizar estudios, andlisis y trabajos de investigacion y consultoria, con un elevado nivel de especializacion,
que resulten de interés en la gestidn estratégica de recursos humanos.

HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a problemas complejos y
conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos derivados de la gestién de proyectos y de
la gestidn de personas.

COMPETENCIAS

Las seis competencias siguientes corresponden al proyecto denominado Sello 1+5 Unizar

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad, materializada en
el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun sumando
los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez
sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Interpretar y regular las emociones propias y las de los demas para interactuar y
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje autéonomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa, motivada
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1.

REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION DE ESTUDIANTES

Las condiciones para el acceso a las ensefianzas oficiales de Mdster Universitario, asi como los procedimientos
de admisidn, vienen regulados en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre.

El acceso y la admisidn a las titulaciones de master de la Universidad de Zaragoza estan regulados por la
Normativa de acceso y admisidon a titulo de Master. En ella se detallan tanto los requisitos como los
procedimientos para realizar este proceso que se divide en varias fases de admisién y de matricula que se abren
a lo largo del afio. Es posible solicitar Autorizacion de Acceso, por parte de aquellas personas que disponen de
un titulo extranjero de educacién superior obtenido en un sistema educativo que no forme parte del Espacio
Europeo de Educacidn Superior (EEES) que equivalga al titulo de Grado, sin necesidad de su homologacién o
declaracién de equivalencia. Esta autorizacién puede solicitarse en cualquier momento del afo.
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https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf
https://academico.unizar.es/grado-y-master-master/acceso-y-admision/requisitos-de-acceso-y-admision-master
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

El perfil de ingreso para este master es el correspondiente a los egresados de cualquier grado universitario

oficial.

La Comisidn de Garantia de Calidad del Mdster ha establecido los criterios de admisidn y los aplicara respetando
los principios de igualdad, mérito y capacidad en caso de haber mas solicitantes que plazas. Para establecer el
orden de prelacion se calculara una nota de admisidn para cada solicitante en la que se valoraran los siguientes
criterios con la ponderacion indicada.

Expediente académico (100%)

En caso de que se produzca un empate se valorara el hecho de que los estudiantes hayan realizado con
anterioridad cursos, seminarios o jornadas relacionadas con los contenidos y/o competencias del
Madster, el nUmero de afios de experiencia profesional relacionada con el Master y responsabilidad en
el puesto.

Las solicitudes se agruparan segun la titulacion de origen de los estudiantes, para lo que se establece un cupo
para cada titulacidn.

Grupo A. Titulaciones para las que no se requiere de la realizacién de complementos formativos: Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, la doble titulacion de Derecho y Administracion y
Direccidn de Empresas y titulaciones oficiales extinguidas que sean equivalentes académicamente a
las anteriormente indicadas. El cupo que se establece para este grupo es del 50% de las plazas
ofertadas.

Grupo B. Titulaciones que se consideran adecuadas, pero que deben realizar complementos
formativos: Grado en Administracion y Direccion de Empresas, Derecho, Economia, Finanzas y
Contabilidad, Gestion y Administracion Publica, Marketing e Investigacion de Mercados, Psicologia,
Turismo, Trabajo Social, Sociologia, cualquier titulacidon de Ingenieria y titulaciones oficiales extinguidas
que sean equivalentes académicamente a las anteriormente indicadas El cupo establecido es del 40%
de las plazas ofertadas.

Grupo C. Para el resto de titulaciones el cupo establecido es del 10% de las plazas ofertadas.

Los cupos establecidos en cada uno de los grupos, seran de aplicacion en las distintas fases de admisién de
forma proporcional al nimero de plazas ofertadas en cada una de ellas.

Ademas, seran de aplicacidn los siguientes criterios:

Los estudiantes cuya lengua materna vehicular sea diferente al castellano deberan estar en posesién
de una competencia lingtliistica equivalente al nivel B2 en el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER)

Para todos los estudiantes se requiere un nivel B1 o superior de competencia en inglés dentro del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

El Master no requiere de la realizaciéon de complementos formativos para los titulados en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos y la Doble titulaciéon de Derecho y Administracion y Direccidon de Empresas. Para el resto
de estudiantes existen tres complementos formativos: Gestién de Recursos Humanos, Fundamentos de
Reclutamiento, Seleccidn y Desarrollo Personal y Derecho del Trabajo. La siguiente tabla sirve como referencia
para determinar qué tipo de complementos formativos deben cursar los estudiantes de nuevo ingreso,
dependiendo de la titulacion de origen:

. .. Requiere Gestion de Recursos | Fundamentos de Reclutamiento, Derecho del
Titulacion complementos . . .
. Humanos Seleccién y Desarrollo Personal Trabajo
formativos

Administracion y Direccién de Empresas Si - - Si
Derecho Si Si Si -
Gestion y Administracion Publica Si - - Si
Psicologia Si Si - Si
Turismo Si - Si Si
Cualquier otra titulacion de origen Si Si Si Si
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En la siguiente tabla se describe su disposicidn en la titulacién, por curso, semestre, tipologia, modalidad y carga
crediticia:

Materia Tipologia /Modalidad ECTS

Curso
Semestre

=
[y

Gestién de Recursos Humanos Complemento formativo / Virtual 3

Reclutamiento, Seleccién y Desarrollo Personal Complemento formativo / Virtual 3

Derecho del Trabajo Complemento formativo / Virtual 3

Estas materias deben superarse, si se requieren, antes de obtener el titulo de master.

A continuacidn, se muestra una tabla con la descripcidn detallada de los complementos formativos de la titulacion:

Complemento formativo | | Gestion de Recursos Humanos | N2 ECTS: | 3
Tipologia Complemento formativo

Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS

Modalidad Virtual

CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestion de recursos

Resultados de aprendizaje . o
humanos en los resultados empresariales dentro de un contexto organizacional.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la funcién de recursos humanos en la estrategia y en los
resultados de la organizacién. Se estudia:

. Conceptos y objetivos basicos de la funcion de los recursos humanos.

. Etapas en la evolucidon de la funcidn de los recursos humanos.

. El proceso de gestion de recursos humanos.

. El departamento de recursos humanos: organizacion y localizacion.

. La gestion estratégica de recursos humanos.

. Planificacion, analisis y descripcion de puestos de trabajo, valoracion de los mismos, evaluacién del desempefio y retribucién.

Complemento formativo Il | Reclutamiento, Seleccién y Desarrollo Personal | N2 ECTS: | 3
Tipologia Complemento formativo
Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS
Modalidad Virtual
o HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de seleccidn y formacién de
Resultados de aprendizaje
personas.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. El proceso de captacion de candidatos.

. El proceso de seleccion de personal.

. Programas de acogida, integracidn y formacién de la organizacién.
Complemento formativo Ill| Derecho del Trabajo N2 ECTS: 3

Tipologia Complemento formativo
Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 3 ECTS
Modalidad Virtual

Resultados de aprendizaje

CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de
gestion estratégica para su posterior aplicacidn en el departamento de recursos humanos.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. El sistema de fuentes del derecho del trabajo.
. Caracterizacion de la relacion juridico-laboral y las modalidades de contratos de trabajo.
. Contenido, modificacion, suspension y extincion del contrato de trabajo.
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3.2. CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS
CRITERIOS GENERALES

El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los titulos universitarios oficiales se rige por lo
dispuesto en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre.

En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizara de acuerdo con lo
establecido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y segun los procedimientos y plazos
especificados en la Informacién académica de reconocimiento y transferencia de créditos.

CRITERIOS ESPECIFICOS

Reconocimiento de Créditos cursados en Titulos Propios

MiNIMO MAXIMO
0 12
Reconocimiento de Créditos cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional
MiNIMO MAXIMO
0 12

Reconocimiento de Créditos por experiencia laboral y profesional en caso de que se reconozcan créditos:

Se podran reconocer hasta 12 créditos ECTS de la materia Practicas Académicas Externas por experiencia laboral
y profesional debidamente acreditada en instituciones publicas, empresas u otras entidades. Dicho
reconocimiento deberd aplicarse respecto de asignaturas completas. La acreditaciéon de puestos propios de
gestion de recursos humanos da lugar al reconocimiento con las siguientes correspondencias:

e Reconocimiento de créditos de prdcticas externas: 1 ECTS por, al menos, 50 horas de experiencia
profesional. Esto implica que la persona que quiera reconocer créditos de Practicas Académicas Externas
debera poder acreditar un minimo de 600 horas de experiencia laboral.

De acuerdo con el articulo 17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento
se debera presentar copia de la vida laboral o del contrato, con la indicacion de la categoria laboral, asi como un
informe sobre las actividades realizadas, avalado por la empresa o instituciéon donde se realizaron". El informe
de actividades debera acreditar, a juicio de la Coordinacion/Comisién de Garantia de la Calidad del Master, que
la persona ha alcanzado los resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita.

En este enlace se puede obtener informacién sobre la normativa interna del Master sobre reconocimiento de
créditos de la materia Practicas Académicas Externas por experiencia profesional.

3.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
PROPIOS Y DE ACOGIDA

PROCEDIMIENTOS
El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente

normativa: Movilidad nacional e internacional. El Centro donde se imparte el master ofrece la informacién sobre
los distintos programas de movilidad en el siguiente enlace.
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https://zaguan.unizar.es/record/71079/files/Reglamento%20reconocimiento%20y%20transferencia%20de%20creditos.pdf
https://academico.unizar.es/grado-y-master/reconocimiento-y-transferencia-de-creditos/reconocimiento-y-transferencia-creditos
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Acuerdo%20de%20reconocimiento%20de%20cr%C3%A9ditos_abril%202023_tras%20CGC.pdf
http://academico.unizar.es/movilidad-0
https://fcst.unizar.es/node/279
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

MOVILIDAD ESPECIFICA

No procede.

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. ESTRUCTURA BASICA DE LAS ENSENANZAS

El Master en Gestidn Estratégica de Recursos Humanos tiene 90 créditos ECTS (de los cuales 12 ECTS son de
Practicas Académicas Externas) divididos en 3 semestres. Por tipo de materia, 72 créditos ECTS tienen caracter
obligatorio, 12 créditos ECTS se corresponden con Practicas Académicas Externas y 6 créditos ECTS se
corresponden con el Trabajo Fin de Master. En el primer semestre se cursan las materias basicas de un postgrado
en el ambito de los Recursos Humanos. En el segundo semestre se cursan materias que suponen una diferenciacion
respecto a otras titulaciones, pues enfatizan aspectos concretos que son de gran interés para las empresas y que
son muy demandados por los departamentos de RRHH hoy dia, tal y como ellas mismas transmitieron en las
diferentes reuniones de preparacién de la propuesta del Master. El tercer semestre se compone de las dos
materias de cardcter obligatorio mas transversales junto a la materia de Practicas Académicas Externas y el Trabajo
de Fin de Master (TFM). Ademas, para aquellos/as estudiantes que lo necesiten por su titulacion de origen, existen
tres complementos formativos de 3 créditos ECTS cada uno, que deben ser cursados de manera obligatoria para
la consecucidn del titulo.

El plan de estudios del Master en Gestion Estratégica de Recursos Humanos combina formaciéon en modalidad
presencial y virtual en un porcentaje que permite definir la titulacién como hibrida (60% presencial y 40% virtual).
La memoria estd disefiada en mddulos y materias en este documento, pero serd impartida mediante su
configuracién en asignaturas que Unicamente podran ser presenciales o virtuales y que se definirdn en el Proyecto
Formativo de la titulacion. Este segundo documento detallara la planificacidon para cada curso académico. En la
Tabla 4a se ha indicado la modalidad de cada materia. En el caso de aquellas materias que contendran asignaturas
de ambas modalidades se ha indicado que es hibrida.

Tal y como se ha mencionado previamente, el 40% de la titulacién se impartird en modalidad virtual, lo que supone
que un total de 36 ECTS estdn planteados de esta forma, mientras que los 54 ECTS restantes se realizaran en
modalidad presencial.

La modalidad hibrida en la Universidad de Zaragoza se aplica tal y como se indica en el documento “Modalidades
de Docencia en los Planes de Estudio de la Universidad de Zaragoza”
(https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades _unizar.pdf) e
implica metodologias y actividades formativas diferenciadas entre modalidades, asi como una planificacién
docente especifica, pero la misma configuracion en la estructura interna de los créditos con 25 horas de trabajo
de cada estudiante. En el caso del desarrollo de la docencia en modalidad presencial la interaccién del
estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas se realiza en un aula fisica y de manera sincrona.
En el caso de la docencia virtual la interaccion del estudiantado con el equipo docente en las actividades lectivas
se realiza de tres maneras diferentes: 1) Mediante las actividades sincronas de aula en linea en las que se realizaran
videoconferencias con el grupo completo de clase; 2) Sesiones sincronas de seguimiento en pequefios grupos que
se concretardn en practicas grupales tutorizadas en linea y 3) Realizacion de actividades de participacion en foros
y tutorias, cuestionarios interactivos o actividades de autoevaluacién que son actividades dirigidas por un o una
docente, en la que la interaccion serd via telematica de manera asincrona.

El estudiantado podra participar con total garantia de las metodologias docentes propuestas puesto que la
Universidad de Zaragoza establecerd una plataforma digital docente a la que se podra acceder de manera
individual por parte de cada estudiante introduciendo sus contrasefias personales. En dicha plataforma estaran
alojados tanto el disefio instruccional de la titulacion donde se indique el funcionamiento completo de la
metodologia, como los contenidos y actividades y el enlace a las sesiones que hagan uso de videoconferencia.
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https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios

5 . . q Créditos
Médulo Materia Tipologia ECTS

1. Introduccion a la estrategia en V|S|on.Est|fateg|ca de los Recursos Humanos en las Obligatorio/Hibrida 6
Recursos Humanos Organizaciones

TOTAL MODULO 1 6
2. Incgrpqraaon de personas a las Nuevos P.arad.lgmas en la Incorporacion de las Personas a Obligatorio/Hibrida 6
organizaciones las Organizaciones

TOTAL MODULO 2 6
3. Relaciones laborales en las . . . . s

. Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo Obligatorio/Hibrida 6

organizaciones

TOTAL MODULO 3 6
4. Des.arrqllo de personas en las Desarrollo del Capital Humano y Retencién del Talento Obligatorio/Hibrida 6
organizaciones

TOTAL MODULO 4 6
> Con.wpepsamon y beneficios en las Compensacion y Beneficios: Nuevas Tendencias Obligatorio/Hibrida 6
organizaciones

TOTAL MODULO 5 6
6. Gestion de equipos Técnicas de Comunicacién para la Gestién de Equipos Obligatorio/Hibrida 6

TOTAL MODULO 6 6
7. Aspectos c.etlc<.)s y responsabilidad Organizaciones Eticas y Responsables Obligatorio/Hibrida 6
en las organizaciones

TOTAL MODULO 7 6
8. Bienestar en las organizaciones Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables Obligatorio/Hibrida 6

TOTAL MODULO 8 6
9. Gestion Internacional de los Gestidn Internacional de los Recursos Humanos Obligatorio/Hibrida 6
Recursos Humanos

TOTAL MODULO 9 6
10. Tecnologias aplicadas a los Tecnologias Aplicadas a los Recursos Humanos Obligatorio/Hibrida 6
Recursos Humanos

TOTAL MODULO 10 6
11. Gestién de Proyectos Gestion de Proyectos Obligatorio/Hibrida 6

TOTAL MODULO 11 6
12. Investigacién y consultoria en Introduccion a la Investigacion y la Consultoria en Recursos Obligatorio/Hibrida 6
Recursos Humanos Humanos

TOTAL MODULO 12 6
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Créditos

Tipologia ECTS

Mddulo Materia

. - Practicas Académicas
Précticas Académicas Externas 12

13. Practicas académicas externas .
Externas/Presencial

TOTAL MODULO 13 12

Trabajo Fin de

14. Trabajo Fin de Mdaster Trabajo Fin de Master Master/Presencial 6
TOTAL MODULO 14 6
TOTAL 20
Tabla 4b. Planificacidon temporal
Q o Q A
o - e o + o [7,]
2 3 Materia & ) £ 3 Materia 2 5
3| E S G| 3| E 2 @
a 2 o 3 =
=
Visién Estratégica de los Técnicas de Comunicacién
1 1 Recursos Humanos en las Obligatoria 6 1 2 L . Obligatoria 6
. para la Gestién de Equipos
Organizaciones
Nuevos Paradigmas en la
1 1 Incorporacidn de las Obligatoria 6 1 2 Organizaciones Eticas y Obligatoria 6
Personas a las Responsables
Organizaciones
Relaciones Laborales en un . . Bienestar Laboral y . .
1 1 Entorno de Cambio Continuo Obligatoria 6 1 2 Organizaciones Saludables Obligatoria 6
Desarrollo del Capital Gestion Internacional de los
1 1 Humano y Retencion del Obligatoria 6 1 2 Obligatoria 6
Recursos Humanos
Talento
1 1 Compensacion y.Benef|C|os: Obligatoria 6 1 2 Tecnologias Aplicadas a los Obligatoria 6
Nuevas Tendencias Recursos Humanos
TOTAL CURSO 1 60
2 1 Gestion de Proyectos Obligatoria 6
Introduccién a la
2 1 Investigacion y la Consultoria Obligatoria 6
en Recursos Humanos
Practicas Académicas Practicas Académicas
2 1 12
Externas Externas
2 1 Trajbajo fin de TEM 6
Master
TOTAL CURSO 2 30

Tabla 4c. Estructura de las especialidades

No procede.
Tabla 4e. Distribucion de horas por modalidades

En la siguiente tabla (Tabla 4e), se muestra la distribucién de horas por modalidad docente para cada una de las
materias que componen el plan de estudios. En el consecuente Plan Formativo de la titulacién las materias de
caracter hibrido se implementaran mediante asignaturas presenciales y virtuales; es decir, una materia de 6 ECTS se

dividira en dos asignaturas de 3 ECTS, una de ellas presencial y la otra de caracter virtual. Se muestra la distribucién
de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas tanto presenciales como virtuales (actividades de
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aprendizaje dirigidas y de evaluacidén o autoevaluacion y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en linea,
V2 Sesiones de seguimiento en pequefios grupos y V4 Recursos de autoevaluacion dirigida en la modalidad virtual)
asi como el trabajo autonomo del estudiantado (actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3
Visualizacion, estudio y realizacién de tareas en la modalidad virtual).

Para mas informacién ver:

https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades unizar.pdf

Tabla 4e. Distribucién de horas por modalidad docente.

N2 horas de actividades dirigidas y de evaluacién N2 horas de
Materia ECTS actividades no Total horas
dirigidas
Presencial Virtual
Vision Estratégica de Iqs Rc.ecursos 6 2 2 102 150
Humanos en las Organizaciones
Nuevos Paradigmas en la
Incorporacién de las Personas a 6 24 24 102 150
las Organizaciones
Relaciones LaboraTIes en yn 6 2 2 102 150
Entorno de Cambio Continuo
Desarrc.>|’|o del Capital Humano y 6 2 24 102 150
Retencion del Talento
Compensacion y.Beneflcms: 6 2 2 102 150
Nuevas Tendencias
Tecn.lfas de Cor.‘nunlcacmn parala 6 2 2 102 150
Gestion de Equipos
Organizaciones Eticas y 6 2 2 102 150
Responsables
Bienestar Laboral y
Organizaciones Saludables 6 24 24 102 150
Gestién Internacional de los 6 24 2 102 150
Recursos Humanos
Tecnologias Aplicadas a los 6 2 2 102 150
Recursos Humanos
Gestidn de Proyectos 6 24 24 102 150
Introducclon a la investigaciény la 6 2 24 102 150
consultoria en Recursos Humanos
Précticas Académicas Externas 12 250 0 50 300
Trabajo Fin de Master 6 48 0 102 150
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4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Tabla 4d
Materia 1 | Visién Estratégica de los Recursos Humanos en las Organizaciones N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio
Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS
Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CO_01: Categorizar y analizar los factores que propician el impacto de la gestidon de recursos
humanos en los resultados empresariales dentro de un contexto organizacional.

CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconémicos para formular
estrategias de actuacion y toma de decisiones en recursos humanos.

HA_01: Participar en la creacion de estrategias para lograr una planificacion eficiente y
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

planteamiento.

Esta materia profundiza en los contenidos que permiten entender la importancia de la funcién de recursos humanos en la estrategia y en los
resultados de la organizacidn. Se estudia:

. La relacion tan estrecha que existe entre el proceso estratégico general de la organizacién y la estrategia de recursos humanos.

. Los conceptos que explican la vision estratégica de la empresa y cdmo la gestion de recursos humanos debe alinearse con este

. La mision, visidn y cultura de la empresa.

Materia 2 Nuevo.s Pa.radigmas en la Incorporacién de las Personas a las Ne ECTS: 6
Organizaciones
Tipologia Obligatorio
Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS
Modalidad Hibrida
o HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de seleccidn y formacién de
Resultados de aprendizaje
personas.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. La incorporacién de personas en las organizaciones

. Cambios y métodos en la seleccién de personal

. Procesos de seleccion de personal inclusivos, justos y basados en la evidencia cientifica.
Materia 3 Relaciones Laborales en un Entorno de Cambio Continuo N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio
Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

CO_02: Interpretar, comparar y aplicar correctamente la normativa laboral en procesos de
gestién estratégica para su posterior aplicacion en el departamento de recursos humanos.
HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ambito profesional y desarrollar habilidades para la
prevencion y gestidn de conflictos.

Resultados de aprendizaje

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia tiene como objetivo que el alumnado adquiera una serie de conocimientos y habilidades tanto tedricas como practicas, todas
ellas necesarias para comprender las relaciones laborales en un entorno de cambio continuo:

. Auditorias socio-laborales.

. Técnicas de mediacién y conciliacion y de negociacién colectiva.

. Compliance y su gestion desde el punto de vista de los recursos humanos.

Materia 4 Desarrollo del Capital Humano y Retencién del Talento N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CP_01: Valores democréticos y sostenibilidad.

HA_02: Valorar y desarrollar de forma eficaz y eficiente procesos de seleccién y formacién de
personas.

HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicacién en el
departamento de recursos humanos de una organizacion.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

La presente materia tiene como objetivos fundamentales:
. Comprender la complejidad del desarrollo del capital humano y la gestién del talento.
. Aplicacion en los diversos ambitos de actuacion:
o  Valoracién de puestos de trabajo.
e) Evaluacién del rendimiento y del desempefio.
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o La formacién y el desarrollo del talento en las organizaciones.

Materia 5 Compensacién y Beneficios: Nuevas Tendencias N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Primer semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CP_03: Pensamiento critico.

CO_04: Analizar, evaluar y criticar datos e indicadores socioeconédmicos para formular
estrategias de actuacién y toma de decisiones en recursos humanos.

HA_01: Participar en la creacion de estrategias para lograr una planificacién eficiente en la toma
de decisiones en el departamento de recursos humanos.

HA_04: Gestionar modelos retributivos que permitan incorporar la perspectiva de género en
organizaciones.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. Disefio de sistemas de retribuciones de acuerdo con la estrategia empresarial.
. Componentes de un sistema de compensacidn total.

. Factores necesarios para el disefio de una estrategia de compensacién.

. Perspectiva de género en la elaboracidn de los sistemas de compensacion.

Materia 6 Técnicas de Comunicacién para la Gestién de Equipos N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CP_04: Inteligencia emocional.
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales.
HA_06: Establecer procesos eficaces de participacion de las personas dentro de la organizacion.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia profundiza en tres contenidos clave para la gestién de Recursos Humanos: la comunicacién, los equipos de trabajo y el liderazgo.
. Comunicacion efectiva, tanto de manera individual como grupal, dentro de una organizacién.
. Caracterizacién de equipos de trabajo.
. Reconocimiento de fenémenos grupales que pueden suceder dentro de un equipo y como abordarlos.
. Técnica de liderazgo dentro de un equipo, incluyendo la toma de decisiones y resolucidn de conflictos dentro del equipo.

Materia 7 | Organizaciones Eticas y Responsables | N2 ECTS: | 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro
de la organizacién.

HA_08: Crear y gestionar politicas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la
inclusion.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. Fundamentos de las organizaciones éticas y responsables.
. Etica empresarial y los codigos éticos.

. Responsabilidad social corporativa.

. Gestion de politicas de diversidad.

Materia 8 | Bienestar Laboral y Organizaciones Saludables N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

HA_09: Fomentar el bienestar psicoldgico y la satisfaccion laboral en la organizacién.

HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hébitos saludables entre los trabajadores de
una organizacion.

HA_11: Generar, de forma efectiva, politicas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las
organizaciones.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia persigue que el alumnado conozca, comprenda y sea competente para valorar los riesgos emergentes e integrarlos en el sistema
de gestién de la prevencion de riesgos laborales:

. Gestion efectiva del estrés laboral
. Fomento de hébitos saludables.

. Gestion del envejecimiento activo de la plantilla de trabajadores.
. Politicas de conciliacidn en situaciones criticas y que inciden en el balance vida personal-vida laboral.
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Materia 9 | Gestion Internacional de los Recursos Humanos N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

CO_03: Diferenciar, analizar y aplicar la normativa de proteccién social para su aplicacion en

Resultados de aprendizaje - . .
P l contextos de movilidad internacional.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. Fundamentos de la gestion internacional de los Recursos Humanos:
o Aspectos sociolégicos
o Aspectos organizativos
o  Aspectos juridicos

Materia 10 | Tecnologias Aplicadas a los Recursos Humanos N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Semestral, Segundo semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CP_05: Innovacidn y Creatividad.
HA_12: Utilizar las TIC, el analisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestién
estratégica de recursos humanos.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

. Gestion de datos en el departamento de Recursos Humanos.

. Sistemas de informacién para Recursos Humanos.

. Toma de decisiones basada en andlisis de datos (Analisis de personas).
. Uso de Inteligencia Artificial en Recursos Humanos.

Materia 11 | Gestidn de Proyectos N2 ECTS: 6
Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Tercer semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a
problemas complejos y conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos
derivados de la gestion de proyectos y de la gestion de personas.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia supone un acercamiento actualizado a la gestion de proyectos de forma integral:
. Definicion y seguimiento de objetivos de un proyecto.
. Planificacion de plazos, costes y recursos

. Gestidn de riesgos

Materia 12 Introduccidn a la Investigacion y la Consultoria en Recursos Ne ECTS: 6
Humanos

Tipologia Obligatorio

Organizacion temporal Tercer semestre - 6 ECTS

Modalidad Hibrida

Resultados de aprendizaje

CP_02: Trabajo en equipo.
HA_14: Realizar estudios, analisis y trabajos de investigacidn y consultoria, con un elevado nivel
de especializacion, que resulten de interés en la gestidn estratégica de recursos humanos.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Esta materia tiene como objetivo introducir a los estudiantes conceptos basicos para la investigacion en el area de Recursos Humanos,
tanto desde el punto de vista académico como de consultoria empresarial:

. Metodologias de investigacién en distintas dreas.

. Introduccién a la consultoria de Recursos Humanos.

. Diagndstico organizacional.

Materia 13

| Practicas Académicas Externas

N2 ECTS: 12

Tipologia

Practicas académicas externas

Organizacion temporal

Tercer semestre - 12 ECTS

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

HA_01: Participar en la creacion de estrategias para lograr una planificacién eficiente y
estratégica en la toma de decisiones en el departamento de recursos humanos.

HA_02: Valorar, planificar y desarrollar los procesos de seleccién, incorporacion y acogida de
candidatos en la organizacién y realizar una evaluacién de necesidades formativas bajo el prisma
de la mejora continua.

HA_03: Crear planes de desarrollo y de carrera profesional para su aplicacién en el
departamento de recursos humanos de una organizacion.
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HA_04: Disefiar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos.
HA_05: Comunicar de manera efectiva en diferentes niveles organizacionales.

HA_06: Establecer procesos eficaces de participacion de las personas dentro de la organizacion.
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro
de la organizacion.

HA_08: Crear y gestionar politicas organizacionales que tengan en cuenta la diversidad y la
inclusién.

HA_09: Fomentar el bienestar psicoldgico y la satisfaccion laboral en la organizacién.

HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar hébitos saludables entre los trabajadores de
una organizacion.

HA_11: Generar, de forma efectiva, politicas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las
organizaciones.

HA_12: Utilizar las TIC, el andlisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestion
de recursos humanos.

HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ambito profesional y desarrollar habilidades para la
prevencion y gestion de conflictos.

HA_14: Realizar estudios, analisis y trabajos de investigacidn y consultoria, con un elevado nivel
de especializacidn, que resulten de interés en la gestidn estratégica de recursos humanos.
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a
problemas complejos y conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos
derivados de la gestion de proyectos y de la gestion de personas.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

La materia tiene como objetivos el contribuir a la formacién integral del alumnado complementando su aprendizaje tedrico, facilitar el
conocimiento de la metodologia de trabajo adecuada a la realidad profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas,
metodoldgicas, personales y participativas, obtener una experiencia practica que facilite su insercidn laboral y mejore su empleabilidad y
favorecer la innovacidn, la creatividad y el emprendimiento.

Materia 14 | Trabajo Fin de Master N2 ECTS: 6
Tipologia TFM

Organizacion temporal Tercer semestre - 6 ECTS

Modalidad Presencial

Resultados de aprendizaje

CP_06: Autoaprendizaje permanente.

HA_04: Disefiar y gestionar modelos retributivos que permitan adaptarse a distintos contextos.
HA_06: Establecer procesos eficaces de participacion de las personas dentro de la organizacion.
HA_07: Evaluar y promover la Responsabilidad Social Corporativa y el compromiso ético dentro
de la organizacién.

HA_09: Fomentar el bienestar psicoldgico y la satisfaccion laboral en la organizacién.

HA_10: Componer y evaluar planes para fomentar habitos saludables entre los trabajadores de
una organizacion.

HA_11: Generar, de forma efectiva, politicas para tratar el envejecimiento de la plantilla en las
organizaciones.

HA_12: Utilizar las TIC, el analisis de personas y la inteligencia artificial para optimizar la gestion
de recursos humanos.

HA_13: Evaluar situaciones de conflicto en el ambito profesional y desarrollar habilidades para la
prevencion y gestidn de conflictos.

HA_14: Realizar estudios, andlisis y trabajos de investigacién y consultoria, con un elevado nivel
de especializacidn, que resulten de interés en la gestidn estratégica de recursos humanos.
HA_15: Ejecutar, evaluar y desarrollar la busqueda de soluciones 'no convencionales' a
problemas complejos y conseguir un aproximacion holistica e integral a los retos organizativos
derivados de la gestion de proyectos y de la gestion de personas.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Todas las titulaciones de Master culminan con un Trabajo Fin de Master (TFM) que da paso a la obtencién del titulo. Asi, esta materia persigue
una evaluacion general del Master, contribuye al propio desarrollo personal y puede abrir caminos profesionales. El alumnado debe
demostrar, pues, que es capaz de interrelacionar las diferentes materias que ha tratado en el Master, asi como presentarlas y defenderlas.
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4.1.c. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El procedimiento de adaptacién al nuevo plan de estudios se regira por lo dispuesto en el Acuerdo de 10 de diciembre
de 2025, de Consejo de Gobierno, relativo a la regulacién de la situacidon del estudiantado en el proceso de

modificacion de las titulaciones oficiales de Grado y de Master universitario.

En la tabla siguiente se establece la relacidon de adaptaciones por materias. La tabla de adaptaciones por asignaturas

se describe en el proyecto formativo.

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ESTRATEGICA EN MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION ESTRATEGICA EN
RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS
(plan actual) (plan de estudios adaptado RD 822/2021)
Tipo Asignatura ECTS Tipo Materia ECTS
i Visién Estratégica de Iqs R(_ecursos 6 Gl i Visién Estratégica de Iqs Rt_ecursos 6
Humanos en las Organizaciones Humanos en las Organizaciones
Nuevos Paradigmas en la . .,
. . . . . Nuevos Paradigmas en la Incorporacién
Obligatorio Incorporacién de las Personas a 6 Obligatorio L 6
. de las Personas a las Organizaciones
las Organizaciones
Obligatorio Relaciones Laborales en un 6 Obligatorio Relaciones Laborales en un Entorno de 6
e Entorno de Cambio Continuo & Cambio Continuo
Obligatorio Desarrc.)|’|o del Capital Humano y 6 Obligatorio Desarrc.>|’|o del Capital Humano y 6
Retencidn del Talento Retencidn del Talento
Obligatorio Compensacion y.Benef|C|os: 6 Obligatorio Compenéauon y Beneficios: Nuevas 6
Nuevas Tendencias Tendencias
Obligatorio Tecnll?as de Cor:nunlcauon para la 6 Obligatorio Tecnll?as de Cor:nunlcauon para la 6
Gestidn de Equipos Gestién de Equipos
Organizaci Eti .
Obligatorio reanizaciones tticas y 6 Obligatorio Organizaciones Eticas y Responsables 6
Responsables
. . Bienestar Laboral y . . Bienestar Laboral y Organizaciones
Obligatorio Organizaciones Saludables 6 Obligatorio Saludables 6
Obligatorio Gestion Internacional de los 6 Obligatorio Gestion Internacional de los Recursos 6
Recursos Humanos Humanos
Obligatorio Tecnologias aplicadas a los 6 Obligatorio Tecnologias aplicadas a los Recursos 6
Recursos Humanos Humanos
Obligatorio Gestion de Proyectos 6 Obligatorio Gestion de Proyectos 6
Obligatorio Practicas Externas 18 | Obligatorio Practicas Académicas Externas 12
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https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/regulacion_estudiantado.pdf
https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/regulacion_estudiantado.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

4.2. ACTIVIDADES Y METODOLOGIAS DOCENTES
Como se ha indicado previamente esta titulacion adquiere una modalidad docente hibrida puesto que integra
asignaturas que se impartiran en modalidad virtual o presencial. En el caso de las materias que contendran asignaturas

de ambas modalidades se ha indicado que es hibrida en la tabla 4-e.

Para cada una de estas modalidades se configuran actividades formativas diferentes:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades formativas presenciales

Las actividades formativas mas relevantes son las siguientes:

A01. Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposicién por parte del docente, pudiendo haber
participacion activa del estudiantado. Aporta al aprendizaje de contenidos.

A02. Resolucion de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con
presencia permanente y supervision por profesores, realizan trabajo practico sin requerir equipamiento especifico
mas alla del disponible en un aula informatizada. Aporta al aprendizaje de contenidos y habilidades.

AO03. Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en
biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de
contenidos.

A04. Practicas académicas externas. Realizacion de trabajos propios de gestion de recursos humanos en un entorno
laboral.

AO05. Trabajo fin de master. Realizar, redactar y defender un proyecto integral, como demostracion y sintesis de los
resultados de aprendizaje adquiridos. Aporta al aprendizaje de contenidos, habilidades y competencias (Enlace a la
normativa de los TFM). El Master tiene, ademas, su propia normativa de TFM, en la que especifica mas en detalle su
naturaleza y modo de realizacidén (normativa TFM madster).

El TFM consistira en la realizacion, de forma autéonoma, de un trabajo individual y original sobre alguna tematica
relevante en el Master. Las areas de conocimiento implicadas en la materia ofertan al inicio de cada curso diversas
lineas tematicas, informando asi a los estudiantes de los distintos TFM que pueden elegir.

Asimismo, se proporciona a los estudiantes un resumen de actuaciones para orientar en la eleccién de la tematica asi
como para clarificar las fechas en las que se realiza el proceso de eleccién y puesta en marcha de esta materia.

Ademas, se pone a disposicidn del estudiantado unas normas basicas para la elaboracién del TFM, donde se explican
criterios y normas para su elaboracién.

Actividades formativas virtuales

En la modalidad virtual, la distribucién de horas que se dedican a actividades lectivas en las asignaturas (actividades
de aprendizaje dirigidas y de evaluacion o autoevaluaciéon y que se asimilan con la suma de las horas V1 Aula en linea
con un total de 2h por ECTS, V2 Sesiones de seguimiento en pequefios grupos con un total de 1h por ECTS y V4
Recursos de autoevaluaciéon dirigida con un total de 5h por ECTS) asi como el trabajo auténomo del estudiantado
(actividades no dirigidas, que se asimilan con las horas V3 Visualizacidn, estudio y realizacién de tareas con un total
de 15h por ECTS). Todas ellas se realizan en espacios virtuales que permiten, en los casos necesarios, la interaccion
entre el estudiantado y profesorado, garantizando el acceso y aplicacién de las metodologias docentes propuestas a
través de las plataformas habilitadas a tal efecto por la universidad de Zaragoza (por ejemplo, Moodle, servicio cloud
unizar, etc.) mediante identificacion personal (NIP y contrasefia personal).

https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades unizar.pdf

Las actividades formativas incluidas son las siguientes:

Tipo V1. Aula en linea: Realizacién de videoconferencias con el grupo completo de clase. Se considerardn como tales
las sesiones de docencia sincronas (asegurando la interaccion entre el estudiantado y profesorado) de
videoconferencia donde se expongan por parte del profesorado contenidos propios de la asignatura para el grupo
completo.
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https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/Normativa/Reglamento%20TFM%20Gesti%C3%B3n%20Estrat%C3%A9gica%20RRHH%2010%20ene%2024.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/Normativa/Reglamento%20TFM%20Gesti%C3%B3n%20Estrat%C3%A9gica%20RRHH%2010%20ene%2024.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/Normativa/Reglamento%20TFM%20Gesti%C3%B3n%20Estrat%C3%A9gica%20RRHH%2010%20ene%2024.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/TFM/resumen_actuaciones_asignacion_tfm_2025-26.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/TFM/Propuesta%20de%20orientaciones%20generales_TFM_aprobadoCdG.pdf
https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/modalidades_unizar.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

Tipo V2. Sesiones de seguimiento en grupos pequefios: Practicas tutorizadas en linea grupales. Se consideraran como
tales la realizacion de practicas tutorizadas o espacios de tutorizacidn en sesiones sincronas (asegurando la interaccion
entre el estudiantado y profesorado) con grupos pequerios.

Tipo V3. Recursos didacticos: Se engloban en esta categoria otros contenidos educativos multimedia, materiales
didacticos digitales, recursos educativos digitales, etc.

Tipo V4. Recursos de autoevaluacién: Realizacidn de actividades asincronas de autoevaluacion, participacién en foros
y tutorias, cuestionarios interactivos, etc.

METODOLOGIAS DOCENTES:

La estrategia metodoldgica de la titulacion se caracteriza por una combinacién de la clase magistral con trabajos
docentes, resolucion de casos, practicas externas, otras actividades formativas y estudio individual.

Por su especificidad se detalla la metodologia docente de las asignaturas en modalidad virtual, que se centra en la
realizacién de clases, tutorias y seminarios grupales de forma sincrona, que a criterio del profesorado podran ser
puestas a disposicién del alumnado para su visualizacion asincrona. Todo ello afianzado en la disponibilidad de
material de apoyo, la realizacidn de trabajos y actividades formativas que pueden ser sincronas o asincronas a criterio
del profesorado, dentro de las horas destinadas a ellas, asi como el estudio. La informacidn sobre los contenidos,
sistemas de evaluacion y fechas de evaluacidn son puestos a disposicién del estudiantado con antelacién suficiente
para facilitar su planificacién, tanto en la matriculacion como en el estudio de las asignaturas. En particular, hay que
sefialar diversos mecanismos destinados a la tutorizacion y orientacidon del alumnado sobre la parte virtual. Estos
mecanismos incluyen reuniones con el estudiantado al inicio de cada asignatura (fundamentalmente con el
coordinador de la misma) a través de videoconferencia sincrona, informacién a través de distintos materiales (por
ejemplo, videos asincronos de presentacion de cada asignatura, informacion sobre asignaturas y profesorado a través
de la plataforma docente), posibilidad de tutorias sincronas individualizadas con profesorado, etc. Asimismo, esta
garantizada la comunicacidn, ya sea sincrona o asincrona con la persona coordinadora de la titulacidn para resolver
cualquier tipo de duda sobre el funcionamiento de la misma.

La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atencidn a estudiantes universitarios
con discapacidad y necesidades educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina Universitaria de
Atencion a la Diversidad —OUAD- garantiza la igualdad de oportunidades a través de la plena inclusién de todos los
estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilizacion y la concienciacién de la comunidad universitaria,
comprometiéndose en la atencién a estudiantes con necesidades especiales, respetando y atendiendo la diversidad.
Asi, adapta las actividades académicas y los sistemas de evaluacion a las necesidades especiales de las personas con
discapacidad y supervisa que los procesos y mecanismos de evaluacién de los estudiantes con discapacidad se realicen
con las mismas garantias que para el resto de los estudiantes. http://ouad.unizar.es

4.3. SISTEMAS DE EVALUACION

La evaluacion queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluacidn del Aprendizaje de la Universidad de
Zaragoza. Las pruebas finales y la evaluacion global tienen caracter presencial, tanto para las materias presenciales
como para las virtuales, conforme al calendario académico y al calendario de exdmenes oficial, publicado a comienzo
de curso. Cuando se contemple la evaluacién continua, las actividades de evaluacién se podran realizar, a eleccién del
profesorado, de forma presencial o virtual. Si tuviesen lugar de forma virtual se utilizaran las herramientas de las que
dispone la Universidad y que requieren autenticacion por parte del estudiantado.

Los principales sistemas de evaluacién a utilizar para la evaluacién de forma presencial son:

Procedimientos escritos: Permiten la evaluacion principalmente de contenidos y competencias.
EO1. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...
EO2. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos...

Procedimientos orales: Permiten la evaluacién principalmente de contenidos.

EO5. Presentacidn publica de temas o trabajos

Procedimientos de desempefio: Permiten la evaluacion principalmente de habilidades y competencias.
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http://ouad.unizar.es/
https://zaguan.unizar.es/record/30538/files/Evaluacion%20del%20aprendizaje.pdf
https://zaguan.unizar.es/record/30538/files/Evaluacion%20del%20aprendizaje.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

EO7. Elaboracién de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de
casos, disefio de prototipos, modelos y estudios u otros.

Todos los sistemas de evaluacion pueden ser utilizados tanto para la evaluacién individual como en grupo, excepto
las pruebas escritas, las pruebas de evaluaciéon formativa y los examenes orales, que en principio seran solo
individuales. De igual forma, se podra contemplar la evaluacién docente-estudiante, la coevaluacidn y autoevaluacion.
Los procesos de evaluacidn aseguraran el control de identidad de cada estudiante mediante la presentacion de la
documentacion oficial y garantizara la identificacion de una calificacidon uUnica para cada estudiante, que refleje la
adquisicion individual de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de las diferentes pruebas de
evaluacion e identificando la aportacion individual de cada persona a los trabajos en equipo. Del mismo modo, el
tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia Académica. Para asegurar que es
el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluacién no presenciales y virtuales sin ayuda externa, tales como
actividades online, trabajos o TFM, ademas del control antiplagio, se podran activar mecanismos como actividades y
pruebas sincronas, defensas orales de los trabajos o tutorias individuales orientadas a la comprobacion de la autoria
del alumno.

La evaluacién de las Competencias Transversales queda descrita en el documento “Sello 1+5 UNIZAR” y es
responsabilidad de las asignaturas Punto Control, en las que el equipo docente realizara la valoracién de las mismas
basandose en los instrumentos publicados por el Centro de Innovacidn, Formacion e Investigacion en Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoracion de estas competencias se concretara en una
valoracién cualitativa que permitira realizar un perfil competencial para cada estudiante, que serd anexado a su
certificacién académica.

Segln normativa, en la modalidad virtual se prevén 5h de actividades dirigidas de evaluacidn Tipo V4: Recursos de
autoevaluacién, que incluyen la realizacidon de actividades asincronas de autoevaluacidn, participacién en foros y
tutorias, cuestionarios interactivos, etc. Para su realizacion, la Universidad de Zaragoza cuenta con herramientas que
garantizan el acceso a dichas metodologias y que requieren autenticacion.

Los principales sistemas de evaluacion a utilizar en el titulo en la modalidad virtual son:
Procedimientos escritos: Permiten la evaluacion principalmente de contenidos y competencias.
EO1. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas...
EO2. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos...
Procedimientos orales: Permiten la evaluacidn principalmente de contenidos.
EO5. Presentacidn publica de temas o trabajos
Procedimientos de desempefio: Permiten la evaluacidon principalmente de habilidades y competencias.

EQ7. Elaboracién de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de
casos, disefio de prototipos, modelos y estudios u otros.

En el caso de la modalidad virtual, todas las pruebas de evaluacion escrita de convocatoria oficial seran presenciales
en las instalaciones de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, garantizandose la identificacién del estudiantado
en los mismos términos que para las asignaturas presenciales. Para otros elementos de evaluacion que puedan ser
realizados a través de la plataforma docente (por ejemplo, pruebas de evaluacion continua, entrega de trabajos o
practicas), la identificacion se determina con el uso de las claves oficiales para el acceso a la plataforma ADD-Moodle,
con las herramientas de videoconferencia, tareas y cuestionarios.

Las practicas académicas externas se valoran por parte del tutor/a académico teniendo en cuenta: la valoracién del
tutor en la entidad colaboradora, el grado de consecucién de los objetivos del proyecto formativo de las practicas y
el contenido y calidad de la memoria y su exposicion. Todo ello de acuerdo con las Directrices y procedimientos sobre
practicas académicas externas de la Universidad de Zaragoza recogidas en https://empleo.unizar.es/normativa.

La evaluacién del Trabajo Fin de Master, se realiza valorando una memoria del mismo y su defensa en acto publico
ante un tribunal universitario compuesto por 3 personas de ambitos de conocimiento vinculados al titulo. Las
caracteristicas concretas de los TFM se desarrollan también en un reglamento especifico de la Universidad de
Zaragoza.
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https://inspecciongeneral.unizar.es/inspeccion/normativa-de-convivencia-universitaria
https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf
https://universa.unizar.es/sites/universa/files/archivos/Normativa/resolucion_rector_20_febrero_directrices_practicas_externas_unizar.pdf
https://universa.unizar.es/sites/universa/files/archivos/Normativa/resolucion_rector_20_febrero_directrices_practicas_externas_unizar.pdf
https://empleo.unizar.es/normativa
https://academico.unizar.es/grado-y-master/informacion-academica/trabajo-fin-de-grado-y-master
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

4.4. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

No procede.

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. PERFIL BASICO DEL PROFESORADO

DESCRIPCION Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO

Esta titulacidn tiene un caracter multidisciplinar muy acusado, con la participacion de mas de 10 areas de
conocimiento distintas, que aportan conocimiento heterogéneo y diverso en el estudio de la gestion estratégica
de recursos humanos.

La trayectoria investigadora, las principales publicaciones, las tesis doctorales dirigidas y la experiencia docente
acreditada del profesorado puede consultarse en este enlace, realizando una busqueda por el nombre de la
titulacion: Mdster en Gestion Estratégica de Recursos Humanos.

Como se plasma en la Tabla Resumen del profesorado asignado a la titulacion, mas del 85% es profesorado
permanente doctor, contando con 2 catedraticos de universidad y 20 profesores/as Titulares de Universidad y
un total de 54 sexenios de investigacion, participando en mds de 20 grupos de investigacidon reconocidos por la
DGA. Asimismo, la practica totalidad del profesorado cuenta con experiencia docente en el master.

Se presenta la estructura de la plantilla de profesorado con la siguiente tabla (para el curso 2024-25). Esta tabla
muestra la informacidn del ultimo curso del que hay datos consolidados (2024-25).

Tabla Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Total % En primer curso N° total sexenios N° total quinquenios Horas impartidas %
Cuerpo de Catedraticos de Universidad 2 4,88 2 9 13 20,1 2,05
Profesor ayudante doctor 5 12,20 4 1 1 1619 16,47
Profesor contratado doctor [} 14,63 4 5 22 1428 14,53
Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad 20 48,78 17 36 86 552,0 56,16
Profesor permanente laboral 4 976 3 3 4 53,0 5,39
Profesor sustituto 3 7,32 1 0 0 48,0 4,88
Profesor Asociado 1 2,44 1 0 0 50 0,51
Total personal académico 41 100,00 32 54 126 982,8 99,99

La estructura detallada de la plantilla de profesorado por materia y contenido se desarrolla en la tabla
proporcionada por la ACPUA (Anexo 1).

MERITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO

A fecha de redaccidén de este informe, existen dos casos de personal docente no acreditado, puesto que ha
cambiado la plantilla con respecto a la tabla anterior, que contiene el tGltimo curso del que hay datos (2024-25).
Uno de ellos desempeiia la figura de profesor sustituto y el otro la de asociado. En ambos casos, se trata de
profesionales expertos en cada una de las dreas de conocimiento en las que imparten docencia. Uno de las dos
personas tiene mas de 10 afios de experiencia ejerciendo como abogado y mas de 2 afios impartiendo docencia.
La otra persona es una ingeniera informética, que trabaja como Senior IT Project Manager en el IACS (Instituto
Aragonés de Ciencias de la Salud) desde hace mas de 20 afios, con mas de 5 afios de experiencia docente en la
Universidad de Zaragoza, incluida docencia hibrida.
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https://janovas.unizar.es/sideral/CV/busqueda
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

MERITOS DE INVESTIGACION DEL PROFESORADO NO DOCTOR

Son los mismos casos que en el apartado anterior. No ejercen labor de investigacion relevante. No obstante,
suplen la carencia investigadora con su larga experiencia profesional y una consolidada trayectoria docente.

5.2. PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS

El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Departamentos implicados
en la docencia del master son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces:

Enlace a la RPT del PTGAS (pags. 44 a 45): Relacidon de Puestos de Trabajo del Personal Técnico, de Gestion y de
Administracién y Servicios

5.3. PERFIL DE PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO NECESARIO Y NO DISPONIBLE Y PLAN DE
CONTRATACION

La titulacion cuenta con el profesorado y el personal de apoyo suficientes y adecuados para garantizar el correcto
desarrollo del master.

6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y
SERVICIOS

6.1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la imparticion
del Master. Entre éstos se incluyen espacios docentes, aulas de informatica, una sala de usuarios, asi como otras
instalaciones y equipamientos académicos. Ademas, la biblioteca de la Facultad complementa estos recursos con
espacios de trabajo, puestos de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliograficos y servicios de
préstamo de material informadtico. Asimismo, la Universidad de Zaragoza proporciona una gran variedad de recursos
digitales, tales como acceso a internet y el campus virtual docente.

En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisicion de
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas,
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y disefio para el alumnado de la titulacidn.

En la pagina web de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo se proporciona informacion detallada y actualizada
sobre los servicios disponibles.

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS PARA LA MODALIDAD VIRTUAL

En cuanto a los recursos materiales y servicios en la modalidad virtual, el Anillo Digital Docente de la Universidad de
Zaragoza permite poner a disposicién del alumnado los recursos, materiales e informacidn necesarios para el
seguimiento de las asignaturas, posibilitando un gran nimero de procesos de interaccion formativa (tareas, foros,
mensajes, etc.), garantizando la identificacidn y la privacidad del estudiantado.

Ademas, los acuerdos de la Universidad de Zaragoza con empresas de servicios en la nube como Google o Microsoft
permiten la utilizacion de un gran ndmero de recursos destinados a la formaciéon, como son aplicaciones de
videoconferencias, software, almacenamiento, formularios, etc.

Por ultimo, la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo cuenta en sus instalaciones con una sala de usuarios
debidamente equipada con ordenadores que permiten seguir las clases de forma virtual, si parte del estudiantado lo
requiriere. En cuanto a la asistencia técnica, el Servicio de Informatica y Comunicaciones (SICUZ) y el Centro de
Atencion a los Usuarios (CAU) permiten solucionar incidencias que se puedan producir en un tiempo razonable.

6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE LAS PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

Las practicas académicas externas estan articuladas como materia obligatoria, ajustandose a la normativa y
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del estudiante,
del docente y de la entidad.
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https://recursoshumanos.unizar.es/sites/recursoshumanos/files/archivos/pas/rpt_pas/rpt_2020/rpt2020_mod6_01-06-2023_web.pdf
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https://empleo.unizar.es/todo-para-profesores
https://empleo.unizar.es/todo-para-empresas
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

La materia se regula desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo siguiendo la normativa propia del Master

sobre Précticas Externas.

En el Reglamento de Practicas Externas se detalla las distintas modalidades que existen para la realizacién de esta
materia, asi como el método de evaluacién de las mismas en cada una de ellas. Ademas, se le proporciona a los
estudiantes un Folleto explicativo de Practicas Externas en el que, a modo de resumen, se explica el mecanismo de

eleccidn y realizacién que tiene esta materia, incluyendo las fechas importantes a tener en cuenta. También disponen
de una Infografia que resume las distintas modalidades con las que se puede llevar a cabo esta materia. En este enlace
se muestra el listado de practicas ofertadas y entidades colaboradoras durante el curso 2023-2024. La gestion de las

practicas del Master las realiza UNIVERSA.

Las empresas y organizaciones con las que se ha colaborado en los ultimos cursos y con convenios establecidos se

pueden encontrar en la siguiente tabla:

CENTROS DE PRACTICAS N2 plazas N2 tutores/as
ADECCO TT 1 1
CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA, S.L. 1 1
CARITAS DIOCESANA DE ZARAGOZA 1 1
CEFES ESCUELA DE NEGOCIOS, S.L. 1 1
COANFI, S.L. 1 1
CRYPTOLEGAL ESPANA CONSULTING SL 1 1
ESPADESA RETAIL SL 1 1
FRIESLANDCAMPINA IBERIA SL 1 1
FRUTOS SECOS EL RINCON SL 1 1
GAMIFICACION DEL APRENDIZAJE Y CONSULTORIA, SL 1 1
HINEUMAJ HIDRAULICA Y NEUMATICA SL 1 1
ILUNION FACILITY SERVICES (ONCE) 1 1
KDK AUTOMOTIVE SPAIN 1 1
KNOWMADWORLD, S.L. 1 1
METAL APOTHEKA SL 1 1
MOSLOCI S.L. 1 1
RANDSTAD 1 1
SAICA 1 1
SERLOG21, S.L 1 1
SOLUCIONES TECNOLOGICAS INTEGRADAS S.L. 1 1
STELLANTIS 1 1
TEMPS MULTIWORK SLETT 1 1
UB INNOVAS.L. 1 1
ULTRACONGELADOS DE CORTES S.L.U. 1 1
VERALIA SPAIN S.A. 1 1
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https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas
https://fcst.unizar.es/gestion-estrategica-de-rrhh/practicas-externas
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Reglamento%20Practicas%20Externas_modificado%20tras%20CGC_febrero%202023.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/Folleto%20informativo%20pr%C3%A1cticas%20MUGERH%2C%202025-2026.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/InfografiaPracticas_Web.pdf
https://fcst.unizar.es/sites/fcst/files/users/sociales/master/RHumanos/practicas/listado_definitivo_plazas_master_25-26.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

6.3. PREVISION DE DOTACION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La titulacidn cuenta con equipamiento y recursos suficientes y adecuados para el correcto desarrollo del master.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA MODIFICACION DEL TiTULO

CURSO DE INICIO 2026-2027

ESTUDIOS DE MASTER UNIVERSITARIO

IMPLANTACI()N TITULACION QUE SE
MASTER EXTINGUE
CURSO | 1° 20 1° 20
2026- o o
2027 L 2
2027-
2028 | 1% 28

7.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
7.3. ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

No procede.

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

El funcionamiento del Sistema Interno de Garantia de la Calidad se basa en una serie de 6rganos y mecanismos de
coordinacién, evaluacion y mejora continua de los estudios, previstos en la normativa de calidad de las titulaciones
de la Universidad de Zaragoza. La Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo se encuentra en proceso de solicitar la
acreditacidn institucional.

8.2. MEDIOS PARA LA INFORMACION PUBLICA

La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instruccién técnica sobre la informacién publica de las titulaciones
oficiales en la que se establece la forma en que la Universidad efectta la publicacién y revision de informacion sobre
sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, asi como los responsables y los agentes de los procesos
internos necesarios para que toda la informacién académica esté disponible en la web de estudios (principal
plataforma de publicacién de informacidn de los titulos oficiales).
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https://inspecciongeneral.unizar.es/calidad-y-mejora/calidad-de-las-titulaciones
https://inspecciongeneral.unizar.es/calidad-y-mejora/calidad-de-las-titulaciones
https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/it002.pdf
https://estudios.unizar.es/
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=966522223986666535498451

De manera adicional, para facilitar la busqueda de la informacidn segun una serie de criterios (disciplina, modalidad,
palabras clave, duracidn...) se ha configurado un_buscador de master universitario, que se actualiza cada curso en el
momento de apertura de la primera fase de admisién.

Por otra parte, la universidad pone a disposicién de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como una
cuenta de acceso a la plataforma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el sistema
administrativo de la entidad y con el equipo docente de cada titulacién.

La gestion y administracion del Master se realiza desde la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo. Por ello, la
informacién publica del mismo se puede consultar también en las paginas web correspondientes del sitio web de
dicha Facultad.
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https://master.unizar.es/
https://sicuz.unizar.es/correo-y-colaboracion/correo-electronico/correo-electronico-inicio
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ANEXOS

Tabla de profesorado ACPUA.
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Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al Master Universitario de Gestion Estratégica de Recursos Humanos

Perfil Docente
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w| @l 2ce S¢gi|olg|58E 585 g|Q=
glela~ clSes57 SOLI|E|SY| LS T s LE|2| Sy
Asignatura/ médulo /materia | S| 5 | @ o] Categoria | & £ 8 & L — L X . g WS S| ES e [(636|5|Ys
g / / 5) o g £ (igurade *g_gfg 3 Titulacién Ambito de trabajo o linea de investigacién .‘é’ % E § :5 '3 ‘5 o : L E % 'g % 5 &
o, | ¥ | € L] contratacion) | & 88 § yuvs| R 5] 5 '8 ] % d=p G L 3 v
Z| 2|8 I swez|O|le=| T2C |So%(Z|2¢
2 Q§E <§..°_.:>'c g 25 |Ea9 ZE
s 3 25|85 |SER|ECE| |2
& 2 8 w A % = Z
1|18] Si TU Si Dr .Economia y Gestidn Organizaciones Organizacion de Empresas/Recursos Humanos TC| >15 >5 Si 2
1/08]| Si TU Si Dr .Economia y Gestidn Organizaciones Organizacion de Empresas. Gestion de la RSC/Innovacion TC | >20 >5 Si 2
Médulo 1: Visién Estratégicadelos | 1 0| si TU Si Dra Ciencias Economicas y Empresariales Organizacién de Empresas TC| >25 >5 No 0| >25
Recursos Humanos en las
Organizaciones 1]18] si cop Si Dr .Economia y Gestién Organizaciones Organizacion de Empresas/Recursos Humanos TC| >20 >10 Si 2
104]| Si TU Si Dr .Economia y Gestidn Organizaciones Organizacion de Empresas./Direccion Estratégica TC| >25 >5 Si 2
104]| Si TU Si Dr. Economia Economia Financiera y Contabilidad TC| >15 >5 Si 2
Médulo 2: Nuevos Paradigmas en la
Incorporacion de las Personas a las 1|6 Si TU Si Doctor en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones Seleccién de personal, desempefio laboral TC| »>10 >5 Si 1
Organizaciones
1]15| si AYD. Si Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Si 0 >5
111 Si AYD. Si Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Si 0 >5
11]05| si TEU Si Doc. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC| >25 <5 Si 2
Médulo 3: Relaciones Laborales en un X K N i
. . 1115 si cu Si Doctor en Derecho Compliance penal TC| >15 >5 Si 6
Entorno de Cambio Continuo
11]05| si Asoc. No Licenciado en Ciencias del Trabajo Organizacién de Empresas TP | >15 >5 Si 0 0
107| Si TU Si Dr. Derecho Derecho civil y Mediacién TC| >35 3 Si 2
103]| Si cob Si Dr. Sociologia Asociacionismo salarial TC| »>10 4 Si 1
1| 4 Si TU Si Dra. Psicologia Psicologia del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos 3 Si 2
. 5 1108] si cob Dr .Economia y Gestién Organizaciones Organizacién de Empresas/Recursos Humanos TC | >20 >5 Si 1
Médulo 4: Desarrollo del Capital
Humano y Retencién del Talento
1|12| Si TU Si Dr .Economia y Gestion Organizaciones Organizacion de Empresas/Recursos Humanos TC| >25 >10 Si 1
1|12] Si TU Si Dra Ciencias Economicas y Empresariales Organizacion de Empresas TC| >25 >5 No 0 >25
1|12| Si cob Si Dr .Economia y Gestion Organizaciones Organizacion de Empresas/ Recursos Humanos TC| »>20 >5 Si 1
Médulo 5: Compensacién y 1112| si TU Si Dr .Economia y Gestion Organizaciones Organizacion de Empresas/Recursos Humanos TC| >25 >10 Si 1
ficios: Nuevas Tend
1|16| Si TU Si Dra Ciencias Economicas y Empresariales Organizacién de Empresas/ Recursos Humanos TC| >25 >5 Si 3
1/08]| Si TU Si Derecho Financiero y Tributario Derecho Financiero y Tributario TC| »>20 >5 Si 3
. L. . 1 5 Si TU Si Doctor en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones Seleccidn de personal, desempefio laboral TC >10 >5 Si 1
Médulo 6: Técnicas de C
para la Gestién de Equipos 1 1 Si CcoD Si Dr. Sociologia Asociacionismo salarial TC| >10 4 Si 1
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1|12]| Si TU Si Dr .Economia y Gestion Organizaciones Organizacion de Empresas. Gestion de la RSC/Innovacion TC | >20 >5 Si 2
1]08] Si TU Si Dra Ciencias Economicas y Empresariales Organizacion de Empresa/ Gestion de la RSC TC | >20 >5 Si 2
. . . 1/06]| Si TU Si Dr. Fisiatria Educacion Fisica y Deportiva TC | >20 >5 Si 3
7:0r Eticasy Socioeconomia y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental
Responsables 101 Si TU Si Dr. Contabilidad y Finanzas o Y o ! TC| >10 >5 Si 1
Economia Circular Corporativa y Recursos
112 Si AYD. Si Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Si 0 >5
1]/04] Si COD Si Dr. Sociologia Sociologia del Trabajo TC | »>10 2 Si
1 (22| si TU Si Dr. Psicologia Psicologia del Trabajo y las Organizaciones/Recursos Humanos TC| >10 >5 Si 2
Médulo 8: Bienestar Laboral y 1|16 Si AYD. Si Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC <5 <5 Si
Organizaciones Saludables 1]/06]| Si PPL Si Dr. Sociologia Sociologia Econdmica y del Trabajo TC| >15 2 Si 1
1|16| s PpL Si Dr. Sociologia Socioec?nomia y Sostenibili.dad: Contabilidad Medioambiental, 1c| s10 55 S 0 55
Economia Circular Corporativa y Recursos
1127] Si COD Si Dr. Derecho Derecho del Trabajo y Seg. Social TC| >10 <5 Si 1
Méddulo 9: Gestion Internacionalde | 1 |16] Si TU Si Dr. Derecho Derecho civil TC| >15 >5 Si 2
los Recursos Humanos 1 |11] Si COD Si Dr. Sociologia Sociologia del Trabajo TC| >10 2 Si 1
1]/06]| Si CcU Dra Ciencias Economicas y Empresariales Organizacion de Empresas/Internacionalizacion TC| >25 >5 Si 4
Modulo 10: Tecnologias aplicadasa | 1 | 1,2| Si TU Si Dr. Informética Inteligencia artificial/Gestion de datos TC| >15 >5 Si 2
los Recursos Humanos 148] Si Asoc. No Ingeniero/a en informatica Informatica en la empresa/Ciberseguridad TP 4 2 No 0 0
112 Si TU Si Dr .Economia y Gestidn Organizaciones Organizacion de Empresas. Recursos Humanos TC| >15 >5 Si 2
1/04]| Si COD Si Dr .Economia y Gestidn Organizaciones Organizacion de Empresas/Recursos Humanos TC| >20 >5 Si 2
Médulo 11: Gestién de Proyectos Socioeconomia y Sostenibilidad: Contabilidad Medioambiental,
1|12]| Si TU Si Dr. Contabilidad y Finanzas Economia Circular Corporativa y Recursos TC| >10 >5 Si 1
1]12] si TU Si Dr. Ingenieria Industrial Proyectos de Ingenieria TC| >20 >5 Si 2
1|12] Si TU Si Dr. Ingenieria Industrial Proyectos de Ingenieria TC| >20 >5 Si 3
. . 1|2 Si TU Si Doctor en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones Seleccion de personal, desempefio laboral TC| >10 >5 Si 2
Médulo 12: Introduccién a la ” " - — — —— — p -
investigacién v consultoria en RRHH 112 Si TU Si Dr .Economia y Gestién Organizaciones Organizacion de Empresas./Direccion Estratégica TC| >15 >5 Si 2
investigacion'y ultori 1] 2] si AYD. Si Doctor en Derecho Derecho del Trabajo TC| <5 <5 Si 0] >10
Médulo 13: Précticas Académicas . . .
Profesores/as con docencia en las materias anteriores
Externas
Médulo 14: Trabajo Fin de Master Profesores/as con docencia en las materias anteriores
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